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���N6E'�6��<�     

'6&E�ė'+% ��)ė6��6��� 2,397 ã,747 ã,2£� 

	Ė6D�ė
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�N6E'.<��8 ��)ė6��6��� �ââ �¢�� ��ã�¢�� 
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.8��'5"&Ě'+% ��)ė6��6��� 7,0�¡ �,947 �,2¡¡ 

/�9J.8�'+% ��)ė6��6��� ����  �,516 ã,9�¢ 
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'6	6/<ė����.8÷��Ď ���6��� ��¡¢ 1�¢� 1��9 
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15�'6 )�1�B��
6�.Ė+��1�A
ė6�1� ��'ė1&)4�� ãã�¡� ������ ����  �� 
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���'4B.A�æ�.� 

.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I��ã��5�+6	%��� � 

A�æ�.�.<��8
6���D�ėE�D���
6��8
�''%�N6A�8��6� ��¢�¡�� 

A�æ�.�.<��8
6���D�ėE�D���
6��8
�''%)��<� (48.4)�� 

A�æ�.�.<��8
6���D�ėE�D���
6��8
�''%
5�/6A�æ� (245.9) 

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.�A"òö%�èJ���)�)���.<��8 (35.6)�� 

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.����+5��9I��ã��5�+6	%��� � ��ã�  

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.����+5��9I��ã��5�+6	%��� � 186.0 
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 ��B.���6�4�6'A�æ�'+% 

��+5��9I��ã��5�+6	%��� � 

.8��'5"&Ě   '6&E�ė'+% 2,396.6  .8��'5"&Ě  

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.� ��ã�   	Ė6D�ė
Ė6&'+% 2,020.6  A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.� 186.0 

)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě 

B)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 

�,759.5  �N6E'�Ė1�$6-9A�æ�E�ė 

$6-9A�æ�E�ė 

�¡ �â�� 

(75.9) 

 )=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě 

B)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 

�,339.9 

.8��'5"&Ě1;I� 1,965.8  �N6E'.N6/'5��Ď �ââ�ã��  .8��'5"&Ě1;I� 2,521.3 

'+%.8��'5"&Ě 5,946.9     '+%.8��'5"&Ě 7,047.2 

/�9J.8�      /�9J.8�  

A
ė6/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě 

B)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 

1,928.4     A
ė6/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě 

B)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 

�,023.0 
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�N6E'.4.%��&5�E%ĖE�ė
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'+%/�9J.8�B)4.Ė+��1� =ė�;1/<ė� �,946.9     '+%/�9J.8�B)4.Ė+��1� =ė�;1/<ė� 7,047.2 

 

�N6E'.4.% 
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'6&D/eĖ�1� =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�1��'æ-5�3�	;1��'æ-5��#ê�5��Ė6�#Ą��Ě�B%A�
A%ė��Ě�
N6�5��E�ėA�č�A &�Ė6+ Ė6�.;I118A)H��'1�8�.Ě�1��)6�

/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&��Ö�)6�/)5��'5"&Ě3×��+Ė6�E�ė
N6/�Ė6&/<ė�.N6%5e�5J�/%��1��'æ-5�3�D/ėB�Ė�'æ-5��PILGRIM FINANSA 

INVESTMENT HOLDING PTE��LTD �ÖPFIH×���:I�A�ĝ��'æ-5��9I�5J��èJ�$6&D�ė��/%6&�1��'4A�,.8�	C�'Ě�
N6�+��170,269,978�/<ė��

	8�A�ĝ�'ė1&)4�29�29 �1��<�
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)N6�5� '6&�;I1 

�Ė1�A�ė6�N6'6&�6' $6&/)5��6'A�ė6�N6'6&�6' 


N6�+�/<ė��������������

�/<ė�� 

.5�.Ė+��6'�;1

/<ė���'ė1&)4� 


N6�+�/<ė�����������������

�/<ė�� 

.5�.Ė+��6'�;1

/<ė���'ė1&)4� 

1 �'æ-5�#ê�5��Ė6�#Ą��Ě�B%�A�
A%��Ě�
N6�5� 170,269,978 29�29 - 0�00 

2 PILGRIM FINANSA INVESTMENT 

HOLDING PTE��LTD 

- 0�00 170,269,978 29�29 
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N6B���6%�'4A$�'6&E�ė 

ã���ã�C	'�.'ė6�'6&E�ė�� 
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6����6'A�æ�'+%
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)ė6��6� 'ė1&)4 )ė6��6� 'ė1&)4 )ė6��6� 'ė1&)4 

	Ė6�6&/�ė6 914 70�58 ã,315 75�25 1,930 80�53 

	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6' 81 6�28 123 7�03 114 4�76 

�1�A�9J& 113 8�74 ¢� ��¢� 130 5�43 

�N6E'B)4 )�1�B��
6�A	'éI1�%;1�6��6'A�æ� 141 10�85 169 9�66 166 6�91 

.Ė+�B�Ė��N6E'��6��<��
6�A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+% 4 0�31 5 0�30 3 0�13 
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'+%'6&E�ė 1,295 100 1,747 100 2,397 100 
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�'æ-5�3���.8÷��Ď��� ���9I'ė1&)4����¢�
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6��Ď�Ė1�/�ė6�H�6%�B�Ė15�'6	Ė6	1%%8��5�A�)9I&�1��'æ-5�3��)5��'5��5+

A"òö%�èJ�A�ĝ�'ė1&)4�â�â¡�/'é1	8�A�ĝ��6'A"òö%�èJ�'ė1&)4�â�âã�
6��Ď�Ė1�/�ė6��1�
6��9J�'6&E�ė�1�A�9J&
6�A�æ�D/ė�=ė&;%A"õI1�;J1/)5��'5"&Ě

�9IA"òö%�èJ�
6��Ď�Ė1�%6��+Ė6���A�Ė6� 
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5. 	+6% 5� +��1�A,'-��8
B)4�6'A�æ��1�C)��
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 �<'�8
�6&/�ė6�;J1�6&/)5��'5"&Ě (Brokerage Ú Securities) 

�'æ-5�3�D/ė�'æ�6'A�ĝ��6&/�ė6�;J1�6&/)5��'5"&Ě
��4A�9&�D��)6�/)5��'5"&Ě3�B)4�)6�/)5��'5"&ĚA1H%A1E1��mai)  
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 Finansia HERO� 

 

Finansia HERO A�ĝ�'4���;J1��6&/<ė�11�E)�Ě�9I'1�'5��6'�N6�6��5J�B���Mobile B)4�Desktop C�&B&�A�ĝ����

Applications �5��9J 

1) Mobile Trading System (MTS) 

'1�'5��5J��2 	Ė6&%;1�;1&1��8&%D��'4A�,E�&�C�&.6%6'��Download A"õI1�8��5J�C�'B�'%E�ėC�&�'�
6��IOS 

App Store B)4�Android Play Store 

2) Home Trading System (HTS) 

A�ĝ�'4���;J1��6&�9I�N6�6���'4����8�5�8�6'+æ�C�+.Ě�A/%64.N6/'5��5�)��<��9I�ė1��6'�=
1D/eĖ�B)4D�ė�ė1%=)D�

�6'+æA	'64/Ě%6��èJ��.6%6'�D�ė�6�E�ė�5J����Notebook, Windows Tablet B)4�PC Desktop �1�
6��9J&5�'1�'5��PC Desktop �9I

A�ĝ��Multi Monitors 19��ė+& 

 �'4A$��5e�9 

�6'D/ė�'æ�6'�6&/�ė6�;J1�6&/)5��'5"&Ě�9J�)=�	ė6.6%6'�A);1�A�č��5e�9�;J1�6&E�ė����'4A$��	;1��5e�9A�æ�
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N6�+���Cash Balance��B)4�5e�9�=ė&;%A�æ�A"õI1�;J1�6&/)5��'5"&Ě��Credit 
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 4�N 6' 4A�æ�	Ė 6�;J 1 /)5 ��'5" &Ě C�&�5 ��5e �9��6	6'$6& D� �� �+5��N 6� 6' �� T�2��/)5 �
6�+5��9I �;J 1 /)5 ��'5" &Ě ��B) 4 
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N6�Ď�1���6	6'�)6�
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�èJ��A�ĝ� )D/ė�5��9�)6�/)5��'5"&Ě3�

�èJ�%6�č��9I�1,638�75�
þ����+5��9I��ã�.8�/6	%�2564��Ė1%6D�A�;1�"(,
æ�6&��2564�WHO E�ė�'4�6,D/ė�Omicron A�;J1E+'5.�

COVID-19��)6&"5��<ĚA�ĝ�.6&"5��<Ě'4�5��9I�Ė6�5�+)�N6D/ėA�8� )�'4��A�8�)��Ė1 =ė)��<��B)4%9 =ė)��<��Ė6��6�8�)5�%6�6&.<��8A�ĝ�

A�;1�B'�/)5�
6�A�ĝ� =ė�;J1.<��8%6�5J�B�ĖA�;1�.8�/6	%��� ��.Ė� )D/ė�5��9�)6�/)5��'5"&Ě3�)�%6�č��9I�1,568�69�
þ����+5��9I��â�

"(,
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�1�
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6��'4A�H��6'	+�'+��8
�6'B)4�6'
Ė6&A�æ��ě� )"òA,-�B)4B'��;J1D�/<ė��)<Ė%�N6A�ė6+5��<�8�

B)4 )8�$5��Ě�9I�6�B	)�D��'4A�,�A�;I1�
6��6'�4�5��1�/Ė+�C�Ė1ĥ��6��.Ė� )D/ė'6	6�1�.8�	ė6�Ė6�G�.=��èJ��C�&A�"64 )8�$5��Ě

A/)H��.Ė� )D/ė�5��9�)6�/)5��'5"&Ě3�%9�6'�'5��5+A"òö%�èJ�1&Ė6��Ė1A�;I1�B)4�N6
þ�.=�.<��1��ĎC�&��č��9I�1,657�62�
þ����+5��9I�30 

�5�+6	%�2564�C�&�)1��5J��Ď�5J���5�)��<�.�6�5�%9&1��6&.<��8
N6�+��74,484�18�)ė6��6��D���4�9I�5�)��<��Ė6��6�8%9&1��6&

.<��8
N6�+��50,533�36�)ė6��6��C�&%9�'æ-5��9IA.�1�6&�IPO B)4A�ė6
��4A�9&�D/%ĖD��)6�/)5��'5"&Ě3�
N6�+��20��'æ-5��	8�A�ĝ�

%=)	Ė6�6''4�%�<��91,112�53�)ė6��6��B)4%9�'æ-5��9IA.�1�6&�IPO�B)4A�ė6
��4A�9&�D/%ĖD��)6�/)5��'5"&ĚA1H%�A1�E1�
N6�+��18�
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�6'6�B.��'6&)4A19&��1��'æ-5�
��4A�9&�D��)6�/)5��'5"&Ě3�B)4�)6�/)5��'5"&Ě�A1H%�A1�E1 

 �Ď�2562 �Ď�2563 �Ď�2564 

�)6�/)5��'5"&Ě3���SET�    

�5��9�)6�/)5��'5"&Ě3����.8÷��+���
þ�� 1,579�84 1,449�35 1,657�62 


N6�+��'æ-5��9IA�ė6
��4A�9&�D/%Ė 13 15 21 

-�
6��6' IPO 11 14 20 

-�
6��6'	+�'+%�'æ-5� 2 1 1 


N6�+��'æ-5�
��4A�9&��9I�=�A"ò��1� 8 9 6 


N6�+��'æ-5��9I%9�6'&ė6&
6��)6��mai A�ė6�)6��

SET 

6 6 10 


N6�+��'æ-5��9I%9�6'&ė6&
6��)6��SET A�ė6�)6��

mai 

- - - 


N6�+��'æ-5�
��4A�9&� 556 568 593 

%=)	Ė6�6''4�%�<���)ė6��6���� 68,712�57 127,014�62 91,112�53 

%=)	Ė6/)5��'5"&Ě'+%�6%'6	6�)6���)ė6��6�� 16,747,455�83 16,107,632�55 19,583,094�79 

�)6�/)5��'5"&ĚA1H%�A1�E1��mai�    

�5��9�)6�/)5��'5"&Ě�A1H%�A1�E1���.8÷��+���
þ�� 309�64 336�29 582�13 


N6�+��'æ-5��9IA�ė6
��4A�9&�D/%Ė� 17 12 18 


N6�+��'æ-5�
��4A�9&��9I�=�A"ò��1� 1 - - 


N6�+��'æ-5��9I%9�6'&ė6&
6��)6��mai A�ė6�)6��

SET 

6 6 10 


N6�+��'æ-5��9I%9�6'&ė6&
6��)6��SET A�ė6�)6��

mai 

- - - 


N6�+��'æ-5�
��4A�9&� 169 175 183 

%=)	Ė6�6''4�%�<���)ė6��6���� 4,981�30 3,779�26  7,012�56 

%=)	Ė6/)5��'5"&Ě'+%�6%'6	6�)6���)ė6��6�� 215,155�97 235,030�40 471,981�87 

/%6&A/�<¤��%=)	Ė6�6''4�%�<�	N6�+�
6�/<ė��5J�/%��9I�6&D/ė�5��'4�6���5I+E���/<ė�A"òö%�<�B)4/<ė�
5�.''.Ė+�A�8���B)4�6'A.�1�6&�6%C	'��6'�ESOP 

�9I%6�¤��www�setsmart�com 
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�6'
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  �Ė6%�)6�$6+4�6'B�Ė��5��9I'<�B'�D�1ĥ�.6/�''%�B)4A"õI1�'')<A�Ē6/%6&D��6'A"òö%.Ė+�B�Ė��6'�)6�D��<'�8
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�9I
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5�
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�N6/�� 
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5�/6A�æ��<� 

  D��'�9�9I�'æ-5�3%9	+6%�ė1��6'A�æ��<���'æ-5�3%9�C��6&�9I
4/6B/)Ė�A�æ��<��9IA/%64.%D��6'D�ėA�ĝ��ė��<��6�

�6'A�æ��1��'æ-5�3�B)4�'æ-5�3
4E%Ė"ôI�"ò��5�B/)Ė�A�æ��<�B/Ė�D�B/Ė�/�:I���5J��9J��'æ-5�3%9�6'+æA	'64/Ě	+6%�ė1��6'�'4B.A�æ�.��<�

+5��B)4"ò
6'�6	+6%A/%64.%�1��6'�=ė&;%A�æ��<�'4&4.5J�/'é1'4&4&6+�Ė1	+6%�ė1��6'D��6'D�ėA�æ�)��<� 

  �'æ-5�3��N6A�8��C&�6&�N6'�A�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8B)415�'6.Ė+�A�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8.=��+Ė6�9I

.N6�5��6����)����N6/���	;1�N6'�A�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8E%Ė�NI6�+Ė6����)ė6��6��B)415�'6.Ė+�A�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8E%Ė
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�4���'5"&Ě.8��9ID�ėD��6'�'4�1��<'�8
 

�'5"&Ě.8��6+'/)5��9ID�ėD��6'�'4�1��<'�8
 

1ĥ��'�Ě 

��+5��9I��ã��5�+6	%��� ���'æ-5�3�%9�'5"&Ě.8��6+'/)5��9ID�ėD��6'�'4�1��<'�8
D����6'A�æ�'+%%9%=)	Ė6�6%

�5e�9.<��8'+%�5J�.8÷��£¢�â��)ė6��6��C�&%9'6&)4A19&���5��9J 

'6&�6'�'5"&Ě.8� )5�-�4�''%.8��8M %=)	Ė6.<��8/)5�/5�	Ė6A.;I1%����6�� $6'4 =�"5� 

1ĥ��'�Ě.N6�5��6� A�ĝ�A
ė6�1� �¡,581,890 E%Ė%9 

A	'éI1���B�Ė�B)4�8��5J� A�ĝ�A
ė6�1� 48,786,000 E%Ė%9 

&6�"6/�4 A�ĝ�A
ė6�1� 3 E%Ė%9 

1ĥ��'�Ě'4/+Ė6��8��5J� A�ĝ�A
ė6�1� 1,664,136 E%Ė%9 

/%6&A/�<¤������6'A�æ�'+% 

.8��'5"&ĚE%Ė%9�5+�� 

��+5��9I��ã��5�+6	%��� ���'æ-5�3�%9.8��'5"&Ě�9IE%Ė%9�5+��.<��8D����6'A�æ�'+%�B.���6%'6	6�<�/5�	Ė6�5�


N6/�Ė6&.4.%�
N6�+��ã¢�����)ė6��6���'4�1��ė+&�	Ė6.%6�8�B)4�)6�1�<"5��Ě�	Ė6�;J1.Ė+��6��6&/�ė6)=�	ė6'6&&Ė1&�C�'B�'%

	1%"ò+A�1'Ě�.8��8D��6'D�ė'4���B)4C�'B�'%	1%"ò+A�1'Ě'4/+Ė6�"5��6��1�
6��9J��'æ-5�3�&5�%9D�1�<e6��6'�'4�1��<'�8


/)5��'5"&Ě	'��5J�� ��'4A$���'4�1��ė+&��6'A�ĝ��6&/�ė6�;J1�6&/)5��'5"&Ě��6'	ė6/)5��'5"&Ě��6'A�ĝ��9I�'è�-6�6')��<����6'


5�
N6/�Ė6&/)5��'5"&Ě��6'&;%B)4D/ė&;%/)5��'5"&Ě�B)4��6'
5��6'�1��<�.Ė+��<		)���1��<�.Ė+��<		)���:I�E%ĖE�ėB.��%=)	Ė61&=ĖD�

���6'A�æ� 

'6&�6'�'5"&Ě.8� '4&4A+)6A�Ė6 $6'4 =�"5� 

.5ee6A�Ė6'4&4&6+ 12 �Ď�ãã�A�;1� E%Ė%9 

 

�C&�6&�6')��<�D��'æ-5�&Ė1&B)4�'æ-5�'Ė+%� 

�'æ-5�3�%9�C&�6&�6')��<�D��'æ-5�&Ė1&B)4�'æ-5�'Ė+%�9I�'4�1��<'�8
�9IA�9I&+�ė1��5��<'�8
/)5��'5"&Ě�/'é1

�<'�8
1;I��A"õI1D/ė.6%6'�.�5�.�<��6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3�/'é1�6'�N6�<'�8
D/ė%9	+6%/)6�/)6&�B)4A"òö%	+6%.6%6'�D��6'

B�Ė��5�%6�&8ö��èJ��C�&�'æ-5�3�E�ė%9�6'B�Ė��5J��<	)6�'�1��'æ-5�3�A�ė6'Ė+%A�ĝ��''%�6'�A"õI1'Ė+%�'æ/6'
5��6'B)4�N6/���C&�6&

�6'�N6A�8��6'�Ė6�G� 
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ã���C	'�.'ė6��6'�;1/<ė��1��)<Ė%�'æ-5� 

ã���ã�C	'�.'ė6��6'�;1/<ė��1��)<Ė%�'æ-5�3 

�ã���C&�6&�6'B�Ė��6'�N6A�8��6� 

�'æ-5�3�%9�C&�6&D��6'�'æ/6'�6�C�& =ė�'æ/6'%;116�9"�B)4�'æ-5�3�E�ėB�Ė��5J��<		)A�ė6'Ė+%A�ĝ��''%�6'D�

�'æ-5�&Ė1&�C�&%9.Ė+�'Ė+%D��6'�N6/��B�+�6�B)4�C&�6&�A"õI1D/ė%5I�D
+Ė6�6'�N6A�8��6�D��ė6��Ė6�G�%9�'4.8��8$6".=�.<� 

(2) B �$6"C	'�.'ė6��6'�;1/<ė�� 
�'æ-5��#ê�5��Ė6�#Ą��Ě�B%A�
A%ė��Ě�
N6�5���ÖFFM×�� =ė�;1/<ė�)N6�5��9I�1��'4�1��<'�8
�6')��<�D�'=�B���8
�6'

A�æ�'Ė+%)��<�D��'4A�,E�&�A+ç&��6%�A%9&�%6'Ě�B)4�5%"Ă�6�C�&�FFM %9�'æ-5��#ê�5��Ė6�
N6�5���%/6�����ÖFNS×���:I��'4�1��<'�8


D/ė�'æ�6'�ė6��6'A�æ�'=�B���Ė6�G�E�ėB�Ė�+6�8����8
��6'
5��6'�'5"&Ě.8�A"õI1	+6%%5I�	5I���6'A�ĝ��9I�'è�-6�6��6'A�æ�B)4�6'

)��<���6'�'æ/6'
5��6'�1��<��B)4�6')��<�B��A�"64A
64
��B�Ė.�6�5��6'A�æ�B)4�'æ-5��Ė6��G�'+%E��:�)=�	ė6'6&&Ė1&�C�&

 Ė6��'æ-5��D�A	'é1D��'4A�,E�&�A�ĝ� =ė�;1/<ė�D�.5�.Ė+�'ė1&)4�100���5J��9J� =ė�;1/<ė��1��FNS ��+5��9I�11�"(-$6	%�2564�

�'4�1��ė+&��6&+'.8��8M�C$	6�5&"5��Ě��;1/<ė�'ė1&)4�36�08, �6&�1�	<��A�9&'�'ç�6��;1/<ė�'ė1&)4�5�88, Morgan Stanley & 

CO��International PLC �;1/<ė�'ė1&)4�3�98, %�)�.<��8%6��C$	6�5&"5��Ě ��;1/<ė �'ė1&)4�3�04, CREDIT SUISSE AG, 

SINGAPORE BRANCH �;1/<ė�'ė1&)4�2�47�B)4 =ė�;1/<ė�1;I��'ė1&)4�48�55� 

A%;I1+5��9I�16 �5�+6	%�2564��'æ-5�3�E�ė'5�B
ė�
6���'æ-5��#ê�5��Ė6�
N6�5���%/6�����ÖFNS×�� =ė�;1/<ė��'6&D/eĖ

�1� =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�1��'æ-5�3�	;1��'æ-5��#ê�5��Ė6�#Ą��Ě�B%A�
A%ė��Ě�
N6�5��E�ėA�č�A &�Ė6+ Ė6�.;I118A)H��'1�8�.Ě�1��)6�

/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&��Ö�)6�/)5��'5"&Ě3×��+Ė6�E�ė
N6/�Ė6&/<ė�.N6%5e�5J�/%��1��'æ-5�3�D/ėB�Ė�'æ-5��PILGRIM FINANSA 

INVESTMENT HOLDING PTE��LTD �ÖPFIH×���:I�A�ĝ��'æ-5��9I�5J��èJ�$6&D�ė��/%6&�1��'4A�,.8�	C�'Ě�
N6�+��170,269,978�

/<ė��	8�A�ĝ�'ė1&)4�29�29 �1��<�
��4A�9&��N6'4B)ė+�.Ė� )D/ėC	'�.'ė6��6'�;1/<ė��1��'æ-5�3�%9�6'A�)9I&�B�)� 
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N6�5���ÖFSSIA×�� 

�<�
��4A�9&�B)4�N6'4B)ė+�8 )ė6��6� 

SBI Royal Securities Plc� 

�ÖSBIR×� 

�<�
��4A�9&�B)4�N6'4B)ė+�ã �)ė6��1))6'Ě./'5�3 

20�01� 

��6	6'18��5.A�'ç&)�B1��Ě�	1%A%1'ĚA�9&)� 

B���Ě�11#�E��Ė6�)8%8A�H���ÖICBC×� 

�<�
��4A�9&�B)4�N6'4B)ė+��� ��â¡�)ė6�/&+� 
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PGRIM 
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�ÖICBCT×� 

�<�
��4A�9&�B)4�N6'4B)ė+�20�132�)ė6��6� 

 =ė�;1/<ė�1;I� �'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5��Ė6�
N6�5�� 

�ÖFSL×� 

�<�
��4A�9&�B)4�N6'4B)ė+�¡ââ�)ė6��6� 

 

�ÖFSS×� 

�<�
��4A�9&�B)4�N6'4B)ė+�930�)ė6��6� 

ICBC International Holdings 

Limited �ÖICBCI×� 

�<�
��4A�9&�B)4�N6'4B)ė+�HKD 4�881�¢�â�¢â � 

 

Apex Speed Holdings Limited 

�<�
��4A�9&�B)4�N6'4B)ė+�HKD 1�ââ 

 

3�75 � 96�25 � 

�.5�.Ė+��1�%9.8��811�A.9&��5J�/%��¢�â �� 

ã���£��� 

100�00 � 48�42 � 9�99999991 � 29�29� 

100�00 � ãââ�ââ�� 100�00 � 97�86 � 
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SBI Royal Securities Plc� 

�ÖSBIR×� 
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20�01� 

Pilgrim Finansa Investment Holding 

Pte��Ltd���ÖPFIH×� 

�<�
��4A�9&��N6'4B)ė+�ãâ�USD 

��6	6'E1�9�9�9��E�&��
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'6&)4A19&��8�8�<		)�9I�'æ-5�3��;1/<ė�� 

ã�����	+6%.5%"5��Ě�5��)<Ė%�<'�8
�1� =ė�;1/<ė�D/eĖ 

 =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�1��'æ-5�3�	;1�Pilgrim Finansa Investment Holding Pte Ltd. C�& =ė�Ė1�5J�B)4 =ė�;1/<ė�

'6&D/eĖ�1��Pilgrim Finansa Investment Holding Pte. Ltd. E�ėB�Ė��6&+'$5	��5�&6+�-Ě�B)4�6&�Ė+��5&��4+�,Ě��:I��'æ-5�3�%8E�ė

%9�6'"ôI�"ò�/'é1B�Ė��5��5�� 

�'æ-5�3�%9�''%�6'�9IA�ĝ��5+B��
6� =ė�;1/<ė�D/eĖ
N6�+����'6&�
6�
N6�+��''%�6'�5J� .8÷��£�'6&��5J��9J��

�'æ-5�3�E�ė%9�6'B�Ė��5J��''%�6'18.'4
N6�+����'6&�	8�A�ĝ��ã�D�����1��''%�6'�5J�/%���:I�A�ĝ�E��6%�ė1�N6/���1�.N6�5��6��

��)����A"õI1�N6�5��=B)�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3�D/ėE�ė%6�'�6�B)4A�ĝ�E�D�B�+�6��9I�=��ė1��A"õI1'5�-6.8��8�1� =ė�;1/<ė�C�&'+%D/ė

E�ė'5�	+6%A�ĝ��''%B)4E�ė'5��'4C&��Ě.=�.<� 

 

 

 

 

 

�ė1%=)�1��8�8�<		)�9I�'æ-5�3��;1/<ė���5J�B�Ė'ė1&)4�ãâ��èJ�E���1�
N6�+�/<ė��9I
N6/�Ė6&B)ė+�1��8�8�<		)�5J� 

�;I1�'æ-5���$6-6E�&� ¤ �'æ-5�/)5��'5"&Ě�9I�'è�-6�6')��<��A1#A1.A1.�18�A�1'ĚA��5I�B�)�
N6�5� 

�;I1�'æ-5���$6-615��(-� ¤ FSS International Investment Advisory Securities Company Limited 

�'4A$��<'�8
 ¤ �<'�8
/)5��'5"&Ě�9I�'è�-6�6')��<� 

�9I�5J� ¤ ���16	6'15)%Ė6)8�	Ě��5J��ã���1&�8�)%����A")8�
æ� 

B�+�)<%"ò�9��A����<%+5���'<�A�"3�ãâ��â 

C�',5"�Ě��â-� ãã-���¢���C�'.6'�â-� ãã-���ã 

'ė1&)4�1��6'�;1/<ė� ¤ £ ��� 

�<��9I11�B)4�N6'4B)ė+ ¤ ¢�)ė6��6� 

%=)	Ė6�9I�'6E+ė ¤ /<ė�)4�ãââ��6� 


N6�+�/<ė�.6%5e ¤ ¢â�âââ�/<ė� 

 

�;I1�'æ-5���$6-615��(-�  SBI Royal Securities Plc� 

�'4A$��<'�8
 ¤ �<'�8
/)5��'5"&Ě��
��4A�9&�$6&D�ė��/%6&'6�16�6
5�'�5%"Ă�6� 

�9I�5J� ¤ Phnom Penh Tower, No�����, Preah Monivong Blvd, Sangkat Boeung Pralit, 

Khan ¡makara, Phnom Penh 

'ė1&)4�1��6'�;1/<ė� ¤ �â�âã 

�<��9I11�B)4�N6'4B)ė+ ¤ 15�99�)ė6��1))6'Ě./'5�3 

%=)	Ė6�9I�'6E+ė ¤ /<ė�)4�US$25 


N6�+�/<ė�.6%5e ¤  ��£ â�âââ�/<ė� 
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ã����� =ė�;1/<ė�� 

'6&�;I1 =ė�;1/<ė��1��'æ-5�3��9I�;1/<ė�.=�.<��ãâ�'6&B'����+5��9I��â��5�+6	%��� ���'4�1��ė+& 

'6&�;I1 =ė�;1/<ė� 
N6�+�/<ė��9I�;1 .5�.Ė+��6'�;1/<ė���'ė1&)4� 

ã� PILGRIM PARTNERS ASIA �PTE���LTD���SUB-ACC�-

PILGRIM FINANSA INVESTMENT HOLDINGS �PTE���LTD�) 
ã¡â,� £,£¡¢ 29�29 

�� Morgan Stanley & CO��International PLC  ¡,383,222 11�59 

�� ��6	6'�E1�9�9�9��E�&��
N6�5���%/6��� �¢�ã�â��â� 10�00�� 

�� 
KIM ENG SECURITIES �HONG KONG��LTD��FOR DVP 

CLIENT� 
� ,836,295 8�06 

�� �6&.<��8"
�Ě�1'æ&.<��8+�,Ě �â,152,200 6�91 

 � �'æ-5��E�&A1H�+ç�916'Ě�
N6�5���� 38,424,583 6�61 

¡� �6�.<"'��+5��A+	8� 13,248,227 2�28 

¢� �6&A�'ç&�E�'�/6e�5��+æ+5��Ě 9,232,600 1�59 

£� �6&C��8+5���5I���.6' 9,050,000 1�56 

ãâ� �6&+'æ,�&�.�<) 4,756,200 0�82 

 1;I�G 123,909,418 21�29 

 '+% �¢ã,�â�,â�� ãââ 

/%6&A/�<¤� 

�� =ė�Ė1�5J�B)4 =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�1��Pilgrim Finansa Investment Holding Pte��Ltd��E�ėB�Ė��6&+'$5	��5�&6+�-Ě�B)4�6&�Ė+��5&��4+�,Ě 

�����6	6'�E1�9�9�9��E�&��
N6�5���%/6�����;1/<ė��5J�/%���¢,ã�â,�â��/<ė��	8�A�ĝ�'ė1&)4�£�£££££££ã� 

���� =ė�;1/<ė�D��'æ-5��E�&A1H�+ç�916'Ě�
N6�5���:I��;1D�B.��.8��8D� )�'4C&��Ě�9IA�8�
6�/)5��'5"&Ě1ė6�18���Non-Voting Depository Receipt¤�NVDR��D�

'6&�6'�9I� �E%Ė%9.8��811�A.9&�D��9I�'4�<% =ė�;1/<ė��&�A+ė��'�9�6'D�ė.8��811�A.9&�A"õI1)�%�8A�9I&+�5��6'A"ò��1�/<ė�11�
6��6'A�ĝ�/)5��'5"&Ě
�

�4A�9&�D��)6�/)5��'5"&Ě3 

 

�'æ-5�3�%9�''%�6'�9I�;1/<ė��'æ-5�3�1&=Ė���'6&�E�ėB�Ė��6&+'$5	��5�&6+�-Ě �N6'��N6B/�Ė�'1��'4�6��''%�6'�

B)4��6&�Ė+��5&��4+�,Ě �N6'��N6B/�Ė��''%�6' =ė1N6�+&�6'�B)4�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�C�&�;1/<ė��'æ-5�3�
N6�+��ã¡â,269,978 

/<ė��.Ė+�")�N6'+
A1��+æ.�<��'6.6��1�C1.���N6'��N6B/�Ė��''%�6'18.'4���'4�6��''%�6'�'+
.1����'4�6�	�4�''%�6'

.''/6�	Ė6�1�B���B)4��''-5�$8�6)�C�&�;1/<ė��'æ-5�3�
N6�+���� ��� ã��/<ė���5��5J���''%�6'�;1/<ė�D��'æ-5�3��5J��6��'�B)4

�6�1ė1%�5J�.8÷��ã¡�,925,592�/<ė��	8�A�ĝ�'ė1&)4�29.91�C�&.6%6'�.'<�E�ė�5��6'6� 

 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� -ã�One Report��� � 43 

 

�;I1-�6%.�<) �N6B/�Ė� 
N6�+�/<ė��9I�;1� 

�/<ė�� 


N6�+�/<ė��9I�;1� 

�'ė1&)4� 

ã� �6&�5�+6)&Ě�A
ç&'+���Ě 

	=Ė.%'.B)4�<�'�9I&5�E%Ė�'')<�8�8$6+4 

�'4�6��''%�6' 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

- 

- 

- 

- 

�� �6&+'$5	��5�&6+�-Ě* 

	=Ė.%'.B)4�<�'�9I&5�E%Ė�'')<�8�8$6+4 

'1��'4�6��''%�6' 

 
ã¡â,269,978 �£��£ 

�� �6&�Ė+��5&��4+�,Ě 

	=Ė.%'.B)4�<�'�9I&5�E%Ė�'')<�8�8$6+4 

�''%�6'/ �'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6' 

 

�� �6&.%$"��9'4.<��'"�-Ě 

	=Ė.%'.B)4�<�'�9I&5�E%Ė�'')<�8�8$6+4 

�''%�6' 

 

- 

- 

- 

- 

�� �6�"'"'æ÷��.<�.5��8.<+''� 

	=Ė.%'.B)4�<�'�9I&5�E%Ė�'')<�8�8$6+4 

�''%�6' 

 

- 

- 

- 

- 

 � �6�.6+�6e
�6�+�,Ě'5���<)�� 

	=Ė.%'.B)4�<�'�9I&5�E%Ė�'')<�8�8$6+4 

�''%�6' 

 

- 

- 

- 

- 

¡� ")���1�+æ.�<��'6.6��1�C1.� 

	=Ė.%'.B)4�<�'�9I&5�E%Ė�'')<�8�8$6+4 

�''%�6'18.'4���'4�6��''%�6'

�'+
.1����'4�6�	�4�''%�6'

.''/6�	Ė6�1�B���B)4��''-5�$8�6) 

�, ��, ã� 

- 

â� � 

- 

¢� �6&E"�=)&Ě�,8'æ$6�<A.�9&' 

	=Ė.%'.B)4�<�'�9I&5�E%Ė�'')<�8�8$6+4 

�''%�6'18.'4� 

B)4�''%�6'�'+
.1� 

- 

- 

- 

- 

£� �6&�8��8,5��8M�A�e
(��8M 

	=Ė.%'.B)4�<�'�9I&5�E%Ė�'')<�8�8$6+4 

�''%�6'18.'4� 

B)4�''%�6'�'+
.1� 

- 

- 

- 

- 

'+% ã¡�,925,592 �£�£ã 

���6&+'$5	��5�&6+�-Ě�A�ė6A�ĝ��''%�6'B���6&+'6/Ě�.<
'æ��<)�C�&.N6�5��6����)����D/ė	+6%A/H��1�A%;I1+5��9I��¡��5�+6	%��� ��

B)4
��4A�9&��''%�6'B)ė+A'H
A%;I1+5��9I�ãâ�%�'6	%��� ����6&+'6/Ě�.<
'æ��<)��9I)611�%9 )A%;I1+5��9I�ã ��5�+6	%��� ��� 

 

 ã���
N6�+��<�
��4A�9&�B)4�<��9I11�B)4�N6'4B)ė+ 

�'æ-5�3�E�ė�N6�6'
��4A�9&��5�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&�B)4%9�<�
��4A�9&��£�â�����¢�â��6��A'ç&�B)4�N6'4B)ė+�

£�â�����¢�â��6���'4�1��ė+&/<ė�.6%5e
N6�+���¢ã��â��â���/<ė��%=)	Ė6�9I�'6E+ė/<ė�)4�ã� â��6��� 

   

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� -ã�One Report��� � 44 

 

ã����6'11�/)5��'5"&Ě1;I�� 

 �'6.6'/�9J 

�;I1 FSS21810A FSS21816A FSS21819A FSS238A 

�'4A$� �5L +B)� A�æ�'4&4.5J ��

	'5J��9I�ã��� � 

�5L +B)� A�æ�'4&4.5J ��
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�5L +B)� A�æ�'4&4.5J ��

	'5J��9I����� � 
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��8�'4�<�;I1 =ė�;1�E%Ė

�ė1&.8��8�E%Ė%9�'4�5��

B)4%9 =ėB�� =ė�;1/<ė��=ė 


N6�+���/�Ė+&� ��â�âââ �¢â�âââ 250,000 ã�âââ�âââ 

%=)	Ė6�9I&5�E%ĖE�ėE�Ė�1����6�� E%Ė%9 E%Ė%9 E%Ė%9 �â�� ââ�âââ 

+5�	'��N6/��E�Ė�1� ãâ�.8�/6	%��� � ã �.8�/6	%��� � ã£�.8�/6	%��� � ���.8�/6	%���   

/)5��'4�5� E%Ė%9 E%Ė%9 E%Ė%9 E%Ė%9 

.8��8�6'E�Ė�1��Ė1�+5�	'�

�N6/�� 

E%Ė%9 E%Ė%9 E%Ė%9 E%Ė%9 

15��5�	+6%�Ė6A�;I1�;1 E%Ė%9 E%Ė%9 E%Ė%9 E%Ė%9 

 =ė	NJ6�'4�5� E%Ė%9 E%Ė%9 E%Ė%9 E%Ė%9 

 

ã� ��C&�6&�6'
Ė6&A�æ��ě� )� 

�'æ-5�3�%9�C&�6&
Ė6&A�æ��ě� )D�15�'6E%Ė�NI6�+Ė6'ė1&)4��â��1��N6E'.<��8�9IA/);1/)5�
6�/5�$6-9A�æ�E�ėB)4A�æ�.N6'1�

�Ė6�G��<��'4A$��9I�'æ-5�3�E�ė�N6/��E+ė��5J��9J��6'
Ė6&A�æ��ě� )�5��)Ė6+16
%9�6'A�)9I&�B�)�E�ė�èJ�1&=Ė�5�B ��6')��<��	+6%
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þ��NI6.<��9I�ã,�����¢�
þ����+5��9I�ã�%�'6	%�B)4�N6
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�ė1%=)
6����6'A�æ�B)415�'6.Ė+����6'A�æ��9I.N6	5e 

�6'6�.'<����6'A�æ�� 

.'<����6'A�æ���'4�1��ė+&���B.���6�4�6'A�æ�����N6E'�6��<�A�H�A.'H
����'4B.A�æ�.��B)415�'6.Ė+��6��6'A�æ��.N6/'5��Ď�

�� ��-��� ��E�ėB.��A�ĝ����6'A�æ�'+% 

1 ��B.���6�4�6'A�æ� 

'6&�6' 
�Ď���62 �Ď��� 3 �Ď��� � 

"5��6� 'ė1&)4 "5��6� 'ė1&)4 "5��6� 'ė1&)4 

.8��'5"&Ě       

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.� ãâã,�ã� 2�37 221,568 3�73 185,987 2�64 

)=�/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě ã��,��¢ 3�33 282,416 ��¡� 871,999 12�38 

)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&

)Ė+�/�ė6 

2,558,518 59�82 �,759,476 63�22 4,339,919 61�58 

'6&E�ėB)4	Ė6�''%A�9&%	ė6�'5� ã,543 0�04 11,734 0�20 3,602 0�05 

.8��'5"&Ě1�<"5��Ě - -  ¢  â�âã 5,748 0�08 

A�æ�)��<� 781,523 18�27 ¡â¡,619 11�90 714,108 10�13 

A�æ�D/ė�=ė&;%B�Ė"�5��6� 275 0�01 642 0�01 6,370 0�09 

A�æ�)��<�D��'æ-5�&Ė1&��'æ-5�'Ė+% 116,411 2�72 121,190 2�04 135,122 1�92 

1ĥ��'�Ě 69,724 ã� � 99,569 1�67 98,032 1�39 

.8��'5"&Ě.8��8�6'D�ė - - �¡£,360 4�70 249,452 3�54 

.8��'5"&ĚE%Ė%9�5+�� 246,463 ��¡  214,672 3�61 185,427 2�63 

.8��'5"&Ě$6-9A�æ�E�ė'1�5��5e�9 59,625 ã��£ �¡,429 0�63 30,733 0�44 

.8��'5"&Ě1;I� 199,130 ��   210,575 3�53 220,714 3�13 

'+%.8��'5"&Ě 4,276,952 100�00 5,946,936 100�00 7,047,213 100�00 

/�9J.8�B)4.Ė+��1�A
ė6�1�       

/�9J.8�       

A�æ��=ė&;%
6�.�6�5��6'A�æ� 50,000 1�17 350,000 5�89 - - 

A
ė6/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě 662,573 15�49 303,176 5�10 16,169 0�23 

A
ė6/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&

)Ė+�/�ė6 

940,532 21�99 1,928,434 32�43 3,022,981 42�90 

/�9J.8�1�<"5��Ě 19,371 0�45 23,383 0�39 18,567 0�26 

�'6.6'/�9J�9I11� - - �¡¢,975 4�69 507,545 7�20 

$6-9A�æ�E�ė	ė6�
Ė6& - - - - � ,207 0.52 

�'4%6��6'/�9J.8� - - ��,582 0�55 34,223 0�49 

.N6'1� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6� 64,493 1�51 73,314 1�23 90,416 1.28 
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'6&�6' 
�Ď���62 �Ď��� 3 �Ď��� � 

"5��6� 'ė1&)4 "5��6� 'ė1&)4 "5��6� 'ė1&)4 

A
ė6/�9J1;I� 1,439 0�03 1,439 0�02 - - 

/�9J.8��6%.5ee6A�Ė6 - - 180,217 3�03 159,999 2�27 

/�9J.8�1;I� 189,295 4�43 344,252 5�79 469,536 6�66 

'+%/�9J.8� 1,927,703 45�07 3,515,772 59�12 4,355,643 61�81 

.Ė+��1�A
ė6�1�       

�<�A'é1�/<ė�       

�<�
��4A�9&�¤�/<ė�.6%5e�

�¢ã,�â�,â���/<ė��%=)	Ė6/<ė�)4�ã� â�

�6� 

930,245  930,245  930,245  

�<��9I11�B)4A'ç&��N6'4B)ė+¤�/<ė�.6%5e�

�¢ã,�â�,â���/<ė��%=)	Ė6/<ė�)4�

ã� â��6� 

930,245 21�75 930,245 15�64 930,245 13.20 

.Ė+�A�8�%=)	Ė6/<ė� 620,893 14�52 620,893 10�44 620,893 8.81 

.N6'1�.Ė+��<�
6��6'
Ė6&C�&D�ė/<ė�A�ĝ�

A���Ě 
323 0�01 323 0�01 323 0�00 

.Ė+��NI6�+Ė6�<�
6��6'A�)9I&�B�)�.5�.Ė+�

�6'�;1/<ė�D��'æ-5�&Ė1& 
�251� �0�01� �251� �0�01� �252� �0�00� 

�N6E'.4.%       


5�.''B)ė+�-�.N6'1��6%��/%6& 78,641 1�84 83,019 1�40 93,024 1�32 

&5�E%ĖE�ė
5�.'' 725,419 16�96 803,461 13�51 1,045,077 14�83 

1�	Ě�'4�1�1;I��1�.Ė+��1�A
ė6�1�       

 )�Ė6�
6��6'B�)�	Ė6���6'A�æ��9IA�ĝ�

A�æ��'6�Ė6��'4A�,-.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė 

�6,773� �0�16� �7,159� �0�12� 1,522 0�02 

�N6E'
6�A�æ�)��<��9I�N6/��D/ė+5�%=)	Ė6�ė+&

%=)	Ė6&<�8�''%-.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė 

  246 0�00 248 0�00 

'+%.Ė+��9IA�ĝ��1� =ė�;1/<ė��'æ-5�3 2,348,497 54�91 2,430,777 40�87 2,691,080 38�18 

.Ė+�E�ėA.9&�9IE%Ė%91N6�6
	+�	<%�1��'æ-5�&Ė1& 752 0�02 387 0�01 490 0�01 

'+%.Ė+��1�A
ė6�1� 2,349,249 54�93 2,431,164 40�88 2,691,570 38�19 

'+%/�9J.8�B)4.Ė+��1�A
ė6�1� 4,276,952 100�00 5,946,936 100�00 7,047,213 100�00 
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2 ���N6E'�6��<�A�H�A.'H
 

'6&�6' 
�Ď���62 �Ď��� 3 �Ď��� � 

"5��6� 'ė1&)4 "5��6� 'ė1&)4 "5��6� 'ė1&)4 

'6&E�ė       

'6&E�ė	Ė6�6&/�ė6 914,155 70�57 ã,314,752 75�25 1,930,020 80�53 

'6&E�ė	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6' ¢ã,�¢£ 6�28 122,787 7�03 113,985 4�76 

'6&E�ė�1�A�9J&A�æ� 113,269 8�75 84,768 4�85 130,223 5�43 

�N6E'��6��<��B)4 )�1�B��
6�A	'éI1�%;1

�6��6'A�æ� 
140,555 10�85 168,834 9�67 165,614 6�91 

.Ė+�B�Ė���6��<��
6�A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+%

B)4�6''Ė+%	ė6 
4,044 0�31 5,263 0�30 3,080 0�13 

�N6E'
6��6'�6&A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+% - - - - - - 

'6&E�ė1;I� 41,903 3�24 50,700 2�90 53,629 2�24 

'+%'6&E�ė ã,�£�,315 100�00 1,747,104 100�00 2,396,551 100�00 

	Ė6D�ė
Ė6&       

	Ė6D�ė
Ė6& )�'4C&��Ě"�5��6� 796,367 61�48 942,793 53�96 1,243,179 51�87 

	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6'
Ė6& 218,920 16�90 231,920 13�28 277,995 11�60 

	Ė6D�ė
Ė6&�1�A�9J& 28,168 2�17 34,721 1�99 47,598 1�99 

/�9J.=eB)4/�9J.�.5&
4.=e��C1��)5�� �49� 0�00 - - - - 

 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� - - ãâ,885 0�62 3,363 0�14 

	Ė6D�ė
Ė6&1;I� 421,995 32�58 422,498 24�18 448,459 18�71 

'+%	Ė6D�ė
Ė6& 1,465,401 113�13 1,642,817 94�03 2,020,554 84�31 

�N6E'��6��<���Ė1�$6-9A�æ�E�ė �170,086� �13�13� 104,287 5�97 375,997 15�69 

$6-9A�æ�E�ė 32,003 2�47 �22,231� �1�27� �75,822� �3�16� 

�N6E'��6��<��.N6/'5��Ď �138,083� �10�66� 82,055 4�70 300,175 12�53 

�N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I�       

'6&�6'�9I
4�=��5��:�D�.Ė+��1��N6E'/'é1

�6��<�D�$6&/)5�¤ 

      

 )�Ė6��1�15�'6B)�A�)9I&�
6��6'

B�)�	Ė6���6'A�æ��9IA�ĝ�A�æ��'6

�Ė6��'4A�,-.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė 

�5,355� �0�41� �386� �0�02� 8,681 0�36 

'6&�6'�9I
4�=��5��:�D�.Ė+��1��N6E'/'é1

�6��<�D�$6&/)5�-.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė 

�5,355� �0�41� �386� �0�02� 8,681 0�36 
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'6&�6' 
�Ď���62 �Ď��� 3 �Ď��� � 

"5��6� 'ė1&)4 "5��6� 'ė1&)4 "5��6� 'ė1&)4 

'6&�6'�9I
4E%Ė�=��5��:�D�.Ė+��1��N6E'/'é1

�6��<�D�$6&/)5�¤ 

      

 )�6��<�
6��6'�'4%6��6'�6%

/)5�	�8�,6.�'Ě�'4�5�$5&-.<��8


6�$6-9A�æ�E�ė 

�3,586� �0�28� - - �13,569� �0�57� 

�N6E'
6�A�æ�)��<�D��'6.6'�<��9I

�N6/��D/ė+5�%=)	Ė6&<�8�''%-.<��8


6�$6-9A�æ�E�ė 

- - ��  â�âã 2 0�00 

'6&�6'�9I
4E%Ė�=��5��:�D�.Ė+��1��N6E'/'é1

�6��<�D�$6&/)5�-.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė 

�3,586� �0�28� ��  â�âã �13,567� �0�57� 

�N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I�.N6/'5��Ď �8,941� �0�69� �140� �0�01� �4,886� �0�21� 

�N6E'��6��<��A�H�A.'H
'+%.N6/'5��Ď �147,024� �11�35� 81,915 4�69 295,289 12�32 

�6'B�Ė��ě��N6E'��6��<��       

.Ė+��9IA�ĝ��1� =ė�;1/<ė��'æ-5�3 �138,065� �10�66� 82,420 4�72 300,127 12�53 

.Ė+��9IA�ĝ��1�.Ė+�E�ėA.9&�9IE%Ė%91N6�6


	+�	<%�1��'æ-5�&Ė1& 
�18� 

�0�00� 
�365� 

�0�02� 
48 

0�00 

 �138,083� �10�66� 82,055 4�70 300,175 12�53 

�6'B�Ė��N6E'��6��<��A�H�A.'H
'+%       

.Ė+��9IA�ĝ��1� =ė�;1/<ė��'æ-5�3 �147,001� �11�35� 82,280 4�71 295,186 12�32 

.Ė+��9IA�ĝ��1� =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�9IE%Ė%91N6�6


	+�	<%�1��'æ-5�&Ė1& 
�23� �0�00� �365� �0�02� 103 0�00 

 �147,024� �11�35� 81,915 4�69 295,289 12�32 

�N6E'�Ė1/<ė�       

�N6E'��6��<���Ė1/<ė��5J�"õJ��6�       

�N6E'��6��<��.Ė+��9IA�ĝ��1� =ė�;1/<ė��1�

�'æ-5�3��/�Ė+&¤��6��Ė1/<ė�� 
�0�24�  0�14  0�52  
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3 ���'4B.A�æ�.� 

'6&�6' �Ď���62 �Ď��� 3 �Ď��� � 

�'4B.A�æ�.�
6��8
�''%�6'�N6A�8��6�    

�N6E'��6��<���Ė1�$6-9A�æ�E�ė �170,086� 104,287 375,997 

'6&�6'�'5��'4��&1��N6E'�Ė1�$6-9A�æ�E�ėA�ĝ�A�æ�.�'5��

�
Ė6&��
6��8
�''%�N6A�8��6�¤ 

   

	Ė6A.;I1%'6	6B)4'6&
Ė6&�5��5e�9 63,416 142,573 144,924 

/�9J.=eB)4/�9J.�.5&
4.=e��C1��)5�� �49� - - 

 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� - 10,885 3,363 

��N6E'��6��<�
6��6'
N6/�Ė6&B)4�5�
N6/�Ė6&

1ĥ��'�Ě�.8��'5"&ĚE%Ė%9�5+��/.8��'5"&Ě.8��8�6'D�ė 
31 4,070 �2,215� 

��N6E'��6��<��9I&5�E%ĖA�8��èJ�
6��6'�'5�%=)	Ė6

/)5��'5"&ĚA"õI1	ė6 
�11,641� 81,994 �91,982� 

��N6E'��6��<��9I&5�E%ĖA�8��èJ�
6��6'+5�%=)	Ė6�'6.6'

1�<"5��Ě 
11,789 �14,336� 32,689 

��N6E'��6��<�
6��6'B�)�	Ė6A�æ��'6�Ė6��'4A�,  �  ã,935 (3,653) 

.Ė+�B�Ė���N6E'��6��<�
6�A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+% �4,044� �5,263� �3,080� 

.N6'1� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6� 16,633 12,683 11,199 

'6&E�ė�1�A�9J& �113,269� �84,768� �130,223� 

A�æ��ě� )'5� �23,540� �12,878� �15,819� 

	Ė6D�ė
Ė6&�1�A�9J& 28,168 34,721 47,598 

�N6E'��6��<��
6��6'�N6A�8��6��Ė1��6'A�)9I&�B�)�D�

.8��'5"&ĚB)4/�9J.8��N6A�8��6�¤ 
�201,966� 275,903 368,798 

.8��'5"&Ě�N6A�8��6���A"òö%�èJ���)�)�    

)=�/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě 534,978 �125,341� �619,743� 

)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 �338,513� �1,209,813� �576,725� 

.8��'5"&Ě1�<"5��Ě - �654� �3,785� 

A�æ�)��<� 50,887 �9,065� 87,536 

A�æ�D/ė�=ė&;%B�Ė"�5��6� 973 �367� �5,728� 

.8��'5"&Ě1;I� �20,009� �23,126� �5,843� 

/�9J.8��N6A�8��6�A"òö%�èJ���)�)��    

A
ė6/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě 238,690 �359,397� �287,007� 

A
ė6/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 �554,762� 989,185 1,092,505 

/�9J.8�1�<"5��Ě 13,701 1,535 �4,970� 
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'6&�6' �Ď���62 �Ď��� 3 �Ď��� � 

 )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6�
Ė6& �12,086� �3,862� �11,058� 

/�9J.8�1;I� �10,926� 143,187 130,516 

A�æ�.�'5��
Ė6&��
6��6'�N6A�8��6� �299,033� �321,815� 164,496 

A�æ�.�'5��1�A�9J& 107,813 82,330 129,297 

A�æ�.�'5�A�æ��ě� ) 23,411 ã�,859 15,917 

A�æ�.�
Ė6&�1�A�9J& �28,486� �24,368� �19,355� 

A�æ�.�
Ė6&$6-9A�æ�E�ė �6,961� �4,694� (31,696) 

A�æ�.�.<��8
6���D�ėE�D����8
�''%�N6A�8��6� �203,256� �255,688� 258,659 

�'4B.A�æ�.�
6��8
�''%)��<�    

A�æ�.�'5��
Ė6&��
6��8
�''%)��<�    

A�æ�.�'5�
6��6'�6&1ĥ��'�Ě 90 89 3,094 

A�æ�.�
Ė6&�;J11ĥ��'�Ě �21,096� �45,878� �41,719� 

A�æ�.�
Ė6&�;J1.8��'5"&ĚE%Ė%9�5+�� �65,954� �7,978� �9,685� 

A�æ�.�.<��8
6���D�ėE�D����8
�''%�6')��<� �86,960� �53,767� �48,310� 

�'4B.A�æ�.�
6��8
�''%
5�/6A�æ�    

A�æ�.�'5��
Ė6&�
6��8
�''%
5�/6A�æ�    

A�æ�.�'5��
Ė6&�
6��6'�=ė&;%
6�.�6�5��6'A�æ� 50,000 300,000 �350,000� 

A�æ�.�'5�
6��'6.6'/�9J�9I11� - 275,193 209,662 

A�æ�.�
Ė6&�N6'4/�9J�6%.5ee6A�Ė6�6'A�æ� - �145,683� �70,710� 

A�æ��ě� )
Ė6& �34,883� - �34,882� 

A�æ�.�.<��8
6���D�ėE�D����8
�''%
5�/6A�æ� 15,117 429,510 �245,930� 

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.�A"òö%�èJ��)�)���.<��8 �275,099� 120,055 �35,581� 

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.��ė��Ď 376,612 101,513 221,568 

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.��)6&�Ď 101,513 221,568 185,987 
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�6'6�B.��15�'6.Ė+��6��6'A�æ� 

15�'6.Ė+��6��6'A�æ� �Ď��� � �Ď��� � �Ď��� � 

15�'6.Ė+�B.��	+6%.6%6'�D��6'�N6�N6E'     

15�'6�N6E'�5J��ė� �'ė1&)4� 80�93 ¢��ã� ¢ ��¢ 

15�'6�N6E'.<��8 �'ė1&)4� �10�66� ��¡â ã���� 

15�'6 )�1�B�� =ė�;1/<ė� �'ė1&)4� �5�66� ���� ãã�¡� 

15�'6 )�1�B��
6��6')��<� �'ė1&)4� ã¡��� ��� ¢ ����â 

     

15�'6.Ė+�B.���'4.8��8$6"D��6'�N6A�8��6�     

15�'6 )�1�B��
6�.8��'5"&Ě �'ė1&)4� �3�06� ã� ã �� � 

15�'6�6'/%<��1�.8��'5"&Ě �A�Ė6� 0�29 â��� â��¡ 

     

15�'6.Ė+�+æA	'64/Ě�C&�6&�6��6'A�æ�     

15�'6.Ė+�.8��'5"&Ě.$6"	)Ė1��Ė1A�æ��=ė �A�Ė6� ã¡�   ã��¢ ã�¡¡ 

15�'6.Ė+�.8��'5"&Ě�Ė1'6&E�ė�Ė1A�æ��=ė �A�Ė6� 66.£� ¡��� £�£  

15�'6.Ė+�.8��'5"&Ě	)Ė1��5+�Ė1.8��'5"&Ě'+% �'ė1&)4� 20.65 15.62 ã��¡¡ 

15�'6.Ė+�.8��'5"&Ě�Ė1'6&E�ė�Ė1.8��'5"&Ě'+% �'ė1&)4� 77.92 73.93 ¡ã� � 

15�'6.Ė+�/�9J.8��Ė1.Ė+� =ė�;1/<ė� �A�Ė6� 0�82 1�45 ã� � 

15�'6�6'
Ė6&A�æ��ě� )��
6����6'A�æ�A�"64�8
�6'� �'ė1&)4� N�A� �£�¢� ã£� ã 

������15�'6.Ė+�	+6%.6%6'��N6'4�1�A�9J& �A�Ė6� �2�79� 8�11 11�94 

������/�9J.8��9I%9$6'4�1�A�9J&�Ė1�N6E'�Ė1��1�A�9J&
Ė6&�$6-9A�æ�E�ė 

������	Ė6A.;I1%'6	6B)4	Ė6�5�
N6/�Ė6&��Interest bearing  debt  

������to EBITDA Ratio������� 

�A�Ė6� �0�64� 2�23 0�89 

������15�'6.Ė+�	+6%.6%6'��N6'4$6'4 =�"5� �A�Ė6� �1�57� 0�45 N�A� 

15�'6.Ė+�	<�$6"�'5"&Ě.8�     

15�'6.Ė+�	Ė6A ČI1/�9J.�.5&
4.=e�Ė1.8�A�;I1E%Ė�Ė1D/ėA�8�

'6&E�ė 

�'ė1&)4� ¢¢��� £â��â ãâã��¡ 

15�'6.Ė+�	Ė6A ČI1/�9J.�.5&
4.=e�Ė1.8�A�;I1'+% �'ė1&)4� â� ¡ ã��â â�¢ã 

15�'6.Ė+�A�æ�D/ė.8�A�;I1�9I/&<�'5�'=ė'6&E�ė�Ė1.8�A�;I1'+% �'ė1&)4� â�¡  ã��� â�¢â 

15�'6.Ė+�1;I�G     

15�'6.Ė+�A�æ�)��<�D�/)5��'5"&Ě�Ė1.8��'5"&Ě �'ė1&)4� 18�27 11.90 ãâ�ã� 

A�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8 �'ė1&)4� ¡£��  41�31 � �¢  
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���� )�6'�N6A�8��6�B)4	+6%.6%6'�D��6'�N6�N6E'
6����6'A�æ�'+%� 

ã���'6&E�ė 

'6&�6' 
�Ď��� � �Ď��� � A�)9I&�B�)� 

)ė6��6� 'ė1&)4 )ė6��6� 'ė1&)4 )ė6��6� 'ė1&)4 

'6&E�ė	Ė6�6&/�ė6 1,930 80.5 ã,315 75�3  ã� 46.8 

'6&E�ė	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6' 114 4.8 123 7�0 �£� (7.2) 

'6&E�ė�1�A�9J& 130 5.4 85 4�8 �� 53.6 

�N6E'B)4 )�1�B��
6�A	'éI1�%;1�6��6'A�æ� 166 6.9 169 9�7 ��� (1.9) 

.Ė+�B�Ė��N6E'
6�A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+% 3 0.1 5 0�3 ��� (41.5) 

'6&E�ė1;I� 54 2.3 50 2�9 � 5.8 

'+% 2,397 100 1,747 ãââ  �â 37.2 

 '6&E�ė	Ė6�6&/�ė6 

'6&E�ė
6�	Ė6�6&/�ė6�6%���6'A�æ�'+%�.N6/'5��Ď 2564 
N6�+� ã�£�â )ė6��6��A%;I1A�9&��5��Ė+�

A�9&+�5��1��Ď�Ė1�A"òö%�èJ�  ã� )ė6��6��	8�A�ĝ�A"òö%�èJ� 'ė1&)4 �¡ 
6��'æ%6��6'�;J1�6&/)5��'5"&ĚA�)9I&�Ė1+5��1��'æ-5�3�A"òö%�èJ�


6� ¡���� )ė6��6��A�ĝ� £��£â )ė6��6��/'é1�A"òö%�èJ� 'ė1&)4��¢ B%ė+Ė6�'æ-5�3�
4%9.Ė+�B�Ė��6'�)6�)�)�
6�'ė1&)4  �â  A�ĝ�

'ė1&)4 5�58 A%;I1A�9&��5��Ė+�A�9&+�5��5��Ď�Ė1� B�Ė1&Ė6�E'�H�6%�15�'6	Ė6	1%%8��5��1��'æ-5�3��'5��5+A"òö%�èJ��
6�'ė1&)4�â�â �D�

�Ď��� ��A�ĝ�'ė1&)4�â�â¡ã�D��Ď��� ��/'é1	8�A�ĝ��6'A"òö%�èJ�'ė1&)4�â�âãã�� 

 '6&E�ė	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6' 

'6&E�ė	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6'�
N6�+��114�)ė6��6��A�9&��5��Ė+�A�9&+�5��5��Ď�Ė1�)�)� £�)ė6��6��

	8�A�ĝ�'ė1&)4�¡�
6�'6&E�ė�9I�'è�-6�6��6'A�æ�)�)� ��)ė6��6��'6&E�ė�6'&;%B)4D/ė&;%/)5��'5"&Ě)�)��â�£�)ė6��6��B)4'6&E�ė

	Ė6�''%A�9&%�6'�6&B)4�6''5��;J1	;�/�Ė+&)��<�)�)��ã��)ė6��6��A�;I1�
6�%9�6'A�)9I&�B�)��<	)6�'$6&D�ė!đ6&�'æ/6'

.8��'5"&Ě)��<�)=�	ė6�B�ĖD���4�9I'6&E�ė
6��6'
5�
N6/�Ė6&/)5��'5"&ĚA"òö%�èJ��¡�)ė6��6� 

 '6&E�ė�1�A�9J& 

'6&E�ė�1�A�9J&
6�A�æ�D/ė�=ė&;%A"õI1�;J1/)5��'5"&ĚA�Ė6�5��£��)ė6��6��A�9&��5��Ė+�A�9&+�5��1��Ď�Ė1��

A"òö%�èJ�����)ė6��6��/'é1	8�A�ĝ��6'A"òö%�èJ�'ė1&)4�ã�£�A�;I1�
6�A�æ�D/ė�=ė&;%A"õI1�;J1/)5��'5"&Ě�1��'æ-5�3�A"òö%�èJ�'ė1&)4 69�3 
6��Ď

�Ė1�/�ė6 �6%�'æ%6��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě�9IA"òö%%6��èJ����4�9I'6&E�ė
6�A�æ�!6�.�6�5��6'A�æ�B)4"5���5�''5��6))�)��8�)ė6�

�6��15�A�I;1�%6
6��6'�'5�15�'6�1�A�9J&D��)6�A�æ� 

 

 �N6E'B)4 )�1�B��
6�A	'éI1�%;1�6��6'A�æ� 

�N6E' )�1�B��
6�A	'éI1�%;1�6��6'A�æ��A�Ė6�5��ã  �)ė6��6��A�9&��5��Ė+�A�9&+�5��5��Ď�Ė1��)�)� 

3�)ė6��6��/'é1	8�A�ĝ��6')�)�'ė1&)4���
6��6'	ė6/)5��'5"&Ě 

� 

 .Ė+�B�Ė��N6E'
6�A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+% 

�Ď��� ���'æ-5�3�%9.Ė+�B�Ė��N6E'
6�A�æ�)��<�D��'æ-5�/)5��'5"&Ě�SBI Royal �'4A�,�5%"Ă�6�
N6�+��

��)ė6��6��)�)�'ė1&)4��ã�
6� )�'4�1��1��'æ-5�'Ė+%�5��)Ė6+�9I%9 )�'4�1��6')�)� 
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 '6&E�ė1;I� 

�'æ-5�3�%9'6&E�ė1;I��9I%8D�Ė%6
6��6'�'4�1��<'�8
���8D��Ď��� ��
N6�+�����)ė6��6���:I�A"òö%�èJ�
6��

�Ď�Ė1�/�ė6
N6�+����)ė6��6��/'é1	8�A�ĝ�'ė1&)4� �
6�'6&E�ė	Ė6�'æ�6'D�/�Ė+&�6�.�5�.�<�B�Ė�'æ-5�&Ė1&�1��'æ-5�3 

����	Ė6D�ė
Ė6& 

'6&�6' 
�Ď��� � �Ď��� � A�)9I&�B�)� 

)ė6��6� 'ė1&)4 )ė6��6� 'ė1&)4 )ė6��6� 'ė1&)4 

	Ė6D�ė
Ė6& )�'4C&��Ě"�5��6� ã����  ã�� 943 �¡�� �ââ �ã�£ 
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)=�/�9J�9I%9�6'�ė1&	Ė6�ė6�A	'�8� 5,949 5,949 (5,949) 

'+%)=�/�9J�<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 14,289 14,289 (7,949) 

'+%)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 4,356,016 4,356,016 (16,097) 

 

�. A�æ�)��<��1��'æ-5�3�%9�6'A"òö%�èJ�/'é1)�)�B�' 5��6%�6')��<��1��'æ-5�3�D�B�Ė)4�Ė+���5J��9J���

+5��9I��ã��5�+6	%��� ���'æ-5�3�%9A�æ�)��<�'+%�¡ã��)ė6��6��A"òö%�èJ�'ė1&)4�â�¢���A%;I1A�9&��5��Ď�Ė1���5J��9J�A�æ�)��<��1��'æ-5�3�E%Ė

�'4
þ��5+1&=ĖD��'æ-5�D�/'é1�)<Ė%1ĥ�.6/�''%D���'æ-5�3�E�ė
5��'4A$�A�æ�)��<�B)4'5�'=ė�6'�ė1&	Ė6�1�A�æ�)��<��6%�TFRS9 B)4

�'æ-5�3�E�ėD�ė�<)&"ò�8
�6'�5J�	Ė6A ČI1�6'�ė1&	Ė6�1�A�æ�)��<�A%;I1%=)	Ė6&<�8�''%�1�A�æ�)��<��5��)Ė6+E�ė)�)�1&Ė6�%9.6'4.N6	5e�

B)4A�ĝ�'4&4A+)6�6�/'é1A%;I1%9�ė1�Ė��9J�1��6'�ė1&	Ė6��'æ-5�3�%9	�4�''%�6'�'æ/6'	+6%A.9I&��N6/�ė6�9I�'æ/6'	+6%A.9I&�A�9I&+�5�

�6')��<�D�/)5��'5"&ĚA"õI1�'æ-5�3 

        /�Ė+&�¤�"5��6� 

A�æ�)��<�D�/)5��'5"&Ě �Ď��� � �Ď��� � �Ď��� � 

�'6.6'�<��9I1&=ĖD�	+6%�ė1��6'�1��)6� 778,641 ¡â�,428 710,917 

�'6.6'�<��9IE%Ė1&=ĖD�	+6%�ė1��6'�1��)6� 2�882 3,190 3,191 

'+% 781,523 707,618 714,108 

 )�1�B���6')��<� ã�â,555 ã ¢,834 165,614 
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���	+6%.5%"5��Ě�1�B/)Ė��9I%6�1�A�æ��<��5�B/)Ė�D�ėE��1�A�æ��<� 

���D��'�9�9I�'æ-5�3�%9	+6%�ė1��6'A�æ��<���'æ-5�3�%9�C&�6&�9I
4/6B/)Ė�A�æ��<��9IA/%64.%D��6'D�ėA�ĝ��ė��<�

�6��6'A�æ��1��'æ-5�3�B)4�'æ-5�3�
4E%Ė"ôI�"ò��5�B/)Ė�A�æ��<�B/Ė�D�B/Ė�/�:I���5J��9J��'æ-5�3�%9�6'+æA	'64/Ě	+6%�ė1��6'�'4B.A�æ�.�

�<�+5��B)4"ò
6'�6	+6%A/%64.%�1��6'�=ė&;%A�æ��<�'4&4.5J�/'é1'4&4&6+�Ė1	+6%�ė1��6'D��6'D�ėA�æ�)��<���5J��9J��'æ-5�3��N6�6'

�'æ/6'A�æ�A"õI1A�Ē6/%6&/)5�D��6'	�E+ė�:I�	+6%.6%6'�D��6'�N6A�8��<'�8
�B)4�6'�N6'�E+ė�:I�A�æ��1��<��6%�9I.N6�5��6����)����

�N6/�� 

        /�Ė+&�¤�"5��6� 

 �Ď��� � �Ď��� � �Ď��� � 

B/)Ė��9I%6�1�A�æ�)��<�    

A�æ��=ė&;%
6�.�6�5��6'A�æ� 50,000 300,000 - 

�'6.6'/�9J�9I11� - 278,975 507,545 

B/)Ė��9ID�ėE��1�A�æ�)��<�    

�N6'4	;�A�æ��=ė&;%.�6�5��6'A�æ�   ��â,000 

)=�/�9JA�æ�D/ė�=ė&;%A"õI1�;J1/)5��'5"&Ě �18,203� 250,984 804,646 

)��<�D�1ĥ��'�ĚB)4.8��'5"&Ě�������

E%Ė%9�5+�� 

¢ ,960 53,767 �¢,310 

 

��� )�Ė6��1��1�A�9J&/'é115�'6�1�A�9J&��interest spread� 

        /�Ė+&�¤�"5��6� 

 �Ď��� � �Ď��� � �Ď��� � 

�1�A�9J&'5� ãã�,269 84,769 130,223 

�1�A�9J&
Ė6& 28,168 34,721 47,598 

15�'6�1�A�9J&'5� 0�13-5�25 0�05-5�25 â�â�-���â 

15�'6�1�A�9J&
Ė6& 0�70-1�70 0�30-3�25 â��â-�� â 

.Ė+��Ė6�15�'6�1�A�9J& â��¡-���� â���-��ââ â�ã�-ã�£â 

 

����6'�N6'�15�'6.Ė+��Ė6�G�6%�ė1�N6/���1�/�Ė+&�6��N6�5��=B) 

�'4�6,	�4�''%�6'���)�����9I������ ��� ���ė1���D/ė =ė�'4�1��<'�8
�N6'�A�æ��1��<��<�.8÷�+5��N6�6'�B)4

�ė1�5�	5��1�.N6�5�/5��5e�9��D�.Ė+��9IA�9I&+�5�/)5��'5"&Ě��/%+���ââ��6'�'æ/6'	+6%A.9I&���ė1��â�������� D��'�9�9I.%6�8�%9

A�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8A%;I1.8÷�+5��N6�6'D��G�)�)�%61&=Ė�9I'4�5��ė1&�+Ė6/'é1A�Ė6�5����A�Ė6�1�/)5�A���Ě�5J��NI6�9I�ė1��N6'�E+ė

�6%�9I	�4�''%�6'���)����/'é1	�4�''%�6'�N6�5��)6��<��N6/���D/ė.%6�8�
5�.Ė�'6&�6��6'	N6�+�A�æ��1��<�.$6"	)Ė1�

.<��8D/ė�5�.N6�5�/5��5e�9�<�+5��C�&D/ė
5�.Ė�$6&D�+5��N6�6'�5�
6�+5��9IA�8��'�9�5��)Ė6+
��+Ė6
4.6%6'��N6'�A�æ��1��<�.$6"

	)Ė1�.<��8E�ė�6%/)5�A���Ě�9I�N6/��D/ė'6&�6�A�ĝ�A+)6�¡�+5��N6�6'�8��Ė1�5��/'é1�6%'4&4A+)6�9I.N6�5�/5��5e�9�N6/�� ��5��5J�

15�'6.Ė+�A�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8�1��'æ-5�3�A�ĝ�E��6%�9I�N6/��D��6'6��ė6�)Ė6��9J 
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 ���ã���	���� � ���ã���	���� � ���ã���	���� � 

�6%�6'6��6'�N6'�A�æ��1��<��1� =ė�'4�1��<'�8
��B���ė6&�'4�6,	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě�9I����

� ��� ���A�ĝ� =ė�'4�1��<'�8
/)5��'5"&Ě�B)4 =ė�'4�1��<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6��N6/��D/ėA�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8�9I�ė1�

�N6'���n����)ė6��6��/'é1�n�¡% �1�/�9J.8��5I+E�B)4�'5"&Ě.8��9I�ė1�+6�A�ĝ��'4�5����ė6%9��B)4�6%�ė1�5�	5��1�.N6�5�/5��5e�9��D�

.Ė+��9IA�9I&+�5�/)5��'5"&Ě��/%+���ââ��6'�'æ/6'	+6%A.9I&���ė1��â��������.Ė� )D/ėA�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8�9I�ė1��N6'���n�¡��

)ė6��6��/'é1�n��ã% �1�/�9J.8��5I+E�B)4�'5"&Ě.8��9I�ė1�+6�A�ĝ��'4�5����ė6%9� 

A�æ��1��<�.$6"	)Ė1���)ė6��6�� ã���£�¢¡ 1,344.56 1,599.99 

15�'6.Ė+�A�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8 

('ė1&)4� 

36.86 41.31 ¡£��  
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�
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N6�Ď�B���� �ã��¾µ��µÀ¿ÂÄ��� ����������¢��

�

����ė1%=)�5I+E�B)4�ė1%=).N6	5e1;I��
����

�����������ã��ė1%=)�5I+E��

�ė1%=)�'æ-5�3��

�;I1�'æ-5���$6-6E�&��� ¤� �'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6�����

�;I1�'æ-5���$6-615��(-��� ¤� x¹¾±¾Ã¹±��ÉÂÅÃ��µ³ÅÂ¹Ä¹µÃ��Å²¼¹³�u¿½À±¾É�~¹½¹Äµ´�

�;I1&Ė1/)5��'5"&Ě� ¤� x���

A)��4A�9&��'æ-5�� ¤� âãâ¡��¡ââââ¡£�

.%6�8�� ¤� .%6�8��)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&�/%6&A)�����

.%6	%�)6��'6.6'/�9JE�&�

.%6�8�.%6	%�'æ-5�/)5��'5"&ĚE�&�

A+H�E��Ě� ¤� ¸ÄÄÀÃ¤��ÇÇÇ�¶¾ÃÉÂÅÃ�³¿½�

�<��9I11�B)4�N6'4B)ė+� ¤� £�â�����¢�â��6���%=)	Ė6�9I�'6E+ė/<ė�)4�ã� â��6��
N6�+���¢ã��â��â���/<ė����

�9I�5J�.N6�5��6�D/eĖ� ¤� �5J��ã¢�����16	6'��8�11##ê,A,.�B1��A�H��'5)A+æ)�Ě�

A)��9I�£££�£����"'4'6%�ã�B�+���<%+5��A����<%+5���'<�A�"3�ãâ��â�

� ¤� C�',5"�Ě�â�� �¢�£�ââ�C�'.6'�â�� �¢�£ããâ�

�9I�5J�/�Ė+&�6�.�5�.�<�� ¤� �5J��9I� ���¾¹Ä��¿� âã� â����¡��¢��B)4�£�16	6'��¹¾Ä��¿ÇµÂ��%8÷��Ě��6+A+1'Ě��

A)��9I�¡ã£�����''�5��1���B�+�+5�D/%Ė��A����<%+5���'<�A�"3��ãâ��â�

C�',5"�Ě�â�� ¢â�â¡ââ���C�'.6'�â�� ¢â�â¡ £�

.N6�5��6�.6�6� ¤� ��+5��9I��ã��5�+6	%��� ���'æ-5�3�%9.N6�5��6�.6�6�
N6�+�����B/Ė��

�

�

�

¤� �'<�A�"%/6�	'B)4�' æ%��)�

ã�� .N6�5��%8÷��Ě��6+ĚA+1'Ě�

�5J��9I� ���¾¹Ä��¿� âã� â����¡��¢��B)4�£�16	6'��¹¾Ä��¿ÇµÂ��%8÷��Ě��6+A+1'Ě��

A)��9I�¡ã£�����''�5��1���B�+�+5�D/%Ė��A����<%+5���'<�A�"3��ãâ��â�

C�',5"�Ě�â�� ¢â�â¡ââ��C�'.6'�â�� ¢â�â¡ £�

��� .N6�5��6�.6�6.6�'�
�5J��ã �16	6'��8.C�ė�6+A+1'Ě�

A)��9I��¢�������.6�'A/�;1��B�+�.9)%��A���6�'5����'<�A�"3��ãâ�ââ�

C�',5"�Ě�â��â� ��¢�£��C�'.6'�â��â� ��¢££�

� � ��� .N6�5��6�.6�615)%Ė6)8�	Ě�

�5J��£��ã���ã��16	6'�15)%Ė6)8�	Ě�

A)��9I�����1&�8�)%�����A")8�
æ���B�+�)<%"ò�9��A����<%+5����'<�A�"3��ãâ��â�

C�',5"�Ě�â�� � �££££��â�� � �£ ââ��C�'.6'�â�� � �£¢¢¢�

� � ��� .6�6A�H��'5)�čú�A�)ė6�ã�

�5J��ã ��/ė1�A)��9I��ã âã�ã�16	6'�A�H��'5)�čú�A�)ė6��6+A+1'Ě�s��

A)��9I�¡�ã�£���ã����'%'6����9��B�+�1'<�15%'æ��'Ě��A���6��1��ė1&��'<�A�"3�ãâ¡ââ�

C�',5"�Ě�â��¢¡¢��£££��C�'.6'�â��¢¡¢��££¢�
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  5. .6�6�6��4�č 
�5J��3 /ė1��A3 R02 16	6'�A1H�%6'Ě	 

A)��9I�3105  ���)6�"'ė6+��B�+�	)1�
5I���A���6��4�č���'<�A�"3��10240 

C�',5"�Ě�02�378�4545  C�'.6'�02�378�4544 

  6. .6�6�6��6 
�5J��19 /ė1�A)��9I�589�105 16	6'�<���6+A+1'Ě�1 11##ê, 

A)��9I�589  /%=Ė�9I�12  ����6��6-�'6���B�+��6��6��A���6��6���'<�A�"3��10260 

C�',5"�Ě�02�740�7100  C�'.6'�02�740�7199 

  7. .6�6.8��'�1 

�5J��2  16	6'�.8��'��6+A+1'Ě�1 

A)��9I�130-132  ���+æ�&<��B�+�)<%"ò�9��A����<%+5����'<�A�"3��10330 

C�',5"�Ě�02�690�4100 �C�'.6'�02�690�4101 

  8. .6�6A	9I&�/�+� 

�5J��18  16	6'A	9I&�/�+��2� 

A)��9I�140�1  ���+æ�&<��B�+�)<%"ò�9��A����<%+5����'<�A�"3��10330 

C�',5"�Ě�02�254�1717  C�'.6'�02 254�1718 

  9. .6�6�'4�6�;I� 

�5J��4  16	6'��9 

A)��9I�105�1  ���A�,�6).�A	'64/Ě��B�+�)6�&6+��A��
�<
5�'���'<�A�"3��10900 

C�',5"�Ě�02�580�9130  C�'.6'�02�580�9138 

  10. .6�6'5��6�8A�,'Ě 
A)��9I��¡ ����'5��6�8A�,'Ě���N6�)�6��'4.1��1N6A$1A%;1�����<'ç��
5�/+5�����<'ç��ããâââ 

C�',5"�Ě�02�831�8300  C�'.6'�02�831�8388, 02�969�9117   

  11. .6�6.%<�'.6	' 
A)��9I�813�30 ����'.8�/Ě��N6�)%/6�5&�1N6A$1A%;1�.%<�'.6	'�
5�/+5�.%<�'.6	' 74000 

C�',5"�Ě�034�428�045  C�'.6'�034�428�044   

  12. .6�6'5�.8� 

�5J��2,�2�5,�3 A)��9I�1�832 /%=Ė�9I�17  

�N6�)	=	��1N6A$1)N6)=��6�
5�/+5���<%�6�9�12130 

C�',5"�Ě�02�993�8180  C�'.6'�02�993�8179 

  13. .6�6B
ė�+5��4 
�5J��ã£�/ė1�A)��9I�ã£â��16	6'�A�H��'5)")6�6�B
ė�+5��4�11##ê,��6+A+1'Ě 

A)��9I�££, 99�9 /%=Ė�9I����N6�)�6��)6��1N6A$1�6�A�'H��
5�/+5�����<'ç��ââââ 

C�',5"�Ě�â��ââ���ã£���C�'.6'�â��ââ���¡â� 

   

 ¤ �Ė6�
5�/+5� 

  1. .6�6�1�B�Ė� 

A)��9I�311�1�����)6�A%;1���N6�)D�A%;1��1N6A$1A%;1��1�B�Ė���
5�/+5��1�B�Ė���40000 

C�',5"�Ě�043�058�925,  043�224�731��â������� â��� 

C�'.6'�043�058�927,  043�224�506 
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  2. .6�6/6�D/eĖ� 
�5J�)1&�C'�B'%�8+�9�5��� 

A)��9I�106������'4�6�8�ě�&Ě��N6�)/6�D/eĖ�1N6A$1/6�D/eĖ�
5�/+5�.��)6�£âããâ 

C�',5"�Ě�074�243�777��C�'.6'�074�353�329, �074�224�955 

  3. .6�6A�9&�D/%Ė� 
A)��9I�310�/%=Ė�ė6�A�9&�D/%ĖB)��Ě�����ė6�	)6���N6�)�ė6�	)6��1N6A$1A%;1�A�9&�D/%Ė�


5�/+5�A�9&�D/%Ė��50100 

C�',5"�Ě�053�235�889,  053�204�711, 053 270 655�� 

C�'.6'�053�235�890, 053�272�369,  053�805�390 

  4. .6�6.<'6-�'Ě�6�9 
A)��9I�173�83-84  /%=Ė�9I�1 ���+5�C"�8M-�6�D/eĖ���N6�)%4�6%A�9J&�1N6A$1A%;1�.<'6-�'Ě�6�9�


5�/+5�.<'6-�'Ě�6�9�84000 

C�',5"�Ě�077�222�595  C�'.6'�077�222�596 

  5. .6�6B%Ė.6& 

A)��9I�119 /%=Ė�9I�10 �N6�)B%Ė.6&��1N6A$1B%Ė.6&��
5�/+5�A�9&�'6&�57130 

C�',5"�Ě�053�640�599  C�'.6'�053�733�819 

  6. .6�6.N6�5��6�11�E)�Ě�$=A�H� 

A)��9I�22�18  ���/)+�"Ė1+5��)1����N6�)�)6�D/eĖ��1N6A$1A%;1�$=A�H���
5�/+5�$=A�H���

83000 

C�',5"�Ě�076�210�499  C�'.6'�076�210�498 

  7. .6�6�'5� 
A)��9I�59�28  ���/ė+&&1����N6�)�5�A�9I&���1N6A$1A%;1��'5���
5�/+5��'5���92000 

C�',5"�Ě�075�211�219  C�'.6'�075�212�400 

  8. .6�6�ě��6�9 
A)��9I�300�69-70  /%=Ė�9I�4 �N6�)'=.4%8B)�1N6A$1A%;1��ě��6�9��
5�/+5��ě��6�9� 94000 

C�',5"�Ě�073�350�140-4  C�'.6'�073�350�014 

  9. .6�6A�9&�'6& 

A)��9I��¡�¢����"/)C&�8���N6�)A+ç&��1N6A$1A%;1�A�9&�'6&��
5�/+5�A�9&�'6&� 57000 

C�',5"�Ě�053�750�120  C�'.6'�053�750�127 

  10. .6�61ĥ�'�6�9 
A)��9I�197�29, 213�3 ���1ĥ�'�<-�9��N6�)/%6�B�ė��1N6A$1A%;1��
5�/+5�1ĥ�'�6�9�41000 

C�',5"�Ě�042�245�589��C�'.6'�042�324�146 

  11. .6�6�	''6�.9%6 
A)��9I�198�1��'1�.%1'6&���D�A%;1��1��A%;1��	''6�.9%6�
��	''6�.9%6�30000 

C�',5"�Ě�044�288�700  C�'.6'�044��¢¢�¡ââ��Ė1�ãâ£ 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� -ã�One Report��� �         86 

 

 
 

�����ė1%=).N6	5e1;I����6'11�A.�1�6&D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě� 

ã����6'
5�15��5�	+6%�Ė6A�;I1�;1 

�'æ-5��#ê��ĚA'��8÷�.Ě���'4A�,E�&����ė1%=)���+5��9I�ã��%�'6	%��� ���E�ė
5�15��5�	+6%�Ė6A�;I1�;1/'é1A	'�8�

$6&D��'4A�,��National Rating���1��'æ-5�3�'4&4&6+�9I'4�5��ÖBBB��tha�×�%9B�+C�ė%15��5�A	'�8��9I �ÖStable×�/'é1��������������������

ÖB�+C�ė%15��5�A	'�8�	��9I×�D���4A�9&+�5���'4�6,	�15��5�A	'�8�D��'4A�,'4&4.5J��9I�ÖF��tha�×�:I�%9	+6%/%6&�1�A	'�8��5��9J 

�ė1%=)�1��8�8�<		)�9I�'æ-5�3��;1/<ė���5J�B�Ė'ė1&)4�ãâ��èJ�E���1�
N6�+�/<ė��9I
N6/�Ė6&B)ė+�1��8�8�<		)�5J�  

�;I1�'æ-5���$6-6E�&� ¤ �'æ-5�/)5��'5"&Ě�9I�'è�-6�6')��<��A1#A1.A1.�18�A�1'ĚA��5I�B�)�
N6�5� 

�;I1�'æ-5���$6-615��(-� ¤ FSS International Investment Advisory Securities Company Limited 

�'4A$��<'�8
 ¤ �<'�8
/)5��'5"&Ě�9I�'è�-6�6')��<� 

�9I�5J� ¤ ���16	6'15)%Ė6)8�	Ě��5J��ã���1&��8�)%�����A")8�
æ��B�+��)<%"ò�9�A�����<%+5���'<�A�"3 

10330 

C�',5"�Ě��â�� ãã����¢���C�'.6'�â�� ãã����ã 

'ė1&)4�1��6'�;1/<ė� ¤ £ ��� 

�<��9I11�B)4�N6'4B)ė+ ¤ ¢�)ė6��6� 

%=)	Ė6�9I�'6E+ė ¤ /<ė�)4�ãââ��6� 

�;I1�'æ-5���$6-615��(-�  SBI Royal Securities Plc� 

�'4A$��<'�8
 ¤ �<'�8
/)5��'5"&Ě��
��4A�9&�$6&D�ė��/%6&'6�16�6
5�'�5%"Ă�6� 

�9I�5J� ¤ Phnom Penh Tower, No�����, Preah Monivong Blvd, Sangkat Boeung Pralit, 

Khan ¡makara, Phnom Penh 

'ė1&)4�1��6'�;1/<ė� ¤ �â�âã 

�<��9I11�B)4�N6'4B)ė+ ¤ 15�99�)ė6��1))6'Ě./'5�3 

%=)	Ė6�9I�'6E+ė ¤ /<ė�)4�US$25 


N6�+�/<ė�.6%5e ¤  ��£ â�âââ�/<ė� 

 

 

�ė1%=)�<		)1ė6�18�1;I�G 

�6&�4A�9&�/)5��'5"&Ě ¤ �'æ-5��,=�&Ě'5�!6�/)5��'5"&Ě���'4A�,E�&��
N6�5� 

£���5J��ã��16	6'�)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�& 

���'5��6$8A-��B�+�	)1�A�&��A��	)1�A�&��'<�A�"�ãâ�ââ 

C�',5"�Ě�â��ââ£�££££ 

   

 =ė.1��5e�9 ¤ �6�.6+'5��6�
6)4�   =ė.1��5e�9'5�1�<e6�A)��9I��¡���B)4�/'é1 

�6�.6+.%D
�	<��.<��  =ė.1��5e�9'5�1�<e6�A)��9I���££�B)4�/'é1 

�6�.6++''�+æE)�A"�'.'ė6����� =ė.1��5e�9'5�1�<e6�A)��9I���ã�� 

�'æ-5��.N6�5��6��19+6&�
N6�5� 

ã£��ã� -ã�¡��5J�����16	6'A)	'5��6 

���'5��6$8A-��B�+�	)1�A�&�A��	)1�A�&��'<�A�"3�ãâããâ 

C�',5"�Ě�â��� ��£â£â��C�'.6'��â��� ��â¡¢£-£â 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� -ã�One Report��� �         87 

 

BBB�tha��§�15��5�A	'�8�$6&D��'4A�,�'BBB�tha�' 
4D/ė�5� =ė11��'6.6'/�9J/'é1�5+�'6.6'/�9J��9I	6�+Ė6
4%9

	+6%A.9I&��1��6' ĉ��5��N6'4/�9J�6��)6�A%;I1A�'ç&�A�9&��5� =ė11��'6.6'/�9J/'é1�5+�'6.6'/�9J1;I�G�D��'4A�,E�&�1&Ė6�E'�H�6%�

�6'A�)9I&�B�)��1�.�6��6'�Ě/'é1.$6"�6�A,'-��8
�
4%9 )�'4���Ė1	+6%.6%6'�D��6'�N6'4/�9JE�ė�'��6%�N6/��A+)6�1�

�'6.6'�6��6'A�æ�A/)Ė6�9J�%6��+Ė6�'6.6'/�9J1;I��9IE�ė'5��6'
5�15��5�A	'�8��9I.=��+Ė6 

C�&15��5�A	'�8�
6��AAA�xxx���:��CCC�xxx��16
%9A	'éI1�/%6&�+������/'é1��-���Ė1�ė6&�A"õI1
N6B��	+6%

B���Ė6��1�	<�$6"�1�15��5�A	'�8�$6&D�'4�5�A�9&+�5� 

F��tha�§B.���:�'4�5�	+6%.6%6'�D��6'�N6'4/�9JE�ė�'��6%�N6/��A+)6�9I'4�<E+ėD��ė1 =�"5��6��6'A�æ�D�

'4�5��9I�9�A%;I1A�'ç&�A�9&��5� =ė11��'6.6'/�9J/'é1�5+�'6.6'/�9J1;I�G�D��'4A�,E�&�1&Ė6�E'�H�6%�'4�5��1�	+6%�Ė6A�;I1�;1�5��)Ė6+

&5�E%Ė16
A�9&�A�Ė6�5��'�9�9IE�ė'5��6'
5�15��5�A	'�8��9I.=��+Ė6 

	N6A.'æ%�ė6&�'tha' 
4�=�'4�<E+ė�Ė1
6�15��5�A	'�8�A"õI1�1��:�15��5�A	'�8�$6&D��'4A�,.N6/'5��'4A�,E�&�

A	'éI1�/%6&�����/'é1��-��16

4�=�'4�<E+ėA"òö%A�8%�Ė1
6�15��5�A	'�8�$6&D��'4A�,�A"õI1B.���:�.�6�4A�'ç&�A�9&�$6&D�15��5�

A	'�8��5J�/)5���5J��9J�A	'éI1�/%6&�����/'é1��-���5��)Ė6+
4E%ĖD�ė.N6/'5�15��5�A	'�8�$6&D��'4A�,'4&4&6+�B)415��5�	+6%B�H�B�'Ė�

�6��6'A�æ�$6&D��'4A�,�1��'æ-5��'4�5�$5&� 'AAA�tha�' /'é115��5��9I�NI6�+Ė6�'CCC���tha�' B)4
4E%ĖD�ė.N6/'5�15��5�A	'�8�

$6&D��'4A�,'4&4.5J�&�A+ė�'4�5��'Fã�tha�' 

#ê��ĚA'��8÷�.Ě�D�ė.5e)5�-�Ě�5+15�-'B.�� )�6'
5�15��5�A	'�8�'4&4&6+D��'4A�,�
N6�+��ãã�15��5��C�&

A'æö%�ė�
6��AAA�xxx���:I�A�ĝ�15��5�A	'�8�.=�.<��
��:��D�xxx���:I�A�ĝ�15��5��NI6�9I.<���1�
6��9J�#ê��ĚA'��8÷�.Ě�&5�E�ė�N6/��

.5e)5�-�Ě.N6/'5� )�6'
5�15��5�A	'�8�$6&D��'4A�,'4&4.5J�C�&%9�¡�15��5���5��9J�Fã�xxx�, F��xxx�, F��xxx�, B�xxx�, C�xxx�, 

RD�xxx��B)4�D�xxx��.6%6'�1Ė6��ė1%=)A"òö%A�8%E�ė�9I�https¤��www�fitchratings�com�site�definitions� 

�5J��9J��'æ-5�3�
4B.���ė1%=)�6'A�)9I&�B�)��5J�D�B��B.��'6&�6'�ė1%=)A.�1�6&D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě

'6&	'5J���B��� £-DW-Short��B)4'Ė6�/�5�.;1�9J�+��C�&D/ė�;1A16�ė1%=)D�B��B.��'6&�6'�ė1%=)�6'A.�1�6&D�.N6	5eB.��.8��8

1�<"5��Ě'6&	'5J���B��� £-DW-Short��B)4'Ė6�/�5�.;1�9J�+���5�)Ė6.<�A�ĝ�/)5� 

�����6'�'æ/6'	+6%A.9I&� 

 +5��<�'4.�	ĚD��6'�;J1��6&�/'é1�11��'6.6' 

 A"õI1A"òö%�6�A);1��1� )8�$5��Ě�6��6'A�æ�D/ė�5� =ė)��<��1�.�1��6')��<�D�.$6+4�1�

�)6��9IB���Ė6��5�E� 

 A"õI1�'4
6&C	'�.'ė6�'6&E�ė�1��'æ-5�3�D/ė%9	+6%/)6�/)6&%6��èJ� 

 

 �)&<��ĚD��6'�Ē1��5�	+6%A.9I&��Ė6�G��9I16

4A�8��èJ��B)4'4���'æ/6'	+6%A.9I&��1��'æ-5� 

 �)&<��Ě�6'�Ē1��5�	+6%A.9I&��Ė6�G��9I16
A�8��èJ���Hedging Strategy� 

 D��6�4 =ė11�D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě��'æ-5�
4�N6�6'�Ē1��5�	+6%A.9I&�����

15�A�8�
6��6'A�)9I&�B�)��1�'6	6.8��'5"&Ě1ė6�18��C�&�6'�;J1/'é1������ ���������������

�6&.8��'5"&Ě1ė6�18��/'é1��'6.6'1�<"5��Ě1;I��A�ĝ��ė� 

 D��'�9�Call DW��'æ-5�3�%9	+6%A.9I&��9I�ė1��N6'4'6	6�DW A%;I1'6	6.8��'5"&Ě

1ė6�18�%9'6	6A"òö%�èJ���5��5J��'æ-5�3�
4�N6�6'�;J1.8��'5"&Ě1ė6�18��/'é1��;J1

1�<"5��Ě1;I��D�%=)	Ė6�9ID�)ėA	9&��5�	Ė6�Delta �1��6�4�1��Call DW �5J� 

 D��'�9�Put DW �'æ-5�3�%9	+6%A.9I&��9I�ė1��N6'4'6	6�DW A%;I1'6	6.8��'5"&Ě

1ė6�18�%9'6	6)�)���5��5J��'æ-5�3�
4�N6�6'�6&.8��'5"&Ě1ė6�18��/'é1��6&

1�<"5��Ě1;I��D�%=)	Ė6�9ID�)ėA	9&��5�	Ė6�Delta �1��6�4�1��Put DW �5J� 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� -ã�One Report��� �         88 

 

 �1�
6��9J��'æ-5�3�16
�N6�6'�Ē1��5�	+6%A.9I&��ė6�	+6% 5� +��1�'6	6/<ė�

1ė6�18��9IA"òö%�èJ��A"òö%A�8%�C�&+æ�9�6'�;J1�6&1�<"5��Ě�1��)6��/'é1�A.�1�6&������������

/<ė��=ė1�<"5��Ě�/'é1��;J1�6&11��5I� Ė6��)6�1�<"5��Ě��TFEX��A�ĝ��ė� 

 �5J��9J��'æ-5�3�&5�
5�D/ė%9�6'	+�	<%�'æ/6'A.9I&�$6&D�1;I�G�A"õI1�Ē1��5�	+6%

A.9I&��1��'æ-5�3�D�$6"'+%�ė+&�A�Ė���6'
N6�5��6�4	Ė6�Delta .=�.<���Delta 

Limit�, �6'
N6�5��6�4'4�5��6��<�.=�.<�B)4�6��<�.4.%.<��8��Stop Loss 

Limit B)4�Accumulated Net Loss Limit��A�ĝ��ė� 

 '4���'æ/6'	+6%A.9I&��1��'æ-5�3 

 �'æ-5�3�E�ė
5�D/ė%9�6'�'æ/6'	+6%A.9I&��9I	'1�	)<%�6'�'æ/6'	+6%A.9I&��5I+�5J�

1�	Ě�'C�&�'æ-5�3�E�ė%9�6'
5��5J �	�4�''%�6'�'æ/6'	+6%A.9I &��:I �

�'4�1��ė+&� =ė�'æ/6'
6�.6&�6��<'�8
B)4
6�.6&�6�.�5�.�<��9I�N6/�ė6�9ID�

�6'�N6�5��=B)'4���'æ/6'	+6%A.9I&��N6/�ė6�9I�N6/���C&�6&�6'�'æ/6'	+6%

A.9I&��1�<%5�8�6'11� )8�$5��ĚD/%Ė��8��6%�'æ/6'	+6%A.9I&�D/ė1&=ĖD��1�A���9I

�'æ-5�3��N6/��'+%�:��6'�8��5J�'4��A"õI1	+�	<%B)4
5��6'	+6%A.9I&��5J�D�

�ė6�A	'�8�B)4�ė6��)6���1�
6��9J�'æ-5�3�&5��N6/��D/ė%9�6'	+�	<%�����������������

	+6%A.9I&��9I	)1�	)<%�:�	+6%A.9I&�1;I�G �A�Ė��	+6%A.9I&��ė6���8�5�8�6'�

�Operational Risk��	+6%A.9I&��ė6�.$6"	)Ė1���Liquidity Risk��	+6%A.9I&�

�ė6���/%6&���'4A�9&���Legal�Regulatory risk��A�ĝ��ė� 

 

 ���6��1� =ė�'æ/6''4�5�.=�D��6'�N6�5��=B)'4���'æ/6'	+6%A.9I&� 

	� 4�''%�6'�'æ/6'	+6%A.9I &���Risk Management Committee���1��'æ-5�3�

�'4�1��ė+& =ė�'æ/6''4�5�.=��:I�%9/�ė6�9IC�&�'�D��6'�N6�5��=B)	+6%A.9I&��1��'æ-5�3�%9���6�D�

�6'1�<%5�8�C&�6&B)4B ��6'�N6A�8��6��Ė6�G�1�B�Ė)4�<'�''%�D/ė	'1�	)<%	+6%A.9I&�D��ė6��Ė6�G

�9IE�ė�N6/��E+ė1&Ė6��5�A
��"'ė1%�5J�'Ė+%+æA	'64/ĚB)4�'4A%8�	+6%A.9I&��9I%9C1�6.A�8��èJ�E�ė�5��<'�''%

D/%Ė�1��'æ-5�3�A"õI1+6�B ��N6/��B�+�6�B)4A	'éI1�%;1D��6'�'æ/6'	+6%A.9I&�D/ė%9�'4.8��8$6"

B)4%9	+6%'5��<%$6&D�ė�'1�'4�5�	+6%A.9I&��9I&1%'5�E�ė��1�
6��9J!đ6&�'æ/6'	+6%A.9I&��1��'æ-5�

3E�ė%9�6'
5��N6'6&�6�.�6�4	+6%A.9I&��N6A.�1�Ė1 =ė�'æ/6'A"õI1D/ė'5��'6�1&Ė6�.%NI6A.%1 

 

 �6'	+�	<%�=B)A"õI1%8D/ė�6'11�D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě/'é1�6'�;J1�6&�'6.6'1;I�%9 )D/ė�6'

�N6'��6�4/'é1.$6"	)Ė1�E%ĖA�ĝ�E��6%A���Ě�9IA�9I&+�ė1� 

�'æ-5�3�%9�C&�6&D��6'�=B).$6"	)Ė1�.<��8��NCR��C�&D�ėA���Ě�6'�N6'�A�æ��1��<�

.$6"	)Ė1�.<��8�Ė1/�9J.8��5I+E�A"õI1D/ėA�ĝ�E��6%/)5�A���Ě�1�	�4�''%�6'���)�����1�
6��9J

�'æ-5�3�%9%6�'�6'D��6'�8��6%�6�4A�æ��1��<�.$6"	)Ė1�.<��8A"õI1.'ė6�	+6%%5I�D
E�ė+Ė6 =ė11�

D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě
4%9.$6"	)Ė1��9IA"ó&�"1�Ė1�6'�N6A�8��<'�8
�C�&
4%9�6'	N6�+��NCR 

�<�+5�A"õI1B
ė�E�&5� =ė�'æ/6'B)4/�Ė+&�6��9IA�9I&+�ė1��C�&D/ė'4�5��NCR �9I�ė1��8��6%1&Ė6�D�)ė�8�1&=Ė

�9I'4�5�'ė1&)4���-�â 

���	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě
6��6'11�D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě 

A�;I1�
6��'æ-5�3�B)4��'æ-5��9IA�9I&+�ė1�%9�6'�'4�1��<'�8
�B)4�/'é 1��6'�N6/�ė6�9I1;I��6%�9IE�ė'5�1�<e6�������������������

�:I�'+%�:�B�ĖE%Ė
N6�5�A"ó&��6'D/ė�'æ�6'A�ĝ��6&/�ė6�;J1�6&/)5��'5"&Ě��6'	ė6/)5��'5"&ĚA"õI1�5e�9�'æ-5�3��6'
5�
N6/�Ė6&/)5��'5"&Ě�

�6'D/ė	N6B�4�N6�6')��<���6'�N6/�ė6�9I�9I�'è�-6�6��6'A�æ��3)3��:I��6'�'4�1��<'�8 
�5��)Ė6+16
�Ė1D/ėA�8�	+6%�5�B&ė��6�



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� -ã�One Report��� �         89 

 

 )�'4C&��Ě
6��6'11�D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě��5��5J�A"õI1�Ē1��5�	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě�5��)Ė6+��'æ-5�3�%9%6�'�6'D�

�6'�Ē1��5��5��9J 

 �'æ-5�3�%9'4��	+�	<%$6&D�A"õI1�'+
.1�B)4�Ē1��5��6'D�ė�ė1%=)$6&D��:I�16
.Ė� )�'4���Ė1

'6	6�;J1�6&/)5��'5"&Ě�/'é1�Ė1D/ėA�8�	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě�C�&A�"641&Ė6�&8ö��ė1%=)�9I%9 )

�Ė1'6	6�;J1�6&/)5��'5"&Ě�:I�&5�E%ĖE�ėA�č�A &�Ė1.6�6'�4�C�&B�Ė)4!đ6&�6�%9�6'B�Ė�B&�"õJ��9I�6'

��8�5�8�6�'4/+Ė6�/�Ė+&�6�11�
6��5�1&Ė6��5�A
��%9�6'A�H�'5�-6�ė1%=)$6&D��1���A1�C�&!đ6&

�6�1;I��9IE%ĖA�9I&+�ė1�
4E%Ė.6%6'�A�ė6�:��ė1%=)/'é1)Ė+�'=ė�ė1%=)$6&D��5��)Ė6+E�ė 

 �'æ-5�3�%9�C&�6&D/ė!đ6&�6��9ID/ė�'æ�6')=�	ė6�<�!đ6&�6��'+%�:�!đ6&�;J1�6&/)5��'5"&ĚA"õI1�5e�9

�'æ-5��%9�6�4A�9&�A�Ė6 =ė)��<��5I+E��!đ6&�6��5��)Ė6+�ė6��ė�
è�E%Ė%9.8��8E�ė '5���+æ
5&�9IB���Ė6�
6�

)=�	ė6'6&1;I��1��'æ-5�3 

 �'�9%9�6'A &B"'Ė��	+6%/'é1�6�+æ
5&��'æ-5�3
4A�č�A &D/ė =ė)��<��'6�E+ėD���	+6%/'é1�6�+æ
5&

�9IA�9I&+�ė1��5�D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě/'é1/)5��'5"&Ě1ė6�18��:�.Ė+�E�ėA.9&E%Ė+Ė6C�&�6��'�/'é1

�6�1ė1%D��6'A.�1�6&D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě�1��'æ-5� 

 �'æ-5�3�%9'4A�9&�D��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě�1�"�5��6��C�&1�<e6�D/ėA�č��5e�9�;J1�6&/)5��'5"&Ě

 Ė6��'æ-5�3�A�Ė6�5J���6'.Ė�	N6.5I��;J1�6&/)5��'5"&ĚD/ė.Ė�E�ėA�"64�9IA
ė6/�ė6�9I'5�1�<e6���9I�'æ-5�3�

B�Ė��5J��èJ�A�ĝ� =ė�5��:�	N6.5I��;J1�6&A�ė6.=Ė'4���6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě�B)4�ė1�E�ė'5�1�<e6�
6�

 =ė�5�	5��5e�6�Ė1��6'�;J1�6&��1�
6��9J�&5�%9�ė1�N6/��/ė6%%8D/ė�''%�6'� =ė�'æ/6'�"�5��6�B)4 =ė�9I

A�9I&+�ė1�
1��;J1/)5��'5"&Ě�9I�'æ-5�3�A�ĝ� =ė
5�
N6/�Ė6&�&�A+ė��6'
1��;J1 Ė6�'4���6'.<Ė%	5�A);1����

�9IA�ĝ��''%�A�Ė�� Ė6��6'.<Ė%	5�A);1�'6&�;I1C�&'4���1��Settrade 

 

������ė1"ò"6��6���/%6& 

��+5��9I��ã��5�+6	%��� ���'æ-5�3�B)4�'æ-5�&Ė1&�A�ĝ�	=Ė	+6%/'é1	=Ė�'�9C�&�9I	�9/'é1�ė1"ò"6�&5�E%Ė.8÷�.<���5��9J 

ã��	�9�9I16
%9 )�'4���ė6�)��Ė1.8��'5"&Ě�1��'æ-5�3�/'é1�'æ-5�&Ė1&�9I%9
N6�+�.=��+Ė6'ė1&)4����1�.Ė+��1� =ė�;1/<ė� 

-�E%Ė%9	�9�9I16
%9 )�'4���ė6�)��Ė1.8��'5"&Ě�1��'æ-5�3�/'é1�'æ-5�&Ė1&�9I%9
N6�+�.=��+Ė6'ė1&)4����1�.Ė+��1� =ė�;1/<ė� 

���	�9�9I�'4���Ė1�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3�/'é1�'æ-5�&Ė1&1&Ė6�%9�5&.N6	5e�B�ĖE%Ė.6%6'��'4A%8� )�'4��A�ĝ��5+A)�

E�ė 

� -E%Ė%9	�9�9I�'4���Ė1�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3�/'é1�'æ-5�&Ė1&1&Ė6�%9�5&.N6	5e�B�ĖE%Ė.6%6'��'4A%8� )�'4��A�ĝ�

�5+A)�E�ė 

���	�9�9I%8E�ėA�8�
6��6'�'4�1��<'�8
C�&���8�1��'æ-5�3�/'é1�'æ-5�&Ė1&�C�&E%Ė�ė1�1�8�6&	�9�9IA�ĝ�.Ė+�/�:I��1��6'

�'4�1��<'�8
���8�A�Ė���6'#Ē1��5�	5��N6'4/�9J
6�)=�	ė6D��'�9�9I�'æ-5��9I11�/)5��'5"&ĚA�ĝ�.�6�5��6'A�æ��A�ĝ��ė� 

�-E%Ė%9	�9�9I%8E�ėA�8�
6��6'�'4�1��<'�8
C�&���8�1��'æ-5�3�/'é1�'æ-5�&Ė1&�C�&E%Ė�ė1�1�8�6&	�9�9IA�ĝ�.Ė+�/�:I��1��6'

�'4�1��<'�8
���8�A�Ė���6'#Ē1��5�	5��N6'4/�9J
6�)=�	ė6D��'�9�9I�'æ-5��9I11�/)5��'5"&ĚA�ĝ�.�6�5��6'A�æ��A�ĝ��ė� 

 

�����'æ-5�3�%9.�6�5��6'A�æ��9I�8��Ė1A�ĝ��'4
N6 �A�"64�'�9�'æ-5��9I11��'6.6'/�9J��� 

-���6	6'�'<�E�&�
N6�5���%/6����.6�6�6�6A/�;1 

-���6	6'�'<�A�"�
N6�5���%/6����.6�6.&6%.B	+'Ě 

-���6	6'�.8�'E�&�
N6�5���%/6����.6�6/)5�.+� 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������90 

 

.Ė+��9I����6'�N6�5��=B)�8
�6' 

 ���C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6' 
 

	�4�''%�6'�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6�����Ö�'æ-5�3×���'4/�5��:�	+6%.N6	5e�1��6'�N6�5��=B)�8
�6'

�9I�9�C�&%<Ė�D/ė�'æ-5�3�%9'4��B)4�'4�+��6'D��6'�'æ/6'
5��6'�9I%9�'4.8��8$6"�C�'Ė�D.�A�ĝ��''%�5��<�!đ6&�9IA�9I&+�ė1��.6%6'�.'ė6�

	+6%A�;I1%5I�D/ėB�Ė =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�5J� =ė�;1/<ė��)=�	ė6�"�5��6�	=Ė	ė6�A
ė6/�9J�.5�	%��)1�
�/�Ė+&�6��N6�5��=B)�B)4A"òö%,5�&$6" D��6'

B�Ė��5�D/ėB�Ė�'æ-5�3�$6&D�ė�'1�
'æ&�''%B)4	+6%'5� ĉ��1��Ė1.5�	%�A"õI1D/ė�'æ-5�3�B)4.5�	%A�8�C�E��ė+&�5�1&Ė6�&5I�&;���5J��9JD��Ď�

2564��'æ-5�3�E�ė'5�'6�+5)�6'��8�5�8�6%/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9B)4	+6%&5I�&;��1��8
�6'�9I.N6	5e�Ė6��G��5��9J 

á� )�'4A%8��6'�N6�5��=B)�8
�6'D�'4�5��Ö�9×�D�C	'��6'.N6'+
�6'�N6�5��=B)�8
�6'�'æ-5�
��4A�9&�E�&�5J�B�Ė�Ď�2562�A�ĝ�

�ė�%6�
6�.%6	%.Ė�A.'æ%.�6�5��''%�6'�'æ-5�E�&��IOD� 

á�E�ė'5�	4B���'4A%8�D�'4�5��9A&9I&%��98�100 	4B����D�C	'��6'�'4A%8�	<�$6"�6'
5��'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė��
6�.%6	%

.Ė�A.'æ% =ė)��<�E�& 

�1�
6��9J�	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė�;1��8�5�8�6%/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9.N6/'5��'æ-5�
��4A�9&��Ď�2560 /'é1�CG Code �9I11�

C�&.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě%6�'5�D�ė�6%�'æ���6��<'�8
�1��'æ-5�3�B)4%9�6'���+��C&�6&�6'

�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3�D/ė.1�	)ė1��5�/)5�A���Ě�5��)Ė6+1&Ė6��ė1&�Ď)4�1 	'5J� 

�C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6' 

6�1�$6"'+%�1��C&�6&B)4B�+��8�5�8�6'�N6�5��=B)�8
�6' 

	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė%1�/%6&D/ė	�4�''%�6'.''/6	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�
5��N6A"õI1A.�1	�4�''%�6'�'æ-5�3�

"ò
6'�6�C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3�B)4�N6A�8��6'�8��6%A"õI1D/ė%9�6'��8�5�8�6%�C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�'+%�5J�

���+�B)4�'5��'<��C&�6&�5��)Ė6+D/ė%9	+6%A/%64.%B)4.1�	)ė1��5�B�+�6��1�/�Ė+&�6��6��6'�9I�N6�5��=B)�'æ-5�3�D��6�4�'æ-5�

/)5��'5"&ĚB)4�'æ-5�
��4A�9&��C�&%9A�Ē6/%6&�9I
4%<Ė�E�.=Ė%6�'�6��6'�N6�5��=B)�8
�6'D�'4�5�.6�) 

�5J��9J��C&�6&B)4B�+��8�5�8�6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3�	'1�	)<%�5J�D�.Ė+��9IA�9I&+�ė1��5�	�4�''%�6'� =ė�;1/<ė��B)4 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&

�Ė6��G��6%/)5��6'�9I.N6	5e�5��9J 

á�+æ.5&�5,�Ě�B)4	Ė6�8&%/)5� 

+æ.5&�5,�Ě 

	�4�''%�6'�1��'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6�����Ö	�4�''%�6'�'æ-5�3×��E�ė�N6/��+æ.5&�5,�Ě��Vision��

D��6'A�ĝ��'æ-5�3��9I
4�Ö.'ė6�	+6%%5I�	5I���ė+&�6'&�'4�5��6')��<�×�C�&�N6/��A�Ē6/%6&.N6/'5� =ė%9.Ė+�E�ėA.9&E+ė��5��9J 

 )=�	ė6��Customers��¤�A�ĝ� =ėD/ė�'æ�6'�6��6'A�æ�D��)6��<��A"õI1�1�.�1�	+6%�ė1��6'�1�)=�	ė6 

 "�5��6���Employees��¤�A�ĝ��'æ-5��9ID.ĖD
"�5��6� 

  =ė�;1/<ė���Shareholders��¤�A�ĝ��'æ-5��9ID/ė )�1�B��
6��6')��<�1&Ė6�&5I�&;� 

 /�Ė+&�6��N6�5��=B)��Regulators��¤�A�ĝ��'æ-5��9I�N6A�8��<'�8
�6%��A���Ě1&Ė6�A	'Ė�	'5� 

 .5�	%B)4.8ö�B+�)ė1%��Society & Environment��¤�A�ĝ��'æ-5�3��9I'5� ĉ��1��Ė1.5�	%B)4.8ö�B+�)ė1% 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������91 

 

	Ė6�8&%/)5� 

�'æ-5�3�E�ė�'4/�5��:�	<�)5�-�4B)4�''�5��6��9I
4A�ĝ�B�+�6�D��6'�'4"(�8��8�5�8�1�1�	Ě�'�
è�E�ė�N6/��D/ė�ÖHERO×�

A�ĝ�	Ė6�8&%1�	Ě�' 

H���Honesty 

%9	+6%�;I1.5�&Ě.<
'æ�B)4�)ė6�9I
4�N6D�.8ö��9I�=��ė1��'+%�:�A�;I1�;1B)4E+ė+6�D
E�ė 

E���Engagement 

%9.Ė+�'Ė+%B)4'5� ĉ��1�D��6' )5��5�D/ė1�	Ě�'�'')<A�Ē6/%6& 

R���Responsibility 

'5� ĉ��1��Ė1��A1��/�ė6�9I�B)4 =ė1;I�� 

O���Originality 

%9	+6%	8�'æA'æö%.'ė6�.''	Ě��)ė6A �8e�5�.8ö�D/%Ė�G��'5��5+�6%.�6��6'�Ě�9IA�)9I&�E�E�ė 

 

á�C	'�.'ė6��6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3�%9�6'�N6/��1N6�6
����6��/�ė6�9I�B)4	+6%'5� ĉ��1��1�	�4�''%�6'�'æ-5�

3��6'�'4�<%	�4�''%�6'�'æ-5�3�C	'�.'ė6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�+6'4�6'�N6'��N6B/�Ė��''%�6'�'æ-5�3��6'.''/6B)4A);1��5J�

�''%�6'��6'��8�5�8�Ė1�''%�6'D/%Ė��6'"5��6	+6%'=ė�1��''%�6'��6'�N6'��N6B/�Ė�D��'æ-5���8�8�<		)1;I��1��''%�6'B)4 =ė�'æ/6'

'4�5�.=��1�	Ě�'4�1�����6�B)4/�ė6�9I�1�	�4�''%�6'�<�&Ė1&��6'B&��N6B/�Ė�'4/+Ė6��'�6��''%�6'��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�

	Ė6�1�B���1��''%�6'B)4�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'��6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'B)4�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�

B �"5��6A"õI1.;��1��N6B/�Ė��6���Succession Planning���9I%9	+6%.N6	5e�B)4���6�/�ė6�9I�1�A)�6�<�6'�'æ-5�3�E+ė1&Ė6��5�A
� 

á�.8��8B)4�6'��8�5�8�Ė1 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�<��)<Ė% 

- �6'��8�5�8�Ė1 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&��'æ-5�3��'4/�5��:�.8��8�1� =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�Ė6��G�E%Ė+Ė6
4A�ĝ� =ė�;1/<ė��)=�	ė6�"�5��6�

"5��%8�'�	=ĖB�Ė��6��6'	ė6�A
ė6/�9J�	=Ė	ė6�.5�	%��<%���B)4.8ö�B+�)ė1%�:I�.4�ė1� Ė6�+æ.5&�5,�ĚB)4
''&6�''��1��'æ-5�3�C�&�'æ-5�3�%9

�C&�6&�9I
4D/ė =ė%9.Ė+�E�ėA.9&B�Ė)4�)<Ė%E�ė'5�	+6%"ô�"1D
B)4E�ė'5�.8��8�5J�1&Ė6�A�H%�9I��/)5��6'�1�	+6%A�ĝ��''%A"õI1�6'A�8�C�

'Ė+%�5�1&Ė6�&5I�&;���5J��9J� =ė%9.Ė+�E�ėA.9&.6%6'��8��Ė1�5�/�Ė+&�6��9IA�9I&+�ė1��1��'æ-5�3� E�ėC�&�'���1�
6��9J�'æ-5�3�&5�%9�Ė1��6�

.;I1.6'1;I��G�A"õI1'5�B
ė��ė1'ė1�A'ç&��	N6B�4�N6��ė1A.�1B�4�B)4	+6%	8�A/H��:I�A�ĝ��Ė1��6��)6��9I.6%6'��8��Ė1�:�	�4�''%�6'�'æ-5�3�

B)4!đ6&�'æ/6' 

- �6'��8�5�8�Ė1 =ė�;1/<ė�1&Ė6�A�Ė6A�9&%�5���5J�D��ė6�.8��8�5J�"õJ��6��.8��8�9IA�9I&+�ė1��5��6'�'4�<% =ė�;1/<ė�B)4�6''5�A�æ�

�ě� ) 

- ��6'A�č�A &�ė1%=)B)4	+6%C�'Ė�D.��'æ-5�3�E�ė�N6/���C&�6&�6'A�č�A &�ė1%=)�Ė1 =ė�;1/<ė�B)4 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�<��)<Ė%

D/ė%9	+6%	'��ė+��A/%64.%�A�Ė6A�9&%�5���5�A+)6'+%�:��=B)�6'A�č�A &�ė1%=)�9IA�ĝ�	+6%)5�B)4�ė1%=)�9I%9 )�'4���Ė1'6	6�;J1�6&

/)5��'5"&Ě�1��'æ-5�3 

á��6'	+�	<%$6&D���'æ-5�3�E�ė%9%6�'�6'�ė6��6'	+�	<%$6&D��16�8��6'�Ē1��5��6'D�ė�ė1%=)$6&D��1��''%�6'B)4

"�5��6��'6&�6'�9IA�9I&+C&��5���6'�Ē1��5�	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě�B)4�6''6&�6��6'%9.Ė+�E�ėA.9&�1��''%�6'B)4

 =ė�'æ/6''+%�:��C&�6&�Ė1�ė6�	1'Ě'5��5�B)4.8��� 

6�2 
''&6�''��<'�8
 

	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė1�<%5�8
''&6�''��1��'æ-5�3��'4�1��ė+&
''&6�''��<'�8
�B)4�
''&6�''��1��''%�6'�

 =ė�'æ/6'�B)4"�5��6��B)4�N6/��D/ė�''%�6'� =ė�'æ/6'�B)4"�5��6��<�	��ė1���8�5�8�6%
''&6�''��5��)Ė6+ 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������92 

 

.N6/'5��
''&6�''��<'�8
��'æ-5�3�D/ė	+6%.N6	5eD��6'�=B)D/ė%9�6'��8�5�8�6%
''&6�''��<'�8
D��ė6��Ė6��G�E�ėB�Ė�1���6'

�=B)D/ė%9�6'��8�5�8�6%
''&6�''��ė6��6'�'4�1��<'�8
�2���6'.'ė6�	+6%A�;I1%5I�D/ėB�Ė)=�	ė6B)4 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�C�&
5�D/ė%9%6�'�6�

�6'D/ė�'æ�6'�3���6'�=B)B)4
5�D/ė%9.8ö�1N6�+&	+6%.4�+�A"õI1D/ė�6'��8�5�8/�ė6�9I�1�"�5��6��<�	�A�ĝ�E�1&Ė6�%9�'4.8��8$6"�4���6'

D/ė	+6%.N6	5eB)4��8�5�8�Ė1)=�	ė61&Ė6�%9	+6%'5� ĉ��1���5J�D��ė6��6'�N6A�8��<'�8
��6''5�-6	+6%.5%"5��Ě�5�)=�	ė61&Ė6�&5I�&;���6'
5�

D/ė%9�6'A.�1 )8�$5��ĚB)4�'æ�6'�9IA/%64.%�5�	+6%�ė1��6'B)4	+6%.6%6'��1�)=�	ė6�A�ĝ��ė��5���6'
5�D/ė%9%6�'�6'A"õI1�'æ/6'


5��6'	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��ĚD��6'�N6A�8��<'�8
�6���6'D/ė	+6%.N6	5e�5��6''5�-6	+6%)5�B)4�6'
5��6'�ė1%=)�5J��1�)=�	ė6�B)4

�'æ-5�3�C�&%9�6'
5��6'�ė1%=)�Ė6��GD/ėA/%64.%'5��<%�7���6'&:�%5I�D��6'�N6A�8��<'�8
D/ėA�ĝ�E��ė+&	+6%�=��ė1��6%�'1��1���/%6&�

��A���Ě�9IA�9I&+�ė1���C&�6&B)4'4A�9&���8�5�8�1��'æ-5�3��'+%�:�/)5��''%6$8�6)�8���6'D/ė	+6%.N6	5e�Ė1�6'�N6A�8��<'�8
1&Ė6�%9

�'4.8��8$6"B)4&5I�&;��9���6'�N6A�8��<'�8
1&Ė6�%9	+6%'5� ĉ��1��Ė1.5�	% 

�1�
6��9J�
''&6�''��1��''%�6'� =ė�'æ/6'�B)4"�5��6���1��'æ-5�3�E�ė�N6/��%6�'�6��ė6�
'æ&�''%$6&D�ė/)5��6'D�

�ė6��Ė6��G�E�ėB�Ė�1���''%6$8�6)B)4�6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9�2���6''5�-6 )�'4C&��Ě�'+%�:�$6")5�-�Ě�A�9&'�8$=%8��;I1A.9&�B)4

	<��''%15��9�6%�3��	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě�4��	+6%A�;I1�;1E�ė�1��ė1%=)�5���6''5�-6	+6%)5��1��ė1%=)�6���6'D�ė�ė1%=)$6&D�

A"õI1�6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě�7���6'�Ē1��5�B)4�'6��'6%�6'#1�A�æ�B)4�6'�Ė1�ė6��6'.�5�.�<��6��6'A�æ�B�Ė�6'�Ė1�6''ė6&�B)4�6'

B"'Ė�&6&�1�16+ĥ��9I%916�<$6"�N6)6&)ė6�.=��8���6'�Ė1�ė6��6'	1'Ě'5��5��9���6'"�5���6'�;I%B1)�121)ĚB)4.8ö�A."�8��10���6'D/ė

B)4�6''5��1��+5e��1��N6�5)�B)4�6'A)9J&�'5�'1��11���'5"&Ě.8��1�1�	Ě�'�12��6'�N66�6�1;I�/'é1�8
�''%$6&�1��13���6'	<�	6%�

B)4�14���6'A�đ6��/+ç�'ė1�A'ç&���Whistleblower���5J��9J�	�4�''%�6'�'æ-5�3�%9�6'���+�
''&6�''��<'�8
�B)4
''&6�''��1�

�''%�6'� =ė�'æ/6'�B)4"�5��6��1&Ė6�.%NI6A.%1C�&.6%6'��='6&)4A19&�D�A+H�E��Ě�'æ-5�3�$6&D�ė/5+�ė1Ö�6'�N6�5��=B)�8
�6'×� 

6�3 �6'A�)9I&�B�)�B)4"5��6�6'�9I.N6	5e�1��C&�6&B�+��8�5�8�B)4'4���6'�N6�5��=B)�8
�6'D��Ď�2564 

D�'1��Ď�2564��'æ-5�3�E�ė�'5��'<��6'�N6A�8��6��ė6��6'�N6�5��=B)�8
�6'�5J�D�A�8��C&�6&B)4B�+��8�5�8�9I.N6	5e.'<�E�ė�5��9J 

$6&D�ė.$6"B+�)ė1%�6'�'4�1��<'�8
�9I�ė6�6&	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ėD/ė	+6%.N6	5e�5��6'�N6�6�'Ė+%�5�1&Ė6�D�)ė�8��

A"õI1D/ė	�4�''%�6'.6%6'��N6/�ė6�9ID��6'�N6�5��=B)�8
�6'�'æ-5�3�E�ė1&Ė6�%9�'4.8��8$6".=�.<���1�
6��9J��'æ-5�3�E�ė�'5��'<����5�'

�1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�C�&�'5��'<�+æ.5&�5,�Ě�1��'æ-5�3�D/ėA�ĝ��ě

þ�5�B)4	'1�	)<%A'éI1�.5�	%B)4.8ö�B+�)ė1%�'+%�:��'5��'<�

�ė1&	N6D����5�'D/ė�5�A
��	'1�	)<%�'4A�H��9I�N6/��C�&/�Ė+&�6��N6�5��=B)�Ė6��G��'æ-5�3�%<Ė��N6A�8��6'D/ė�6'�N6�5��=B)�8
�6'�1�

�'æ-5�3�A�ĝ�E��6%%6�'�6��9I�9�5J�D�'4�5��'4A�,B)4'4�5�.6�)� 

�1�
6��9J�
6��6'�9I�6��ė6��'5"&6�'�<		)%9	+6%.N6	5e1&Ė6�&8ö�D��6'�5�A	);I1�1�	Ě�'D/ėA�ĝ�E��6%�)&<��ĚD��6'�N6

�<'�8
�1��'æ-5�3�D��Ď��� ��	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė%1�/%6&D/ė	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)��'5��'<����5�'D/ė

	'1�	)<%�6'�N6/�ė6�9I�ė6��C&�6&�'5"&6�'�<		)B)4+5���''%1�	Ě�'�ė+& 


6��6'���+��C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�D��Ď�2564 �'æ-5�3�E�ė�'5��'<��C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'D�A'éI1�+6'4�6'�N6'�

�N6B/�Ė��''%�6'18.'4�
6�A�8%�9IE�ė�N6/��D/ė�''%�6'18.'4�N6'��N6B/�Ė��Ė1A�;I1�E%ĖA�8��9��Ď�A�ĝ��Ö�'æ-5�3�E�ė�N6/��D/ė�''%�6'18.'4

�N6'��N6B/�Ė��Ė1A�;I1�E%ĖA�8��9��Ď�A+ė�B�Ė
4%9A/�< ).%	+'D/ė�N6'��N6B/�Ė��Ė1A�;I1�E�ė× 

�'æ-5�3�%<Ė��N6A�8��6'D/ė�6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3�A�ĝ�E��6%%6�'�6��9I�9�5J�D�'4�5��'4A�,B)4'4�5�.6�)�1&Ė6�E'�H

�6%�A%;I1A�'ç&�A�9&��5�/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9.N6/'5��'æ-5�
��4A�9&��Ď��� â��CG code���:I�11�C�&.N6�5��6�	�4�''%�6'

�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě�B)4/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9�1�.%6	%.Ė�A.'æ%.�6�5��''%�6'�'æ-5�E�&��IOD��B)ė+�%9�6�

�'4A�H��9I�'æ-5�3�%9�6'��8�5�8�9IB���Ė6�
6�/)5�A���Ě��5��)Ė6+��5�'6&)4A19&��Ė1E��9J 

1��C	'�.'6� =�;1/<��9IA��A &	+'B.��D/A/H��:� =�;1/<��9IB�
'æ��1��'æ-5�3�E�1&6��5�A
� 

 =�;1/<��1��'æ-5�3��6�'6&�'6���;I1A���5+B����Nominees���:I�A�� ='5�!6�/<���Custodian���1��5�)��<��6��'4A�,��:I�

A�����8�9I�5�)��<��6��'4A�,
4�5J��5+B���N6/�6�9IA�� ='5�!6�B)4�=B)/<�D/B����
è�A��A'éI1��9I1&=�1�A/�;1�6'	+�	<%�1��'æ-5�3� 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������93 

 

2��	+'�N6/���C&�6&D/�''%�6'B)4 =�'æ/6''4�5�.=�B
��1	�4�''%�6'/'é1�<		)�9IE�'5�%1�/%6&A�9I&+�5��6'�;J1/<��

1��'æ-5�3��9I���;11&=1&6��1&�1�+5�)+�/�6�1��N6�6'�;J1�6&� 

�'æ-5�3�&5�E%%9�C&�6&D�A'éI1��5��)6+�1&6�E'�H�6%�'æ-5�3�E�%9�6'�N6/��'4A�9&��6��G�A"õI1A�ĝ��6'�1��5��6'D��1%=)

$6&D��9I�5�A
�1&=B)+��:I��'4�1��+&�
''&6�''��1��''%�6'B)4"�5��6��'4A�9&��6'	+�	<%�6'�;J1�6&/)5��'5"&�1��''%�6'� =

�'æ/6'�B)4"�5��6��'4A�9&�A'éI1��6'�1��5��6'D��1%=)$6&D��B)4/)5�A����6'A��A &�6'�;1	'1�/)5��'5"&�'æ-5�3��1��''%�6'�

 =�'æ/6'�B)4"�5��6��'+%�:��6'�N6/��'4&4A+)6/6%�6'�;J1�6&/)5��'5"&�'æ-5�3���Non�trading Period���1��''%�6'� =�'æ/6'�

B)4"�5��6� 

 

¡��C	'�.'ė6��6'�N6�5��=B)�8
�6'�B)4�ė1%=).N6	5eA�9I&+�5�	�4�''%�6'�	�4�''%�6'�<�&Ė1&� =ė�'æ/6'�

"�5��6�B)41;I�G 
 

7�1 C	'�.'6��6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������94 

 

7�2 	�4�''%�6'�'æ-5�3� 

��������������������á��C	'�.'ė6�	�4�''%�6'�'æ-5�3� 

 

��.8÷��Ď�2564��'æ-5�3�%9�''%�6'
N6�+��9�	���5J��9J��'æ-5�3�E�ė
5�C	'�.'ė6�	�4�''%�6'�'æ-5�3�D/ėA�ĝ�E��6%/)5�A���Ě�1�/�Ė+&�6�

�N6�5��=B)��)1�
�%91�	Ě�'4�1��9I/)6�/)6&��5J�D��ė6��5�-4+æ�6�9"�	+6%A�9I&+�6eA�"64�ė6��16&<�A",B)4	<�.%�5�8.N6	5e1;I��G��9I


N6A�ĝ�B)4.1�	)ė1��5��C&�6&�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3 ��5 J��9 J�	�4�''%�6'�'æ-5�3�%9�C&�6&D��6''5�-6	+6%.%�<)�1�

1�	Ě�'4�1��9I%9	+6%/)6�/)6&�5��)Ė6+�	�4�''%�6'�'æ-5�3�£�	��5��)Ė6+��'4�1��ė+&��''%�6'�9IA�ĝ�.<$6".�'ç
N6�+��2 	��B)4

.<$6"�<'<-
N6�+��¡�	���:I�A�ĝ� =ė�'�	<�+ĥ�8�9I%9	+6%'=ė/)6�/)6&��5J��ė6��6'��6	6'���6'�5e�9B)4�6'A�æ���6'
5��6'1�	Ě�'��6'

+6�B ��)&<��Ě�6'�'æ/6'	+6%A.9 I&���6'"5��6.5�	%��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9���/%6&�+æ�&6,6.�'ĚB)4A�	C�C)&9'+%�:�

�'4.��6'�Ě�ė6�1;I��G��9I)ė+�A�ĝ��'4C&��ĚB)4
N6A�ĝ��Ė1�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3�C�& 

1�	Ě�'4�1��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�.6%6'�.'<�E�ė�5��9J 

á��''%�6'18.'4
N6�+����
���	8�A�ĝ�.5�.Ė+�'ė1&)4�33�33 ��E�ėB�Ė�")�N6'+
A1�+æ.�<��'6.6��1�C1.���6&�8��8,5��8M�

A�e
(��8M�B)4�6&E"�=)&Ě�,8'æ$6�<.A�9&' 

á��''%�6'�9IA�ĝ� =ė�'æ/6'�
N6�+����	���	8�A�ĝ�.5�.Ė+�'ė1&)4�22�22��E�ėB�Ė��6&�Ė+��5&��4+�,Ě�B)4�6&.%$"��9'4.<��'"�-Ě 

á��''%�6'�9IE%ĖA�ĝ� =ė�'æ/6'�
N6�+����	���	8�A�ĝ�.5�.Ė+�'ė1&)4��������E�ėB�Ė��6&�5�+6)&Ě�A
ç&'+���Ě��6&+'$5	��5�&6+�-Ě�

�6�"'"'æ÷��.<�.5��8.<+''��B)4�6�.6+�6e
�6�+�,Ě'5���<)���� 

'6&�6%�''%�6'�'æ-5�3�B)4
N6�+��Ď�9I�N6'��N6B/�Ė��%9'6&)4A19&��6%�6'6��9I�1 

�6'6��9I�1��''%�6'�'æ-5�3���ė1%=)���+5��9I�ãâ�%�'6	%��� ��� 

�;I1 �N6B/�Ė� +5��9IE�ė'5�B�Ė��5J�A�ĝ�

�''%�6' 


N6�+��Ď�9I�N6'�

�N6B/�Ė��''%�6' 

ã���6&�5�+6)&Ě�A
ç&'+���Ě �'4�6��''%�6'�B)4��''%�6'.''/6�	Ė6�1�B��B)4

�''-5�$8�6)� 

 

����'��6	%����� ã£ 

����6&+'6/Ě�.<
'æ��<)1 '1��'4�6��''%�6'��'4�6�	�4�''%�6'�'æ/6'

B)4�N6�5�	+6%A.9I&��B)4��''%�6'.''/6�	Ė6�1�B��

B)4�''-5�$8�6) 

ã£�%8�<�6&������ ã� 

����6&+'$5	��5�&6+�-Ě '1��'4�6��''%�6'��'4�6�	�4�''%�6'�'æ/6'

B)4�N6�5�	+6%A.9I&��B)4��''%�6'.''/6�	Ė6�1�B��

B)4�''-5�$8�6) 

ãâ�%�'6	%��� � � 

����6��6e
�6�������������������������

+�,Ě'5���<)�� 

�''%�6' 

 

 

���"(-$6	%��� � ã 

 

����6&�Ė+��5&��4+�,Ě �''%�6' =ė1N6�+&�6'��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�

�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&��B)4�''%�6'

A�	C�C)&9 

ã£�%8�<�6&������ ã� 

                                                           
1��6&+'6/Ě�.<
'æ��<)�)611�
6��N6B/�Ė��'1��'4�6��''%�6'��'4�6�	�4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&��B)4��''%�6'.''/6�	Ė6�1�B��B)4�''-5�$8�6)�A%;I1+5��9I�

ã ��5�+6	%��� � 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������95 

 

�;I1 �N6B/�Ė� +5��9IE�ė'5�B�Ė��5J�A�ĝ�

�''%�6' 


N6�+��Ď�9I�N6'�

�N6B/�Ė��''%�6' 

 ���6&.%$"��������������������������

�9�4.<��'"�-Ě 

�''%�6' =ė1N6�+&�6'�B)4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�

	+6%A.9I&� 

 

��%8�<�6&�����  ã¢ 

¡���6�"'"'æ÷����������������������

.<�.5��8.<+''� 

�''%�6'��'4�6��''%�6'A�	C�C)&9B)4

�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&� 

 

ã ��<)6	%����ã ã� 

8��")�N6'+
A1�+æ.�<�

�'6.6��1�C1.� 

�''%�6'18.'4��'4�6��''%�6'�'+
.1��B)4� 

�'4�6��''%�6'.''/6�	Ė6�1�B��B)4�''-5�$8�6) 

 

ã ��5�&6&������ ã� 

£���6&E"�=)&Ě�������������������

,8'æ$6�<A.�9&' 

�''%�6'18.'4��''%�6'�'+
.1��B)4� 

�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B��B)4�''-5�$8�6) 

 

�¢��<%$6"5��Ě����ã ã� 

ãâ���6&�8��8,5��8M������������������

A�e
(��8M 

�''%�6'18.'4��''%�6'�'+
.1��B)4� 

�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B��B)4�''-5�$8�6) 

 

����<)6	%����� ã� 

 

�5J��9J��'4�6��''%�6'B)4 =ė�'æ/6'.=�.<��1��'æ-5�3�%8E�ėA�ĝ��<		)A�9&+�5��C�&�'æ-5�3�E�ė%9�6'B�Ė�B&��N6B/�Ė�B)41N6�6


/�ė6�9I�1��'4�6��''%�6'�B)4��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�E+ė1&Ė6��5�A
��A"õI1�'4C&��ĚD��6'��8�5�8/�ė6�9I��6'�N6�5��=B)B)4	+6%C�'Ė�D.

�1��6'�N6A�8��6�$6&D��C�&%9'6&)4A19&��5��Ė1E��9J 

 

�'4�6��''%�6'�Ú��C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3��N6/��D/ė�'4�6��''%�6'�1��'æ-5�3��ė1�A�ĝ��''%�6'�9IE%ĖA�ĝ� =ė�'æ/6'�

C�&�'4�6��''%�6'E%Ė%9.Ė+�'Ė+%D��6'�'æ/6'�6��'4
N6�1��'æ-5�3��:I�A�ĝ�E��6%/)5��6'B�Ė�B&�/�ė6�9I'4/+Ė6��6'�N6/���C&�6&�

�6'�N6�5��=B)�8
�6'B)4�6'�'æ/6'�6���'4�6��''%�6'%9���6�B)4/�ė6�9.N6	5eD��6'�N6�5��=B)�6'�N6/�ė6�9I�1�	�4�''%�6'

�'æ-5�3�D/ėA�ĝ�E��6%/)5��''%6$8�6)B)4�C&�6&�9I+6�E+ė��=B)D/ė�6'�'4�<%	�4�''%�6'�'æ-5�3�A�ĝ�E�1&Ė6�%9�'4.8��8$6"�%9+6'4�6'

�'4�<%�9I.N6	5eB)4
N6A�ĝ��Ė1�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3�C�&A�"64A'éI1�&<��,6.�'Ě1�	Ě�'�
5�.''A+)6D/ė!đ6&�'æ/6'%9�6'�N6A.�1�ė1%=)

�9I�5�A
�B)4�5��6'�Ě�A�č�C1�6.D/ė�''%�6'�9IA�ė6'Ė+%�'4�<%E�ėB.��	+6%	8�A/H�B)4.1��6%E�ė1&Ė6��5I+�:���)1�
��=B)D/ė%�8�9I�'4�<%%9

	+6%�5�A
��"'ė1%D/ė%9�6'�5��:�'6&�6��6'�'4�<%1&Ė6��=��ė1��	'��ė+��'+%�:��N6/�ė6�9IA�ĝ��'4�6�D��9I�'4�<% =ė�;1/<ė���1�
6��9J

�'4�6��''%�6'&5�%9/�ė6�9I.N6	5eD��6'�=B)D/ė�6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3�A�ĝ�E��6%�C&�6&�9I�N6/��E+ė 

�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�Ú��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'A�ĝ� =ė�'æ/6'.=�.<��1��'æ-5�3�%9���6�/�ė6�9I/)5�D��6'�N6�5��=B)�6'�5�A	);I1��6'

�N6A�8��6��1��'æ-5�3�D/ėA�ĝ�E��6%�C&�6&��)&<��ĚB)4A�Ē6/%6&�9I�N6/��C�&	�4�''%�6'�'æ-5�3�A.�1B�4�6�A);1�B)4�)&<��Ě�9I

.1�	)ė1��5�.$6"�6'�'4�1��<'�8
�9I%9�6'A�)9I&�B�)�A"õI1D/ė1�	Ě�'A�8�C�1&Ė6�&5I�&;��'+%�:�"ò
6'�6�)5I��'1�B)4%91N6�6
1�<%5�8

A'éI1��Ė6��G��6%'4A�9&��9I�'æ-5�3��N6/��E+ėB)4�6%�9IE�ė'5�%1�/%6&
6�	�4�''%�6'�'æ-5�3�B)4�/'é1	�4�''%�6'�<�&Ė1&��1�
6��9J�

�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'A�ĝ� =ė'5� ĉ��1�.N6	5eD�A'éI1��6'.'ė6�+5���''%1�	Ě�' 

á����6�/�ė6�9I�1�	�4�''%�6'�'æ-5�3� 

	�4�''%�6'�'æ-5�3�%<Ė��9I
4��8�5�8/�ė6�9IC�&D�ė%6�'�6�
'æ&�''%�9I.=��9I.<��C�&%91N6�6
�/�ė6�9I�B)4	+6%'5� ĉ��1�D��6'


5��6'�'æ-5�3�D/ėA�ĝ�E��6%�9IE�ė�N6/��E+ėC�&��/%6&�+5��<�'4.�	Ě�ė1�5�	5��1��'æ-5�3%�8	�4�''%�6'�B)4%�8�9I�'4�<% =ė�;1/<ė�'+%�:�



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������96 

 

�6'�=B)D/ė�'æ-5�3�%9�)E�D��6'	+�	<%��N6�5��B)4�'+
.1��9I%9�'4.8��8 )�'+%�5J��8��6%�=B)�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3�1&Ė6��Ė1A�;I1��

A"õI1D/ė�'æ-5�3��N6A�8��<'�8
1&Ė6�A�ĝ��''%�C�'Ė�D.�%9	+6%'5� ĉ��1��Ė1 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�<�!đ6&$6&D�ė/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9��:I�

'+%�:��6'�N6/��+æ.5&�5,�Ě�"5���8
��C&�6&��)&<��Ě��)1�
�A�Ē6/%6&�<'�8
��9IE�ė�N6/��D/ė%9�6'"ò
6'�6B)4���+�A'éI1��Ė6��G

�5��)Ė6+A�ĝ��'4
N6�<��Ď�B)4�N6�5��=B)D/ė!đ6&�'æ/6'�N6A�8��6'D/ėA�ĝ�E��6%�C&�6&��)&<��ĚB)4A�Ē6/%6&�6��6'A�æ��C�&%9+5��<�'4.�	Ě

A"õI1A"òö%%=)	Ė6�6�A,'-��8
D�'4&4&6+D/ėB�Ė =ė�;1/<ė���ė+&�6'	N6�:��:� =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�<�!đ6&�9IA�9I&+�ė1���1�
6��5J�	�4�''%�6'&5�%9

	+6%'5� ĉ��1�D��6'"ò
6'�6���+�B ��6'.;��1��N6B/�Ė��1��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6��6'+6�C	'�.'ė6�B)4�N6/���'4�+��6'

A"õI1D/ė%9'4���6'�'æ/6'	+6%A.9I&���6'�N6�5�B)4�'+
.1��B)4�6'	+�	<%$6&D��9IA/%64.%��:I�'+%�:��6'"ò
6'�6���+�C	'�.'ė6�

B)4�'4�+��6'�5��)Ė6+1&Ė6�.%NI6A.%1� 

.N6/'5�'6&)4A19&�A�9I&+�5�/�ė6�9IB)4	+6%'5� ĉ��1��'+%�5J�1N6�6
1�<%5�8�1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ėB.��E+ėD�A+H�E��Ě�

www�fnsyrus�com $6&D�ė/5+�ė1���5�'	�4�''%�6'�'æ-5�3 

7�3 	�4�''%�6'�<�&Ė1& 

	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė
5�D/ė%9	�4�''%�6'�<�&Ė1&A"õI1�Ė+&�)5I��'1�B)4�N6�5��=B)�6�A�"64�ė6��Ė6��G�5J�.8÷��4�	�4

�'4�1��ė+&�	�4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&��	�4�''%�6'�'+
.1��	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�

B)4	�4�''%�6'A�	C�C)&9�	�4�''%�6'�<�&Ė1&
4%9�6'�'4�<%�6%/)5�A���Ě�9I�N6/���D����5�'	�4�''%�6'�<�&Ė1&B�Ė)4	�4�

B)4D��C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�C�&%9�6'�N6/��+5��'4�<%�1�B�Ė)4	�4E+ė)Ė+�/�ė6�)1��5J��Ď��5J��9J�/�ė6�9I	+6%'5� ĉ��1��1

	�4�''%�6'�<�&Ė1&B�Ė)4	�4�'6��1&=ĖD����5�'�1�	�4�''%�6'�<�&Ė1&B�Ė)4	�4��6%�9IB.��E+ėD�A+H�E��Ě�www�fnsyrus�com 

$6&D�ė/5+�ė1���5�'�.'<�E�ė�5��9J 

á�	�4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&���Ö	�4�''%�6'�'æ/6'3×� 

	�4�''%�6'�'æ/6'3��'4�1��ė+&�''%�6'�'æ-5�3�
N6�+�/�:I�B)416
�'4�1��ė+&�<		)1;I���:I�A�ĝ� =ė�'æ/6'�1��'æ-5�3�C�&�<		)�9I


4�N6'��N6B/�Ė��'4�6��''%�6'�'æ/6'�ė1�A�ĝ��''%�6'�'æ-5�3�B)4D/ė�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'A�ĝ��''%�6'�'æ/6'C�&�N6B/�Ė� 

	�4�''%�6'�'æ/6'3�%9/�ė6�9IB)4���6��9I.N6	5eD��6'�5�A	);I1��'æ-5�3�D/ėA�ĝ�E��6%�)&<��Ě��C&�6&�B)4'4A�9&��Ė6��G��1��'æ-5�3�

'+%�:�	+�	<%�=B)�8
�6'�1��'æ-5�3�19��5J�&5�/�ė6�9IB)4	+6%'5� ĉ��1�D��6'D/ė	N6B�4�N6	�4�''%�6'�'æ-5�3�A�9I&+�5��'1��6'

�N6�5��=B)	+6%A.9I&��1��'æ-5�3����+�B)4.1��6�	+6%A"ó&�"1B)4�'4.8��8 )�1��C&�6&B)4�)&<��Ě�6'�'æ/6'	+6%A.9I&�C�&'+%�

'+%�:�'4�5�	+6%A.9I&��9I&1%'5�E�ė1&Ė6��ė1&�Ď)4	'5J��/'é1A%;I1%9�6'A�)9I&�B�)��9I%9�5&.N6	5e�A"õI1�'4A%8�+Ė6�C&�6&B)4�)&<��Ě�6'

�'æ/6'	+6%A.9I&��1��'æ-5�3�	'1�	)<%	+6%A.9I&��<��'4A$�'+%�:�	+6%A.9I&��9IA�8��èJ�D/%Ė�B)4%9�6'�N6A�8��6'�6%�C&�6&B)4�)&<��Ě

�5��)Ė6+1&Ė6�%9�'4.8��8$6"B)4�'4.8��8 )�"ò
6'�6B)4�'4A%8�	+6%A.9I&��6%�Significant activity �SA���9I16

4A�8��èJ���:I�.4�ė1�

	+6%A.9I&��6%�business model �1��'æ-5�3�'+%�5J��N6/��%6�'�6'	+�	<%�=B)	+6%A.9I&�E�ė1&Ė6�%9�'4.8��8$6"��)1�
�'6&�6�

�Ė1	�4�''%�6'�'æ-5�3��:��6�4	+6%A.9I&���'4.8��8$6"�6'�'æ/6'	+6%A.9I&��B)4.�6�4�6'��8�5�8�6%+5���''%1�	Ě�'�9I	N6�:��:�

	+6%A.9I&���)1�
��ě

5&B)4�ěe/6�9I%9�5&.N6	5e�B)4.8ö��9I�ė1��'5��'<�B�ėE��A"õI1D/ė.1�	)ė1��5��C&�6&B)4�)&<��ĚD��6'�'æ/6'	+6%

A.9I&���)1�
�D/ė	N6B�4�N6	�4�''%�6'�'æ-5�3�D��6'�)=�!ě��Risk Culture �5I+�5J�1�	Ě�'�B)4�N6�5�D/ė%9�6'��8�5�8�6%+5���''%

1�	Ě�'��=B)D/ė =ė�'æ/6''4�5�.=�'+%�:�/5+/�ė6/�Ė+&�6��'æ/6'	+6%A.9I&���8�5�8�6%�C&�6&B)4�)&<��Ě�6'�'æ/6'	+6%A.9I&�'+%�:�'4�5�

	+6%A.9I&��9I&1%'5�E�ė�'+%�5J�%9	+6%A/H�/'é1%9.Ė+�'Ė+%D��6'�'4A%8��'4.8��8$6"B)4�'4.8��8 )D��6'��8�5�8�6��1��Chief Risk 

Officer /'é1�N6B/�Ė��9IA�9&�A�Ė6��)1�
��N6A�8��6'�Ė6��G��6%�9I	�4�''%�6'�'æ-5�3%1�/%6&�A"õI1D/ė�'')<�:I�+æ.5&�5,�Ě�"5���8
�B)4

	Ė6�8&%/)5��1��'æ-5�3 

��+5��9I�31 �5�+6	%�2564�	�4�''%�6'�'æ/6'3��'4�1��ė+&�''%�6'�'æ-5�3�
N6�+��4 	��E�ėB�Ė��6&+'$5	��5�&6+�-Ě���'4�6�

	�4�''%�6'�'æ/6'���6&�Ė+��5&��4+�,Ě��6&.%$"��9'4.<��'"�-Ě�B)4�6�"'"'æ÷��.<�.5��8.<+''���5J��9J��''%�6'�'æ/6'3�B�Ė)4	�
4



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������97 

 

%9+6'4�6'�N6'��N6B/�Ė�A�Ė6�5�'4&4A+)6�6'�N6'��N6B/�Ė���''%�6'�'æ-5�3�.N6/'5��6'�N6A�8��6�D��Ď�2564��1�	�4�''%�6'�'æ/6'3�

�'6���6%'6&�6��1�	�4�''%�6'�'æ/6'3��9IB.��E+ėD�'6&�6��'4
N6�Ď��5��9J 

á�	�4�''%�6'�'+
.1� 

	�4�''%�6'�'+
.1�%9/�ė6�9IB)4	+6%'5� ĉ��1�D��6'.1��6�D/ė�'æ-5�3�%9�6''6&�6��6��6'A�æ�1&Ė6��=��ė1�B)4A"ó&�"1�%9'4��

	+�	<%$6&D��9I%9�'4.8��8$6"�%9�6'��8�5�8�6%��/%6&B)4��A���Ě�9IA�9I&+�ė1�B)4�8��6% )�6'B�ėE��6'E%Ė��8�5�8�6%��/%6&B) 4

��A���Ě���ė6%9��.1��6��'4�+��6'��8�5�8�6�B)4�6'�N6�5��=B)'6&�6'�9IA�9I&+C&��5�/'é1'6&�6'�9I16
%9	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě�

�6'��8�5�8�6%�C&�6&�Ė1�ė6�	1'Ě'5��5I�B)4.8�����1�
6��9J�	�4�''%�6'�'+
.1�%9/�ė6�9I"ò
6'�6	5�A);1��A.�1B�Ė��5J��A)8�
ė6��

'+%�5J��"ò
6'�6	Ė6�1�B�� =ė.1��5e�9A�ĝ��'4
N6�<��Ď 

��+5��9I�31 �5�+6	%�2564�	�4�''%�6'�'+
.1��'4�1��ė+&�''%�6'18.'4�
N6�+��3 	���'4�1��ė+&�")�N6'+
A1�+æ.�<��'6.6�

�1�C1.����'4�6��''%�6'�'+
.1��:I�A�ĝ��''%�6'18.'4���6&�8��8,5��8M�A�e
(��8M��''%�6'18.'4��B)4�6&E"�=)&Ě�,8'æ$6�<A.�9&'�

��''%�6'18.'4��C�&�''%�6'�'+
.1��<�	��%9	+6%'=ėB)4�'4.��6'�ĚD��6'.1��6����6'A�æ��.N6/'5��6'�N6A�8��6�D��Ď�2564��1�

	�4�''%�6'�'+
.1��'6���6%'6&�6��1�	�4�''%�6'�'+
.1��9IB.��E+ėD�'6&�6��'4
N6�Ď��5��9J 

á�	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6) 

	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)%9/�ė6�9I'5� ĉ��1�/)5�D��4 A'éI1��E�ėB�Ė�1���ė6�.''/6¤�.''/6 =ė%9	<�.%�5�8A/%64.%

A"õI1�N6'��N6B/�Ė��''%�6'�'æ-5�3�B)4.''/6 =ė�'æ/6''4�5�.=��2���ė6�	Ė6�1�B��¤�A.�1B�4	Ė6�1�B���9IA/%64.%�1�	�4�''%�6'

�'æ-5�3�B)4	�4�''%�6'�<�&Ė1&�Ė1	�4�''%�6'�'æ-5�3�A"õI1D/ė	+6%A/H��1��Ė1�A.�1�Ė1�9I�'4�<% =ė�;1/<ė�A"õI1"ò
6'�61�<%5�8�B)4

�=B)D/ė =ė�'æ/6''4�5�.=�E�ė'5� )�1�B���9IA/%64.%�5�/�ė6�9IB)4	+6%'5� ĉ��1��3���ė6��C&�6&�'5"&6�'�<		)B)4+5���''%1�	Ě�'¤�

"ò
6'�6B)4D/ė	+6%A/H�A�9I&+�5��C&�6&�ė6��'5"&6�'�<		)A"õI1D/ė.1�	)ė1��5�&<��,6.�'Ě�1�1�	Ě�'��N6/���C&�6&B)4�N6�5�D/ė%9

�6'
5��N6B �.;��1��N6B/�Ė�.N6/'5��N6B/�Ė��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�B)4 =ė�'æ/6''4�5�.=� �B)4�4���ė6��6'�N6�5��=B)�8
�6'¤��6'

�N6/���C&�6&B)4�N6�5��=B)�6��ė6��6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3�A"õI1D/ėA�ĝ�E��6%/)5��''-5�$8�6)�1�/�Ė+&�6��9I%91N6�6
�N6�5�

�=B)�6%��/%6&B)4B�+��8�5�8�9I�91;I��G�C�&%9'6&)4A19&��6%�9I�N6/��E+ėD����5�'	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6) 

��+5��9I�31 �5�+6	%�2564�	�4�''%�6'.''/6	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)��'4�1��ė+&�''%�6'�'æ-5�3� 5 	��E�ėB�Ė�")�N6'+
A1�

+æ.�<��'6.6��1�C1.����'4�6��''%�6'.''/6	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�:I�A�ĝ��''%�6'18.'4���6&�5�+6)&Ě�A
ç&'+���Ě��6&+'$5	�

�5�&6+�-Ě��6&�8��8,5��8 M�A�e
(��8M����''%�6'18.'4��B)4��6&E"�=)&Ě�,8'æ$6�<A.�9&'���''%�6'18.'4���5 J��9 J��''%�6'.''/6�

	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)B�Ė)4	�%9+6'4�6'�N6'��N6B/�Ė�A�Ė6�5�'4&4A+)6�6'�N6'��N6B/�Ė���''%�6'�'æ-5�3�.N6/'5��6'�N6A�8��6�

D��Ď�2564��1�	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)��'6���6%'6&�6��1�	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4

�''-5�$8�6)�9IB.��E+ėD�'6&�6��'4
N6�Ď��5��9J 

á�	�4�''%�6'A�	C�C)&9 

	�4�''%�6'A�	C�C)&9%9/�ė6�9IB)4	+6%'5� ĉ��1�D��6'�N6�5��=B)�ė6��)&<��Ě�B)4�8,�6��1�A�	C�C)&9�A"õI1D/ė.1�	)ė1��5��)&<��Ě

�1��'æ-5�3���5J��9J�A"õI1D/ė%9�6'"5��6,5�&$6"	+6%.6%6'��ė6�A�	C�C)&9'+%�:��ė6��ė1%=)B)4	+6%A.9I&��ė6�A�	C�C)&9�	�4�''%�6'

A�	C�C)&9
5�D/ė%9	+6%'Ė+%%;1�5�	�4�''%�6'1;I��G�6%	+%
N6A�ĝ��A�Ė��'Ė+%�5�	�4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&��.N6/'5�	+6%

A.9I&��ė6�A�	C�C)&9�'æ-5�3��N6/��D/ė	�4�''%�6'A�	C�C)&9��'4�1��ė+&�''%�6'�:I�A�ĝ��''%�6'�'æ-5�3�B)4�/'é1 =ė�'æ/6'�1��'æ-5�

3�C�&�''%�6'.Ė+�D/eĖ�ė1�%9	+6%'=ė	+6%�N6�6e�B)4	+6%A�ė6D
A�9I&+�5��ė6�A�	C�C)&9C�&'+%A�ĝ�/)5��B)4	+'%9	+6%'=ė	+6%�N6�6e

�ė6��<'�8
B)4�ė6�	+6%A.9I&� 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������98 

 

��+5��9I�31 �5�+6	%�2564�	�4�''%�6'A�	C�C)&9%9
N6�+� 4�	���'4�1��ė+&�''%�6'�'æ-5�3
N6�+����	��B)4 =ė�'æ/6'���

	��E�ėB�Ė��6�"'"'æ÷��.<�.5��8.<+''����'4�6��''%�6'A�	C�C)&9��:I�A�ĝ��''%�6'�9IE%ĖA�ĝ� =ė�'æ/6'���6&�Ė+��5&��4+�,Ě���''%�6'�B)4

�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'���6&C�-8���''%�6�6���'4�6�A
ė6/�ė6�9IA�	C�C)&9.6'.�A�,��B)4�6�.6+.<"ò��.<'4+æ�5&���'4�6�A
ė6/�ė6�9I

��8�5�8�6'���5J��9J��''%�6'A�	C�C)&9B�Ė)4	�%9+6'4�6'�N6'��N6B/�Ė�A�Ė6�5�'4&4A+)6�6'�N6'��N6B/�Ė��''%�6'�'æ-5�3�B)4�/'é1

 =ė�'æ/6'�1��'æ-5�3�.N6/'5��6'�N6A�8��6�D��Ď�2564��1�	�4�''%�6'A�	C�C)&9��'6���6%'6&�6��1�	�4�''%�6'A�	C�C)&9�9I

B.��E+ėD�'6&�6��'4
N6�Ď��5��9J 

7�4  =ė�'æ/6'�1��'æ-5�3 

á�'6&�6% =ė�'æ/6'���+5��9I�31 �5�+6	%�2564��'æ-5�3�%9 =ė�'æ/6''4�5�.=�'+%�ã£�	�� 

�6'6��9I�2� =ė�'æ/6''4�5�.=��1��'æ-5�3���ė1%=)���+5��9I 31 �5�+6	%��� ��� 

�;I1 �N6B/�Ė� 

ã���6&�Ė+��5&��4+�,Ě �'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6' 

����6&.%$"��9'4.<��'"�-Ě �''%�6' =ė1N6�+&�6' 

����6�.6+�Ė1A"�'�A'ç&%�9 �'4�6�A
ė6/�ė6�9I�6'A�æ� 

����6�.6+.<"ò��.<'4+æ�5& �'4�6�A
ė6/�ė6�9I��8�5�8�6' 

����6&C�-8���''%�6�6 �'4�6�A
ė6/�ė6�9IA�	C�C)&9.6'.�A�, 

 ���6&"ò-�<�+5��+�6"�-Ě �''%�6'�'æ/6'�!đ6&�'æ/6'.8��'5"&Ě)��<�)=�	ė6 

¡���6�%6�8�6�.8��8A.'ç �''%�6'�'æ/6'�!đ6&	ė6/)5��'5"&Ě.�6�5�D��'4A�, 

¢���6��<.'6�'<Ė�A
'æe �''%�6'�'æ/6'�!đ6&�<'�''%18A)H��'1�8�.Ě�.Ė+��6��6'�)6� 

£���6&�5��'6�)�6+5)&Ě���1&<�&6 �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě�1 

ãâ���6&�5�'�5&��<Ė%%,8'æ �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě 2 

ãã���6&�8�8+5�'Ě��''%"ó'.8�/Ě �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě�� 

ã����6&",8��'Ě�
6'<+�,Ě+5��6 �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě�� 

ã����6&.%�6&�B�ė+A
'æeE",6) �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě�� 

ã����6�.6+1ĥ�)'5��Ě�,'ç�ěee6+æ�eĚ �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě�¡ 

ã����6�.6+����$5.�.8��8+'6$'�Ě �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě�¢� 

ã ���6&�ě���5��.%8��8,5��6 �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě�ãâ 

ã¡���6&.%&,��8��8.<�A
'æe �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě�ã� 

ã¢���6�.6+'+ç+''���5&�8
 �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě�ã � 

ã£���6&1�<+5��Ě�B�Ė�5J� �''%�6'�'æ/6'�.6&�6��<'�8
	ė6/)5��'5"&Ě�ã¢ 

 

	Ė6�1�B���1� =ė�'æ/6' 

	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�'5� ĉ��1�D��6'�N6A.�1	Ė6�1�B���1� =ė�'æ/6'��:I�'+%�:��'4�6�

A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'B)4 =ė�'æ/6''4�5�.=��A"õI1D/ė	�4�''%�6'�'æ-5�3�"ò
6'�6D/ė	+6%A/H��1��C�&	�4�''%�6'"ò
6'�6B)ė+A/H�+Ė6A�ĝ�

	Ė6�1�B���9IA/%64.%�6%�C&�6&�1��'æ-5�3��:I�A�;I1%C&��5� )�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3��5J�D�'4&4.5J�B)4'4&4&6+�B)4.1�	)ė1��5�

 )�6'��8�5�8�6��1� =ė�'æ/6'B�Ė)4	��C�&%9�6'A�'ç&�A�9&��5��5+�9J+5� )�6'��8�5�8�6���5J��9IA�ĝ��5+�9J+5��ė6��6'A�æ���5+�9J+5��ė6�)=�	ė6�

�5+�9J+5�A�9I&+�5��6'�'5��'<�B)4"5��6�'4�+��6'�6'�N6�6��'+%�5J��5+�9J+5��ė6��6'"5��6�<	)6�'�A"õI1	+6%.N6A'H
1&Ė6�&5I�&;��1�

�'æ-5�3�$6&D�ė/)5�A���Ě�9IC�'Ė�D.�B)4�6%�1�A��	+6%'5� ĉ��1��1��N6B/�Ė��6���)1�
�	+6%.6%6'�D��6'B�Ė��5��1��'æ-5�3�A%;I1

A�'ç&�A�9&��5�.�6�5��6'A�æ�B)4�'æ-5��5J��N61;I��G��D��'4A�,E�& 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������99 

 

D��Ď�2564 �'æ-5�3�%9 =ė�'æ/6'�6%�8&6%�1�.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě��E�ėB�Ė� =ė
5��6'/'é1

 =ė�N6'��N6B/�Ė�'4�5��'æ/6'.9I'6&B'��5��Ė1
6� =ė
5��6')�%6 =ė�:I��N6'��N6B/�Ė�B/�Ė�A�9&�A�Ė6�5� =ė�N6'��N6B/�Ė�'4�5��'æ/6''6&�9I.9I�<�

'6&�C�&'+%�:� =ė�N6'��N6B/�Ė��'æ/6'D�.6&�6��5e�9/'é1�6'A�æ��9IA�ĝ�'4�5� =ė
5��6'!đ6&�èJ�E�/'é1A�9&�A�Ė6��
N6�+��19�	���:I�E�ė'5�

	Ė6�1�B��D�'=��1��A�æ�A�;1��C��5.�B)4A�æ��Ė+&A/);1�'+%A�ĝ�A�æ��5J�.8÷���  �£ã�)ė6��6�� 

�1�
6��9J =ė�'æ/6'�1��'æ-5�3�E�ė'5� )�'4C&��ĚB)4.+5.�8�6'1;I��G��6%'4A�9&��1��'æ-5�3A�Ė�A�9&+�5�"�5��6��16�8�.8��8

�'4C&��ĚA�9I&+�5��6''5�-6"&6�6)��6'�'+
.<�$6"��'4�5��9+æ�B)41ĥ�5�8A/�<�.+5.�8�6'A�æ��=ė�A�æ�.%���1��<�.N6'1�A)9J&��9"A�ĝ��ė��

�5J��9J�D��Ď�2564�A�æ�.%���1��<�.N6'1�A)9J&��9"�1��'æ-5�3��1� =ė�'æ/6'�6%�8&6%�1�.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4

�)6�/)5��'5"&Ě�
N6�+��ã£�	��	8�A�ĝ�
N6�+�A�æ�'+%���ã �)ė6��6�� 

7�5 "�5��6�B)4	Ė6�1�B��"�5��6� 

��.8÷��Ď�2564��'æ-5�3�%9
N6�+�"�5��6��5J�/%��¡���	��C�&%9	Ė6D�ė
Ė6&B)4 )�1�B��D/ėB�Ė"�5��6�
N6�+��5J�.8÷��ã�����

)ė6��6���:I�	Ė6D�ė
Ė6&"�5��6��5��)Ė6+�'4�1��ė+&�A�æ�A�;1��	Ė6)Ė+�A+)6�A�æ��Ė+&A/);1	Ė6	'1��9"�A�æ��Ė+&A/);1	Ė6'�&��Ě�A�æ�C��5.�A�æ�

�'4�5�.5�	%�B)4A�æ�.%���1��<�.N6'1�A)9J&��9"�A�ĝ��ė�� 

�5J��9J��'æ-5�3�%9
N6�+�"�5��6�D��Ė+�����Ď�9I Ė6�%6�6%.6&�6�/)5�B)4
N6B���6%'4�5��5J���5��9J� 

!đ6&�6� '6&)4A19&�"�5��6� 

�Ď��� � �Ď��� � �Ď��� � 

 "�5��6�'4�5�

�'æ/6' 

"�5��6�'4�5�

��8�5�8�6' 

"�5��6�'4�5�

�'æ/6' 

"�5��6�'4�5�

��8�5�8�6' 

"�5��6�'4�5�

�'æ/6' 

"�5��6�'4�5�

��8�5�8�6' 

Front Office 14 517 14 490 15 550 

Back Office 4 142 4 167 4 184 

 

�1�
6��9J����Ď��� ���'æ-5�3�&5�.�5�.�<�D/ė"�5��6��1��'æ-5�3A�ė6'Ė+%�1��<�.N6'1�A)9J&��9"��PVD��C�&%9.5�.Ė+�
N6�+�"�5��6��9I

A�ė6'Ė+%�1��<�.N6'1�A)9J&��9"��5��9J�� 

�;I1�'æ-5� 
N6�+�"�5��6��9IA�ė6'Ė+%�PVD 

�	�� 

.5�.Ė+�"�5��6��9IA�ė6'Ė+%�

PVD ��� 

�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 657 87�25 

�'æ-5�/)5��'5"&Ě�9I�'è�-6�6')��<��A1#A1.A1.�18�A�1'ĚA��5I�B�)�
N6�5� 10 90�91 

 

7�6 /�Ė+&�6�.�5�.�<��6'�N6/�ė6�9I�1�	�4�''%�6'�'æ-5�3 

�'æ-5�3�D/ė�6'.�5�.�<�B)4D/ė	+6%.N6	5eB�Ė/�Ė+&�6�B)4�<	)6�'�9I�N6/�ė6�9I�=B)D/ė�'æ-5�3�.6%6'���8�5�8�6%��'4A�9&��9I

A�9I&+�ė1��Ė6��G�E�ė1&Ė6��=��ė1�	'��ė+��A"õI1.�5�.�<��6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�D��ė6��9IA�9I&+�ė1��5���'4A�9&�B)4�6'�N6�5��=B)

�8
�6'�9I�9�C�&%9/�Ė+&�6�B)4�<	)6�'�9IA�9I&+�ė1��5��9J 

�1���'+
.1� 

A�ĝ�/�Ė+&�6��9I%9	+6%A�ĝ�18.'4B)4A�ĝ��)6��E�ė'5��6'
5��5J��èJ�A"õI1"5��6B)4&�'4�5��6'	+�	<%$6&D���:I�'+%�:��C&�6&

B)4�6'��8�5�8�6��1��'æ-5�3�A"õI1D/ė%5I�D
+Ė6�6'�N6A�8��<'�8
B)4�6'��8�5�8�6��1��'æ-5�3�A�ĝ�E��6%��'4A�9&��19��5J�&5�%9/�ė6�9IB)4

	+6%'5� ĉ��1�D��6'�'+
.1��6%���8��Ė+&'4�<�:�A'éI1��9I
4�ė1�E�ė'5��6'"ò
6'�6�D/ė	N6B�4�N6B)4�ė1A.�1B�4D��6'"5��6'4���6'

	+�	<%$6&D�B)4'4���6'�'æ/6'	+6%A.9I&��'+%�:�B�+�6��N6A�8��6'�6%�6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9�C�&D��ě

þ�5���6�.6+.<�'ç�6�,8'æ



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������100 

 

'5��Ě.�<)� =ė�Ė+&�''%�6' =ė
5��6'�!đ6&�6��'+
.1�$6&D���N6/�ė6�9I'5� ĉ��1�D��6'�N6�5��=B)�6'�N6A�8��6��1�/�Ė+&�6��'+
.1�

D/ėA�ĝ�E��6%+5��<�'4.�	Ě�9I�)Ė6+�ė6��ė��C�&
4'6&�6��'��Ė1	�4�''%�6'�'+
.1��6%/�ė6�9I�9I'5� ĉ��1�1&Ė6�A�ĝ�18.'4�B)4

	�4�''%�6'�'+
.1�%9/�ė6�9I"ò
6'�6B)4D/ė	+6%A/H��1�D��6'B�Ė��5J��1��1��C&�&ė6&�/'é1A)8�
ė6��B)4"ò
6'�6	+6%�9	+6%�1�

�1�/5+/�ė6�)<Ė%�6��'+
.1�$6&D�� 

�2���N6�5��=B)�6'��8�5�8�6� 

A�ĝ�/�Ė+&�6��9I�N6/�ė6�9IA�ĝ�,=�&Ě�)6�D��6'D/ė	N6B�4�N6B)4D/ė	+6%A/H�D�A'éI1���A���ĚB)4�ė1�N6/���1��6��6'�'+%�:�

�C&�6&���'4A�9&���5J��1��6'��8�5�8�6��B)4�6'	+�	<%$6&D��1��'æ-5�3�)1�
�A�ĝ�,=�&Ě�)6��1��'æ-5�3�D��6'�8��Ė1�'4.6��6�

�5�/�Ė+&�6��6��6'�9I%91N6�6
�N6�5��=B)��1�
6��9J&5�%9/�ė6�9ID��6'�N6/��B�+�C&�6&B)4'4A�9&���8�5�8�6�$6&D��A"õI1D/ė =ė�'æ/6'B)4

"�5��6��N6E���8�5�8D/ė.1�	)ė1��5���/%6&/'é1��'4A�9&��9IA�9I&+�ė1���)1�
�%9/�ė6�9ID��6'�'+
.1�	<�.%�5�8�1� =ė�9IE�ė'5�A.�1�;I1

A�ė6�N6'��N6B/�Ė��''%�6'/'é1 =ė�'æ/6'�1��'æ-5�3�A"õI1D/ė%5I�D
+Ė6A�ĝ� =ė�9I%9	<�.%�5�8A/%64.%�6%��/%6&B)4��A���Ě�1�/�Ė+&�6��9I

%91N6�6
�N6�5��=B)�C�&D��ě

þ�5���6��6'æ�6���5��.9%6��N6'��N6B/�Ė��'1��''%�6' =ė
5��6'�!đ6&�N6�5��=B)�6'��8�5�8�6��'5� ĉ��1�D�

�6'��N6�5�B)4�=B)�C�&'6&�6��6'��8�5�8/�ė6�9ID��6��'4
N6E�&5��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�B)4%9	+6%18.'4D��6''6&�6��'4A�H��9I%9

.6'.N6	5eA�9I&+�5��6'��8�5�8�6%��A���Ě�6��6'�C�&�'��Ė1	�4�''%�6'�'+
.1� 

�3��A)�6�<�6'�'æ-5�3 

	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė
5�D/ė%9A)�6�<�6'�'æ-5�A"õI1�N6/�ė6�9I�6%���5ee5�8�1���/%6&B)4�6%�9I	�4�''%�6'�'æ-5�3�

%1�/%6&�C�&D��ě

þ�5���6�.6+$5�'6��6e
��'4$6,��N6'��N6B/�Ė�A)�6�<�6'�'æ-5�3�%9/�ė6�9 I/)5�D��6'.�5�.�<��6��1�

	�4�''%�6'�'æ-5�3�D��<��ė6��9IA�9I&+�ė1��'+%�:�A'éI1��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9��5J��9J�A)�6�<�6'�'æ-5�3�%9���6�/�ė6�9I�6%�9I'4�<E+ėD�

�C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�C�&���6�/�ė6�9I�1�A)�6�<�6'�'æ-5�3�E�ėB.��E+ėD�A+H�E��Ě�www�fnsyrus�com�$6&D�ė/5+�ė1����6�

/�ė6�9IA)�6�<�6'�'æ-5�3� 

.N6/'5��ė1%=)�'4+5�8�6',:�-6��'4.��6'�Ě�N6�6��B)4�'4+5�8�6'A�ė6'5��6'!ď�1�'%�9IA�9I&+�ė1��1� =ė�N6/�ė6�9I.�<�.�<��6'�N6

/�ė6�9I�1�	�4�''%�6'�'æ-5�3��5��9I�)Ė6+%6�ė6��ė��E�ėB.��E+ėD�'6&�6��'4
N6�Ď��5��9J$6&D�ė/5+�ė1�Ö'6&)4A19&�B)4�'4+5�8C�&&Ė1�1�

�''%�6'B)4 =ė�'æ/6'�1��'æ-5�3× 

 

¢��'6&�6� )�6'�N6A�8��6�.N6	5e�ė6��6'�N6�5��=B)�8
�6' 
 

������6'��8�5�8�6%/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6' 

D��Ď�2564��'æ-5�3E�ė%9�6'��8�5�8�6%/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9�1��'æ-5�
��4A�9&��C�&.6%6'�.'<��6'�N6A�8��6�D�B�Ė)4

/5+�ė1E�ė�5��9J 

1��.8��8�1� =ė�;1/<ė� 

�'æ-5�3�E�ė��8�5�8�6%�C&�6&�6'�N6�5��5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3��9I%<Ė�A�ė�D/ė =ė�;1/<ė�E�ė'5�.8��81&Ė6�A/%64.%B)4.6%6'�D�ė

.8��8�5��)Ė6+E�ė1&Ė6�A�Ė6A�9&%�5��A�Ė���6'�;J1�6&/'é1C1�/<ė��6''5�A�æ��ě� )��6'E�ė'5��ė1%=)�Ė6+.6'�1��'æ-5�3�1&Ė6�'+�A'H+	'��ė+��

B)4A"ó&�"1� Ė6��Ė1��6��9IA�ė6�:�E�ė�Ė6&��A+H�E��Ě�'æ-5�3� A+H�E��Ě�)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&�B)4A+H�E��Ě�'æ-5��,=�&Ě '5�!6�

/)5��'5"&Ě���'4A�,E�&��
N6�5����1�
6��9J� =ė�;1/<ė�&5�E�ė'5�.8��8D��6'A�ė6'Ė+%�'4�<% =ė�;1/<ė�A"õI1'Ė+%�5�.8�D
D�A'éI1�.N6	5e�1��'æ-5�3�

A�Ė���6'
Ė6&A�æ��ě� )��6'B�Ė��5J�/'é1�1��1��''%�6'��6'�N6/��	Ė6�1�B���''%�6'��6'B�Ė��5J� =ė.1��5e�9B)4�N6/��
N6�+�A�æ�

	Ė6.1��5e�9��6'B�ėE��ė1�5�	5��'æ-5�3�B)4/�5�.;1�'æ	�/Ě.��8�B)4�6'1�<%5�8'6&�6'"òA,-��16�8��6'A"òö%�<�/'é1)��<���6'E�ė%6/'é1


N6/�Ė6&E��:I�.8��'5"&Ě�9I.N6	5e��6'�N6'6&�6'�9IA�9I&+C&��5��A�ĝ��ė���C�& =ė�;1/<ė�.6%6'�D�ė.8��811�A.9&�)�	4B��D�B�Ė)4A'éI1��6%

'6&)4A19&��9I'4�<E+ėD�/�5�.;1�1��)Ė6+A'ç&��'4�<% =ė�;1/<ė����4A�9&+�5��'æ-5�3�%9	+6%%<Ė�%5I��9I
4.Ė�A.'æ%D/ė =ė�;1/<ė��<�	�E�ėD�ė.8��8�1�



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������101 

 

��$6&D�ė�ė1��/%6&1&Ė6�A�H%�9I�C�&
4E%Ė�N6A�8��6'D�G�15�A�ĝ��6')4A%8�/'é1)8�'1�.8��8�1� =ė�;1/<ė���5J��9J�/)5��6'�9I�'æ-5�3�D�ė��8�5�8

A�9I&+�5�.8��8�1� =ė�;1/<ė�%9'6&)4A19&��6%�9I�'6����A+H�E��Ě�www�fnsyrus�com�$6&D�ė/5+�ė1�Ö�6'�N6�5��=B)�8
�6'×�Ö�C&�6&�6'

�N6�5��=B)�8
�6'×�Ö.8��8B)4�6'��8�5�8�Ė1 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&× 

 

1�1���6'�'4�<% =ė�;1/<ė� 

D��Ď�2564�$6&D�ė.�6��6'�Ě�6'B"'Ė'4�6��1�C'	�8�A�;J1E+'5.C	C'�6�2019 �C	+æ��19���'æ-5�3�E�ė�N6A�8��6'
5��6'�'4�<%

.6%5e =ė�;1/<ė��'4
N6�Ď��� �� Ė6�.;I118A)H��'1�8�.Ě��èJ��D�+5��9I�30 A%-6&���� ��C�&��8�5�8�6%B�+�6�B)4%6�'�6'�Ē1��5��6'B"'Ė

'4�6��1�C'	C	+æ��19 �6%�9I�6�'6��6'B)4/�Ė+&�6��9IA�9I&+�ė1��N6/����5J��9J��'æ-5�3�&5�	�&:�/)5��6'D/ė =ė�;1/<ė�E�ė'5�.8��8A�9I&+�5�

�6'�'4�<% =ė�;1/<ė��6%��/%6&B)4/)5�A���Ě�6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9��5��9J� 

1���'æ-5�3�%9�C&�6&D/ė =ė�;1/<ė�E�ė'5��ė1%=)�9I�5�A
���=��ė1��	'��ė+��B)4%9'4&4A+)6A"ó&�"1D��6'"ò
6'�6B�Ė)4A'éI1��6%

'4A�9&�+6'4�6'�'4�<%�'+%�:�.6%6'�A�ė6�:�'6&)4A19&��1�/�5�.;1�1��)Ė6+A'ç&��'4�<% =ė�;1/<ė�B)4A1�.6'�'4�1�+6'4�6'�'4�<%E�ė

C�&�Ė6&�C�&�'æ-5�3�E�ėA &B"'Ė/�5�.;1�1��)Ė6+A'ç&��'4�<% =ė�;1/<ė��A1�.6'�'4�1��6'�'4�<%�B)4/�5�.;1%1��5��4�5J���5�$6-6E�&

B)4$6-615��(- Ė6�A+H�E��Ě�1��'æ-5�3�D�+5��9I�8 A%-6&���� ���)Ė+�/�ė6�Ė1�+5��'4�<%A�ĝ�'4&4A+)6����+5���B)4E�ė%1�/%6&D/ė�'æ-5��

,=�&Ě'5�!6�/)5��'5"&Ě���'4A�,E�&��
N6�5���TSD���:I�A�ĝ��6&�4A�9&�/)5��'5"&Ě�1��'æ-5�3�A�ĝ� =ė
5�.Ė��éJ1%=).N6/'5��6'�'4�<% =ė�;1/<ė��

�:I��'4�1��ė+&/�5�.;1�1��)Ė6+A'ç&��'4�<%�AGM "'ė1%A1�.6'�'4�1��5J���5�$6-6E�&B)4$6-615��(-�"'ė1%�5J�'6&�6��'4
N6�Ď�

�� ���D�'=�B���QR Code��C�&
5�.Ė�D/ė�5� =ė�;1/<ė��6�E�'-�9&ĚD�+5��9I�¢�A%-6&���� ���)Ė+�/�ė6�Ė1�+5��'4�<%A�ĝ�'4&4A+)6�23�+5���

/�5�.;1�1��)Ė6+A'ç&��'4�<% =ė�;1/<ė���'4�1��ė+&�+5��A+)6��'4�<%��"'ė1%+æ�9�6'A�ė6'Ė+%�'4�<% Ė6�.;I1A1H��'1�8�.Ě��'6&)4A19&�+6'4

�6'�'4�<%"'ė1%�ė+&�ė1A�H

'æ��+5��<�'4.�	ĚB)4A/�< )�	+6%A/H��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�D�B�Ė)4+6'4�A1�.6'�'4�1�+6'4�6'

�'4�<%��)1�
�'6&)4A19&��5J��1��6'�'4�<%�6'11�A.9&�)�	4B����6'%1��5��4�1� =ė�;1/<ė��'+%�:�E�ė)��'4�6,�6�/�5�.;1"ò%"Ě

'6&+5���5�$6-6E�&�A�ĝ�'4&4A+)6�8��Ė1�5��3 +5��B)4E�ė�N6A�8��6'1;I�D��6%�9I��/%6&�N6/����1�
6��9J�'æ-5�3�&5�E�ė�N6/��%6�'�6'

1;I��GA"òö%A�8%A"õI1�Ē1��5��6'B"'Ė'4�6��1�C'	C	+æ��19 �ė+&�'4/�5��:�	+6%�)1�$5&�1�A
ė6/�ė6�9I =ė��8�5�8�6�B)4 =ėA�ė6'Ė+%�'4�<%

�5��9J 

���6'�1	+6%'Ė+%%;1D/ė =ė�;1/<ė�%1��5��4D/ė�''%�6'18.'4A�ė6�'4�<%B���6'A�ė6'Ė+%�'4�<%�ė+&��A1� 

2���'æ-5�3�D/ė.8��8�5� =ė�;1/<ė�E�ė'5�'=ėB)4A�ė6�:��ė1%=)�Ė6+.6'1&Ė6�E%Ė�č��5J���ė+&�6'A�č�C1�6.D/ė =ė�;1/<ė�.6%6'�.Ė�	N6�6%/'é1

�ė1.�.5&E�ė)Ė+�/�ė6�Ė1��6'�'4�<% =ė�;1/<ė��'4
N6�Ď Ė6��Ė1��6��Ė6��G�$6&D�ė/)5�A���Ě�9I�N6/���6%�9IB
ė�E+ė��A+H�E��Ě�1��'æ-5�3�E�ėB�Ė�


�/%6&�:�A)�6�<�6'�'æ-5��/'é119A%)ĚE�&5��companysecretary@fnsyrus�com��5J��9J�	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8

�6)�
4A�ĝ� =ė�)5I��'1�A"õI1�N6A.�1	�4�''%�6'�'æ-5�3�"ò
6'�6�Ė1E� 

3���'æ-5�3�%9�C&�6&.Ė�A.'æ%B)41N6�+&	+6%.4�+�D/ėB�Ė =ė�;1/<ė��<�'6&���5J� =ė�;1/<ė��9IA�ĝ��<		)�''%�6�8�8�<		)�B)4�5�

)��<�.�6�5���A�ė6'Ė+%�'4�<% =ė�;1/<ė��A"õI1D/ė =ė�;1/<ė�.6%6'�D�ė.8��8D��9I�'4�<% =ė�;1/<ė�E�ė1&Ė6�A�Ė6A�9&%�5��C�&�'æ-5�3�%9�6'.Ė�/�5�.;1

%1��5��4B������A"õI1D/ė =ė�;1/<ė��9IE%Ė.4�+�A�ė6'Ė+%�'4�<%D�ėD��6'%1��5��4D/ė =ėB��A�ė6'Ė+%�'4�<%B����1�
6��9J��'æ-5�3�&5�E�ė�8��Ė1

�5�)��<�.�6�5��A�Ė���'æ-5�
5��6'�1��<��B)4�Custodian A"õI1A�8eD/ė.Ė��5+B��A�ė6'Ė+%�'4�<%'+%�5J� E�ė1N6�+&	+6%.4�+�D��6'

�'+
.1�A1�.6'�6'A�ė6'Ė+%�'4�<%A�ĝ��6')Ė+�/�ė6 

4���'æ-5�3�1N6�+&	+6%.4�+�B�Ė =ė�;1/<ė�B)4 =ė'5�%1��5��4�9IA�ė6'Ė+%�'4�<%�<�'6&1&Ė6�A�Ė6A�9&%�5��C�&�N6/���6'�'4�<%D�

+5�B)4A+)6�N6�6'�19��5J��'æ-5�3�A�č�D/ė =ė�;1/<ė�.6%6'�)��4A�9&�A"õI1A�ė6'Ė+%�'4�<%E�ė)Ė+�/�ė6�Ė1�A+)6�'4�<%A�ĝ�A+)6����5I+C%�� 

5���Ė1�A'æö%A�ė6.=Ė�6'�'4�<%�6%'4A�9&�+6'4�6'�'4�<% =ė�;1/<ė���'4�6��9I�'4�<%E�ė%1�/%6&D/ėA)�6�<�6'�'æ-5�3�A�ĝ� =ė�9JB
�

'6&)4A19&��Ė6��G�D/ė�9I�'4�<%�'6��:�+æ�9��8�5�8D��6'11�A.9&�)�	4B��B)4�6'�5�	4B��A.9&�D�B�Ė)4+6'4�C�& =ė�;1/<ė��9I�;1/<ė�.6%5e�

'+%�:� =ė'5�%1��5��4�9IA�ė6'Ė+%�'4�<%%9.8��811�A.9&��1 /<ė��Ė1�1 A.9&��B)4A"õI1D/ė�'4�+��6'�5�	4B��A�ĝ�E�1&Ė6�%9�'4.8��8$6"B)4

'+�A'H+��'æ-5�3�E�ėA�H��ė1%=)�6')�	4B�� Ė6�.;I118A)H��'1�8�.Ě���ė+&'4���6'�'4�<%B)4�5�	4B���1� �'æ-5���8
æ�5)�B1	A�.�



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������102 

 

B")�#1'Ě%�
N6�5��/'é1�Digital Access Platform Company Limited �DAP����1� =ė�;1/<ė��<�'6&�B)4�'æ-5�3�E�ė
5�D/ė%9�5+B���1�

.N6�5��6���/%6&18.'4�E�ėB�Ė��'æ-5��.N6�5��6���/%6&B	��č�1)�
N6�5��A�ĝ� =ė�'+
.1�	+6%�=��ė1��1��6'%1��5��4��6'�5�1�	Ě

�'4�<%�'+%�:��6'�5�	4B��B)4�6''6&�6�	4B��A.9&�D��6'�'4�<%�.Ė� )D/ė�'æ-5�3�.6%6'�'6&�6� )	4B��A.9&�D/ė�9I�'4�<%'5��'6�

A�ĝ�'6&+6'4E�ė1&Ė6�'+�A'H+��=��ė1��B)4C�'Ė�D.B)4%9�6'�log �6')�	4B��E+ėA�ĝ�/)5��6�A"õI1�'+
.1�D��'�9%9�ė1C�ėB&ė�D�$6&/)5� 

6��'4/+Ė6��6'�'4�<% =ė�;1/<ė���'4�6��''%�6'�N6/�ė6�9IA�ĝ��'4�6��9I�'4�<% =ė�;1/<ė��C�&D��6'�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė��'4
N6�Ď�

�� ��%9�''%�6'�'æ-5�3�A�ė6'Ė+%�'4�<%	'��£�	���:I�'+%�:��'4�6��1�	�4�''%�6'�<�&Ė1&�Ė6��G�	�4 =ė�'æ/6''4�5�.=��1��'æ-5�3�

B)4 =ė.1��5e�9�A"õI1'Ė+%�5�D/ė�ė1%=)A"òö%A�8%B)4�1��ė1�5��6%B�Ė =ė�;1/<ė�D��'4A�H��9IA�9I&+�ė1� 

7��D��6'�'4�<% =ė�;1/<ė���'4�6��9I�'4�<%E�ėA�č�C1�6.D/ė =ė�;1/<ė�.1��6%�B.��	+6%	8�A/H��'+%�:�A.�1B�4A'éI1��Ė6��G�E�ė

1&Ė6�A/%64.%B)4A�Ė6A�9&%�5��B)4E�ė%9�6'�1�	N6�6%�'+%�5J�D/ė�ė1%=)�Ė6��G��6%�9I =ė�;1/<ė�.1��6%1&Ė6�	'��ė+��
6��5J��''%�6'B)4

 =ė�'æ/6'E�ė'Ė+%�5��9JB
�B)4�1�	N6�6%�1� =ė�;1/<ė�D��'4A�H��9IA�9I&+�ė1��B)4A)�6�<�6'�'æ-5�3��N6/�ė6�9I
��5��:�'6&�6��6'�'4�<%B)4

 )�6'11�A.9&�)�	4B��D�B�Ė)4+6'4��1�
6��9J��6'�N6A�8��6'�'4�<%A�ĝ�E��6%'4A�9&�+6'4�9IE�ė.Ė�D/ėB�Ė =ė�;1/<ė�)Ė+�/�ė6�C�&E%Ė%9�6'

.)5��A"ò ö%/'é1B�ėE�+6'4�6'�'4�<%�B)4�E%Ė%9�6'A�)9I&�B�)��ė1%=)�6'�'4�<%�'+%�:�E%Ė%9�6'A.�1D/ė�9 I�'4�<%"ò
6'�6A'é I1�1;I�

�1�A/�;1E�
6��9I�N6/��E+ėD�/�5�.;1�1��)Ė6+A'ç&��'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė� 

8��$6&/)5��6'�'4�<% =ė�;1/<ė���'æ-5�3�E�ėB
ė�%�8�9I�'4�<% =ė�;1/<ė�D/ė.6�6'����'6��:� )�6')�	4B��D�B�Ė)4+6'4���5J�

$6-6E�&B)4$6-615��(-�� Ė6�'4���SET Portal�1��)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&B)4A &B"'Ė��A+H�E��Ě�1��'æ-5�3�$6&D�+5�

�'4�<%��1�
6��9J��'æ-5�3�E�ė
5�.Ė�'6&�6��6'�'4�<%D/ėB�Ė�)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&�"'ė1%�5J�A &B"'Ė'6&�6��6'�'4�<%�5J���5�

$6-6E�&B)4$6-615��(-E+ė��A+H�E��Ě�1��'æ-5�3��D�+5��9I�ã��"(-$6	%��� ���$6&D��14 +5��5�
6�+5��'4�<%���5J��9J�A"õI1D/ė =ė�;1/<ė�E�ė

'5��'6��ė1%=)1&Ė6�'+�A'H+B)4�5I+�:��B)4E�ė
5�.Ė�'6&�6��6'�'4�<%D/ė�'4�'+�"6�8�&Ě$6&D�'4&4A+)6�9I��/%6&�N6/���C�&'6&�6�

�6'�'4�<%�5��)Ė6+E�ė�5��:�'6&�;I1�''%�6'B)4 =ė�'æ/6'�9IA�ė6'Ė+%�'4�<%��5J��1�B)4+æ�9�6'11�A.9&�)�	4B���.6'4.N6	5e�1�	N6�6%�9I

 =ė�;1/<ė�E�ė�5��6%D��9I�'4�<%�B)4	N6�9JB
��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�B)4 =ė�'æ/6'�'+%�5J�%�8�9I�'4�<%"'ė1%	4B��A.9&��1� =ė�;1/<ė��9I11�

A.9&�A/H��ė+&�E%ĖA/H��ė+&���11�A.9&��B)4 =ėE%Ė%9.8��811�A.9&�D�B�Ė)4+6'4�9I�ė1�%9�6')�%�8 

1�2��6'
Ė6&A�æ��ě� ) 

�'æ-5�3�%9�C&�6&
Ė6&A�æ��ě� )D�15�'6E%Ė�NI6�+Ė6'ė1&)4�40��1��N6E'.<��8�'4
N6�Ď�6%���6'A�æ�A�"64�8
�6'�1��'æ-5�3�
4

"ò
6'�6�:� )�1�B��B�Ė =ė�;1/<ė�D�'4&4&6+��5J��9J� �'æ-5�3�
4"ò
6'�6
Ė6&A�æ��ě� )A%;I1�'æ-5�3�%9�N6E'/)5�
6��6'�5�.N6'1��6%

��/%6&B)4�6'�5�.N6'1�1;I��9I
N6A�ĝ�	'��ė+�B)ė+�'+%�:�E%Ė%9 )�6��<�.4.%B)4.6%6'��N6'�A�æ��1��<�E�ėA"ó&�"1�6%�9I��/%6&

�N6/��B)4A"ó&�"1.N6/'5�	+6%
N6A�ĝ��6��<'�8
D�1�6	���1�
6��9J��'æ-5�3�E�ė�N6/��
Ė6&A�æ��ě� )'4/+Ė6��6)B)4A�æ��ě� )�'4
N6�Ď

$6&D��30 +5���5�
6�+5��9I	�4�''%�6'�'æ-5�3�/'é1�9I�'4�<% =ė�;1/<ė�%9%�81�<%5�8�6'
Ė6&A�æ��ě� )��B)ė+B�Ė�'�9��C�&D��6'A.�11�<%5�8


Ė6&A�æ��ě� )��'æ-5�3�E�ėA�č�A &�C&�6&�6'
Ė6&A�æ��ě� )�15�'6B)4
N6�+�A�æ��9IA.�1
Ė6&�"'ė1%A/�< )B)4�ė1%=)�'4�1�A"õI1D/ė =ė�;1/<ė�

E�ė"ò
6'�61&Ė6�A/%64.%D��6'�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė��'4
N6�Ď��� ���9I�'4�<% =ė�;1/<ė�E�ė%9%�81�<%5�8�6'
Ė6&A�æ��ě� )�1��'æ-5�3��D�

15�'6/<ė�)4�â�â ��6��A�ĝ�A�æ��5J�.8÷��'4%6�����¢¢�)ė6��6��	8�A�ĝ�.5�.Ė+�'ė1&)4�����1��N6E'.<��8.N6/'5��Ď�2563��6%���6'A�æ�

A�"64�8
�6'��:I�A�ĝ�E��6%�C&�6&�6'
Ė6&A�æ��ě� )�1��'æ-5�3�A%;I1+5��9I�ã¡�"(-$6	%��� � 

1�3 �6'A);1��5J��''%�6'A�ĝ�'6&�<		) 

.N6/'5��6'A);1��5J��''%�6'��'æ-5�3�E�ėA�č�A &�'4+5�8&Ė1�1��''%�6'B�Ė)4	�D/ė =ė�;1/<ė�E�ė'5��'6�E+ėD�/�5�.;1�1��)Ė6+

A'ç&��'4�<% =ė�;1/<ė��A�Ė��16&<��'4+5�8�6',:�-6��'4+5�8�6'�N6�6���6'�N6'��N6B/�Ė�D��8
�6'1;I��9IA�ĝ��'æ-5�
��4A�9&�B)4�'æ-5��5I+E��+5�

A�;1��Ď�9IE�ė'5�B�Ė��5J�A�ĝ��''%�6'�'æ-5�3��ė1%=)�6'A�ė6'Ė+%�'4�<%	�4�''%�6'B)4	�4�''%�6'�<�&Ė1&D��Ď�9I Ė6�%6��'4A$��1�

�''%�6'�9IA.�1B�Ė��5J��A"õI1D/ė =ė�;1/<ė�%9�ė1%=)�9IA�ĝ��'4C&��ĚD��6'"ò
6'�6A);1��5J��<		)�9I%9	<�.%�5�8A/%64.%�9I
4A�ĝ��''%�6'�1�

�'æ-5�3��5J��9JD��'�9�9IA�ĝ��6'A.�1B�Ė��5J��''%�6'18.'4��'æ-5�3�E�ėA�č�A &�8&6%�''%�6'18.'4�6%�9I�'æ-5�3��N6/��E+ė�"'ė1%'4�<�ė1%=)



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������103 

 

1;I�A"òö%A�8%�A�Ė���6'%9	+6%.5%"5��Ě/'é1�6'%9.Ė+�E�ėA.9&�5���'æ-5�3�B)4�'æ-5�&Ė1&� =ė%91N6�6
	+�	<%�'æ-5�3�/'é1�8�8�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė���5J�D��ě

þ�5�B)4D��Ė+�'4&4A+)6�2 �Ď�Ė1�/�ė6�9I
4E�ė'5��6'B�Ė��5J�D/ėA�ĝ��''%�6'18.'4�1��'æ-5�3�D��6'�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė��<�

�Ď�
4%9�''%�6'�1��'æ-5�3��9I	'��N6/��11�
6��N6B/�Ė��6%+6'4
N6�+��1 D��3 �1�
N6�+��''%�6'�5J�/%���:I�A�ĝ�E��6%�ė1�5�	5�

�1��'æ-5�3�C�&D��6'�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė���Ď�2564�%9�''%�6'�9I	'��N6/��11�
6��N6B/�Ė��6%�6%+6'4
N6�+����	���:I��'æ-5�3�E�ė

A.�1D/ė =ė�;1/<ė�"ò
6'�6)�	4B��A.9&�A);1��5J��''%�6'A�ĝ�'6&�<		)�A"õI1A�č�C1�6.D/ė =ė�;1/<ė�%9.8��8A);1��''%�6'�9I�ė1��6'E�ėC�&

18.'4E%Ė
N6A�ĝ��ė1�A);1��5J�	�4�B)4D��6'�'4%+) )�6')�	4B��A.9&���'æ-5�3�E�ė%9�6'�'+
�5�	4B��A�Ė�A�9&+�5��5�+6'41;I�'+%�5J�E�ė

A�č�A &%�8D�'6&�6��6'�'4�<%C�&B.�� )�6'11�A.9&�)�	4B���1��9I�'4�<% =ė�;1/<ė�D��6'A);1��5J��''%�6'B&�A�ĝ�'6&�<		)1&Ė6�

�5�A
� 

1�4 �6'.;I1.6''4/+Ė6��5��1� =ė�;1/<ė��1��'æ-5�3� 

�'æ-5�3�E%Ė%9�6'�'4�N6D��9IA�ĝ��6'�č��5J��6'.;I1.6''4/+Ė6��5��1� =ė�;1/<ė��C�& =ė�;1/<ė�.6%6'�.;I1.6'B)4A�ė6�:��ė1%=)'4/+Ė6��5�E�ė1&Ė6�

18.'4��5J��9J� =ė�;1/<ė�.6%6'��1	5�.N6A�6�5e�9'6&�;I1 =ė�;1/<ė��1��'æ-5�3�E�ė�9I�'%"5��6�<'�8
�6'	ė6��'4�'+�"6�8�&Ě 

 

2���6'��8�5�8�Ė1 =ė�;1/<ė�1&Ė6�A�Ė6A�9&%�5� 

�'æ-5�3�%9�C&�6&D��6'.�5�.�<�D/ė =ė�;1/<ė��<�'6&�5J� =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ� =ė�;1/<ė�'6&&Ė1&� =ė�;1/<ė�.�6�5��'+%�:� =ė�;1/<ė��Ė6��6�8E�ė'5 �

.8��8B)4�6'��8�5�81&Ė6�A�Ė6A�9&%�5�B)4A�ĝ��''%�$6&D�ė�ė1
N6�5��1���/%6&��:I�A�ĝ�/�:I�D��C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3�

� 5 J�� 9 J �/) 5��6'�9I�' æ- 5�3�D� ė D��6'��8� 5� 8 A� 9 I&+� 5��6'��8� 5� 8� Ė1 = ė� ;1/< ė�1&Ė6�A� Ė6A� 9&%�5�% 9'6&)4A1 9&��6%�9 I�'6��D�

A+H�E��Ěwww�fnsyrus�com�$6&D�ė/5+�ė1�Ö�6'�N6�5��=B)�8
�6'×�Ö�C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'×� 

2�1 �6'D/ė.8��8 =ė�;1/<ė�A.�1+6'4�'6&�;I1�<		)A"õI1'5��6'A);1��5J�A�ĝ��''%�6'B)4	N6A�ĝ��6')Ė+�/�ė6 

�'æ-5�3�E�ėA�č�C1�6.D/ė =ė�;1/<ė��<�'6&%9.8��8D��6'A.�1A'éI1�A"õI1"ò
6'�6�''
þA�ĝ�+6'4B)4A.�1�;I1�<		)�9I%9	<�.%�5�8

A/%64.%A"õI1A�ė6'5��6'"ò
6'�6A);1��5J�A�ĝ��''%�6'�'æ-5�3� D��6'�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė��'4
N6�Ď�C�&E�ė�N6/��/)5�A���ĚE+ė1&Ė6�

�5�A
�B)4A &B"'Ė Ė6�A+H�E��Ě�1��'æ-5�3��:I� =ė�;1/<ė�.6%6'�A.�1+6'4�'6&�;I1�<		)A"õI1'5��6'A);1��5J�A�ĝ��''%�6'B)4	N6�6%A�ĝ��6'

)Ė+�/�ė6 Ė6��Ė1��6��Ė6��G�E�ėB�Ė�
�/%6&�:�A)�6�<�6'�'æ-5��/'é119A%)ĚE�&5��companysecretary@fnsyrus�com��5J��9J�	�4�''%�6'

.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)
4A�ĝ� =ė"ò
6'�6�)5I��'1��ė1A.�1�1� =ė�;1/<ė��A"õI1�N6A.�1	�4�''%�6'�'æ-5�3�"ò
6'�6�Ė1E��

B)4
4%9�6'B
ė� )�6'"ò
6'�6�)5�E�&5� =ė�;1/<ė��9IA.�1A'éI1��5��)Ė6+A"õI1'5��'6��C�&D��'�9�9I	�4�''%�6'��'æ-5�3A/H��1��5�A'éI1��9I

 =ė�;1/<ė�A.�1
4%9�6'�''
þE+ėD�+6'4�6'�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė� 

.N6/'5��6'�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė��'4
N6�Ď��� ���'æ-5�3�A�č�C1�6.D/ė =ė�;1/<ė�A.�1+6'4�'6&�;I1�<		)A"õI1'5��6'A);1��5J�A�ĝ�

�''%�6'�B)4	N6�6%A�ĝ�'4&4A+)6�'4%6����A�;1��Ė1�.8÷��+��5e�9�1��'æ-5�3�	;1'4/+Ė6�+5��9I���"(,
æ�6&���:�+5��9I��â��5�+6	%�

�� ���:I�E%Ė%9 =ė�;1/<ė�A.�1+6'4��;I1�<		)�/'é1	N6�6%D�%6&5��'æ-5�3 

�2�2 �6'%1��5��4D��6'A�ė6�'4�<% =ė�;1/<ė� 

D��6'�'4�<% =ė�;1/<ė��<�	'5J���'æ-5�3�E�ė
5��N6/�5�.;1%1��5��4A"õI1A�'ç&%E+ėD/ė�5� =ė�;1/<ė�A);1�D�ė
N6�+����B����:I�A�ĝ�B���9I

�N6/��C�&�'%"5��6�<'�8
�6'	ė6��'4�'+�"6�8�&Ě�E�ėB�Ė�/�5�.;1%1��5��4�B������B������B)4B���	��C�&A�éI1�E�B)4A1�.6'�9I�'5�3�

�N6/��.N6/'5��6'%1��5��4%9	+6%�5�A
�B)4%8E�ė�Ė1D/ėA�8�	+6%&<Ė�&6�B�Ė =ė�;1/<ė�D��6'%1��5��4D/ė =ė1;I�A�ė6'Ė+%�'4�<%B��B�Ė1&Ė6�D��

.N6/'5��6'�'4�<% =ė�;1/<ė���Ď�2564��'æ-5�3�E�ė
5�.Ė�/�5�.;1%1��5��4B�������9IA�ĝ��6'%1��5��4B���5I+E��B)4�5��4B�������9I%9�6'

�N6/��'6&�6'�Ė6��G��9I
4%1��5��41&Ė6�)4A19&��5�A
�B�Ė�1�E�"'ė1%�5�/�5�.;1�1��)Ė6+A'ç&��'4�<% =ė�;1/<ė��B)4E�ė%9�6'A.�1

�6�A);1�D/ėB�Ė� =ė�;1/<ė�D��6'B�Ė��5J� =ė'5�%1��5��4A"õI1A�ė6'Ė+%�'4�<% =ė�;1/<ė�B��� �'æ-5�3�E�ėA.�1'6&�;I1�''%�6'18.'4�1��'æ-5�3�


N6�+��ã�	���:I�A�ĝ��<		)�9IE%Ė%9	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��ĚA�9I&+�5�+6'4�6'�'4�<% =ė�;1/<ė�D/ėA�ĝ� =ė'5�%1��5��4
6� =ė�;1/<ė���:I��'æ-5�3�

E�ėD/ė�ė1%=)�9I.N6	5e�1��''%�6'18.'4�5��)Ė6+1&Ė6�	'��ė+���5J��9J� =ė�;1/<ė�.6%6'��9I
4"ò
6'�6A);1�%1��5��4D/ėB�Ė�''%�6'18.'4�1�



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������104 

 

�'æ-5�3��6%'6&�;I1�9IA.�1/'é1�<		)1;I��6%�9I =ė�;1/<ė�
4A/H�.%	+'�1�
6��9J =ė�;1/<ė��9I�'4.�	Ě
4D�ė/�5�.;1%1��5��4B���	��.6%6'�

�6+�ĚC/)�B��#1'Ě%/�5�.;1%1��5��4�5��)Ė6+E�ė
6�A+H�E��Ě�1��'æ-5�3� 

3�����6��1� =ė%9.Ė+�E�ėA.9& 

3�1���'æ-5�3�
è��'4/�5�A�ĝ�1&Ė6�&8ö��:��6'%9B�+��8�5�8�9IB.���:�	+6%'5� ĉ��1��Ė1 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�)<Ė%�Ė6��G�C�&.6'4.N6	5e

�1�B�+��8�5�8�Ė1 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�1��'æ-5�3�.6%6'�.'<�E�ė�5��9J 

)=�	ė6� 

�'æ-5�3�D/ė	+6%.N6	5eB)4��8�5�8�Ė1)=�	ė61&Ė6�%9	+6%'5� ĉ��1��C�&�6'�N6A�8��<'�8
 �C�&%<Ė�A�ė��6'D/ė�'æ�6'�6��6'A�æ�

1&Ė6�%9	<�$6"�%9�6''5�-6	+6%.5%"5��Ě�5�)=�	ė61&Ė6�&5I�&;��E%ĖA'ç&�'5�.8����B)4�/'é1 )�'4C&��Ě��1��N6�5)��'5"&Ě.8��B)4�6'A)9J&�

.5�.''	ĚD�'=�B��D�G��9I.Ė1�:�A
��6�5��)Ė6+�A"õI1A1;J1�'4C&��Ě�Ė1)=�	ė61&Ė6�E%Ė�=��ė1���6'
5�D/ė%9 �6'A.�1 )8�$5��ĚB)4�'æ�6'�9I

A/%64.%�5�	+6%�ė1��6'B)4	+6%.6%6'��1�)=�	ė6�'+%�:�
5�D/ė%9�6'A�č�A &�ė1%=)A�9I&+�5� )8�$5��ĚB)4�'æ�6'�1��'æ-5�3�C�&

	'1�	)<%�:�A�éI1�E�B)4	+6%A.9I&��9IA�9I&+�ė1�'+%�:�15�'6	Ė6�'æ�6'B)4�1�A�9J&�9I�=��ė1���5�A
�B)4�5��Ė1A/�<�6'�ĚB�Ė )=�	ė6�A"õI1D/ė

)=�	ė6A�ė6D
B)4%9�ė1%=)A"ó&�"1B�Ė�6'�5�.8�D
�'+%�:��6'C�-�6�'4�6.5%"5��Ě
4�ė1�.;I1.6'1&Ė6�C�'Ė�D.�ė+&�ė1	+6%�9I�5�A
��E%Ė�N6D/ė

A�8��6'A�ė6D
 ĉ��19��5J�
5�D/ė%9�Ė1��6�B)4�'4�+��6''5�A'éI1�'ė1�A'ç&��B)4
5��6'�'4A�H��Ė6�G��9I)=�	ė6'ė1�A'ç&�1&Ė6��5�A
�B)4A/%64.%�

A�Ė��'5�A'éI1�'ė1�A'ç&��6�C�',5"�Ě/'é1.6�6�9ID/ė�'æ�6'�A�ĝ��ė� 

"�5��6�� 

�ė+&�<	)6�'	;1�'5"&6�'�9I%9	<�	Ė6B)4%9	+6%.N6	5e1&Ė6�&8ö��Ė1	+6%.N6A'H
D��6'�N6A�8��<'�8
1&Ė6�&5I�&;���'æ-5�3�
è�D/ė

	+6%.N6	5e�6'�'æ/6'
5��6'�'5"&6�'�<		)��"õ J��6�	+6%A�Ė6A�9&%B)4A�ĝ��''%�"5��6�5�-4	+6%.6%6'��9 I.�5�.�<�

	+6%�ė6+/�ė6B)4
N6A�ĝ��Ė1�6'�N6�6�D�&<	�8
æ�5)��)1�
�A.'æ%.'ė6��6'%9.Ė+�'Ė+%�1�"�5��6��9IA1;J1�Ė1�6'"5��61&Ė6��Ė1A�; I1�

A"õI1D/ė.6%6'��:��=�B)4'5�-6�<	)6�'�9I%9,5�&$6"�'æ-5�3�E�ė�N6/���C&�6&	Ė6�1�B��C�&"ò
6'�6
6�	<�	Ė6�6���Job Value��B)4

A�9&�A	9&�E�ė�5�.�6�5��6'A�æ��5J��N6B)41ĥ�.6/�''%1;I��G�B)4
5�D/ė%9.+5.�8�6'B)4 )�'4C&��Ě�Ė6��G��9I.Ė�A.'æ%�6'%9	<�$6"�9+æ��9I�9 �

�'æ-5�3�&5�D/ė	+6%.N6	5e�5��6'A	6'".8��8%�<-&���C�&E%ĖA);1���8�5�8�ė+&A/�<B/Ė�	+6%B���Ė6��5J��ė6�A",�16&<�A�;J1�6�8�,6.�6�/'é1

	+6%�<"")$6"��1�
6��9J��'æ-5�3��'4/�5��:��6'A	6'"B)4E%Ė)4A%8��'5"&Ě.8��6��ěee6�C�&�C&�6&B)4B�+��8�5�8�5��)Ė6+E�ė'4�<E+ė

D�
''&6�''�"�5��6��.N6/'5��Ď�256���'æ-5�3�E�ė�'4�6,D�ė�C&�6&�Work From�Home �WFH��A"õI1A"òö%	+6%&;�/&<Ė�B)4	+6%

	)Ė1��5+D��6'�N6�6�D/ė�5�"�5��6�D��Ė+�.�6��6'�Ě�6'B"'Ė'4�6��1�C	+æ��19 B)4.'ė6�+æ�9�6'�N6�6�'=�B��D/%Ė��New Way of 

Work���9I.1�'5�E��5�&<	�8
æ�5)��:I��WFH�E%ĖA"ó&�)�	+6%A.9I&�
6��6'�8�A�;J1B)4A1;J1D/ė"�5��6�.6%6'�
5�.%�<)'4/+Ė6��6�B)4�9+æ�

.Ė+��5+�/6�&5�A�ĝ�C1�6.D��6'.'ė6�A.'æ%�5�-4B/Ė�1�6	��16�8��6'A'ç&�'=ė�ė+&��A1��	+6%'=ė�ė6��8
æ�5)B)4�6'D�ėA�	C�C)&9��6'B�ėE�

�ěe/6��6'.;I1.6'�A�ĝ��ė��C�&�'æ-5�3�E�ė�'5�A�)9I&�'=�B���6'"5��6�5�-4	+6%.6%6'��1�"�5��6�D/ėA/%64.%�5��WFH�C�&%9

.5�.Ė+��6'!ď�1�'%D�'=�B��11�E)�Ě�B)4B")�#1'Ě%�6'A'ç&�'=ė%6��èJ� 

 =ė�;1/<ė�� 

�6'�N6A�8��8
�6'�1��'æ-5�3��5J�1&=Ė��'6��6��1�A�æ��<��9IB�H�B�'Ė�
6� =ė�;1/<ė���ė+&A/�<�9J� �'æ-5�3�
è��'4/�5�B)4D/ė

	+6%.N6	5e�Ė1�6'A�č�A &�ė1%=)1&Ė6�C�'Ė�D.�6%/)5�%6�'�6��9I�9B)4A�ĝ��9I&1%'5��.Ė�A.'æ%�6'��8�5�8�Ė1 =ė�;1/<ė�1&Ė6�A�Ė6A�9&%�5�B)4

.'ė6� )�1�B�� =ė�;1/<ė�D/ė1&=ĖD�'4�5��9IA/%64.%D�'4&4&6+��5J��9J��ė1%=)�)&<��ĚB)4�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3��)1�
��6'�'æ/6'	+6%

A.9I&�%9'6&)4A19&��6%�9IB.��D�'6&�6��'4
N6�Ď��5��9J 

.5�	%B)4.8ö�B+�)ė1%� 

�ė+&�'4/�5�+Ė6�'4A�,B)4�<'�8
E%Ė.6%6'�"5��6B)4�N6'�1&=ĖE�ė1&Ė6�&5I�&;�D�.5�	%B)4.8ö�B+�)ė1%�9I�'6,
6��:I�	+6%.%�<)�

�'æ-5�3�
è�D/ė	+6%.N6	5e�5��6'"5��6.5�	%B��1�	Ě'+%��"õJ��6��C�&D��Ď�2564 �'æ-5�3�&5�	�A�8�/�ė6.Ė�A.'æ%�6'A'ç&�'=ė�9IA/%64.%

�6%�Ė+�+5&��6'%9.<�$6"�9I.%�='�ĚAA�H�B'��	+6%%5I�	��6�16�9"B)4'6&E�ė��6'�N6'�1&=Ė$6&D�ė.$6"B+�)ė1%�9I�9�'+%E��:��6'�Ė+&A/);1

B)4�''A�6	+6%A�;1�'ė1��Ė6%�)6�$6+4+æ�(�� Ė6��6'�'4.6�	+6%'Ė+%%;1�5�1�	Ě�'B)4$6	9A	'é1�Ė6&�Ė6��G��)1�
��6'%9.Ė+�'Ė+%



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������105 

 

�1��<%��B)4"�5��6���4A�9&+�5���'æ-5�3�&5�%<Ė�.Ė�A.'æ%D/ė =ė�'4�1��6'B)4�'4�6���<��)<Ė%.6%6'�A�ė6�:� )8�$5��ĚB)4�'æ�6'�6�

�6'A�æ�E�ė1&Ė6��5I+�:��	+�	=ĖE��5��6'A.'æ%.'ė6�	+6%'=ė�6��6'A�æ��9IA/%64.%B�Ė�'4�6��B�Ė)4�)<Ė%�.N6/'5��6'�'æ/6'
5��6'.8ö�B+�)ė1%

$6&D�1�	Ě�'��'æ-5�3�E�ė��8�5�8�6%��/%6&�'4A�9&��%6�'�6��ė6�.8ö�B+�)ė1%�'+%�5J��N6A�8��6��ė+&	+6%D.ĖD
.8ö�B+�)ė1%�'5�-6

.$6"B+�)ė1%�D�ė�'5"&6�'�''%�6�81&Ė6�%9�'4.8��8$6"B)4�'4.8��8 )�1�<'5�-Ě�'5"&6�'�''%�6�8�)� )�'4���Ė1.8ö�B+�)ė1%��6%

B�+�6���5��9J 

á �6')��'æ%6��6'D�ė��Reduce� 

á �6'�N6�)5�%6D�ė�NJ6����6'�N6�)5�%6D�ėD/%Ė��Reuse��Recycle� 

á �6'.'ė6���B����Replenish� 

/�Ė+&�6��N6�5��=B)� 

�'æ-5�3��N6A�8��<'�8
C�&&:�%5I�D�/)5��''-5�$8�6)�%9�6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9��ė+&	+6%�;I1.5�&Ě.<
'æ�A�ĝ��''%�'5� ĉ��1�

C�'Ė�D.B)4�'+
.1�E�ė�C�&�6'�N6A�8��6�.1�	)ė1��5�B�+�6��6'�N6�5��=B)�8
�6'��5J�D��ė6�B�+��8�5�8�6'D/ė�'æ�6')=�	ė61&Ė6�A�ĝ�

�''%��Market Conduct���1�
6��9J�'æ-5�3�&5�D/ė	+6%.N6	5e�5��6'�N6A�8��<'�8
1&Ė6�%5 I�	�D�'4&4&6+��ė+&�6'"5��6�ç�

	+6%.6%6'�C�&'+%�1�1�	Ě�'D/ė%9	+6%'=ė	+6%A�ė6D
	+6%A.9I&��B)4A�'ç&%"'ė1%'5�%;1�5�	+6%E%ĖB�Ė�1�B)4�6'A�)9I&�B�)��A"õI1

.'ė6��6'A�8�C�B)4 )�1�B���9I&5I�&;� 

	=Ė	ė6� 

�'æ-5�3�%9�6'�N6A�8��6'�6%A�éI1�E��9ID/ėE+ė�Ė1	=Ė	ė6�ė+&	+6%�;I1.5�&Ě.<
'æ��%9�5J��1��6'
5��;J1�9IC�'Ė�D.B)4�Ē1��5��6'�<
'æ��

A�ĝ�E��6%�5J��1��6'
5��;J1
5�
ė6��1��'æ-5�3�C�&�'æ-5�3�
5�D/ė%9�'4�+��6'�6'�'4A%8�B)4�6'	5�A);1� =ė�6&.8�	ė6/'é1 =ėD/ė�'æ�6'��

"õJ��6��6'B�Ė��5��9IA�ĝ��''%$6&D�ė�6'��8�5�8�9IA�Ė6A�9&%��5J��9J��6'�'4A%8�B)4	5�A);1� =ė�6&.8�	ė6/'é1D/ė�'æ�6'��1�
6��6'"ò
6'�6

�ě

5&D�A'éI1�	<�$6"�'6	6��6'�'æ�6'�	+6%�Ė6A�;I1�;1��'æ-5�3�&5�D/ė	+6%.6	5e�5��6'�N6A�8��<'�8
�9I�=��ė1��6%��/%6&B)4%6�'�6�


'æ&�''%�1�	=Ė	ė6�ė+&�C�&�'æ-5�3�
4E%ĖA);1�/'é1&1%'5��B)4A�ė6E�A�9I&+�ė1��5�	=ė	ė6'6&D��9I"�+Ė6%9�'4+5�8/'é1A�9I&+�ė1��5��6'	1'Ě'5��5�� 

	=ĖB�Ė��6��6'	ė6� 

�'æ-5�3���8�5�8�Ė1	=ĖB�Ė��6��6'	ė6��"õJ��6��1�/)5�
'æ&�''%B)4	+6%C�'Ė�D.�'+%�:��6'�N6A�8��6'�6%A�éI1�E��9IE�ėD/ėE+ė�Ė1

	=ĖB�Ė��6��6'	ė6�ė+&	+6%�;I1.5�&Ě�	+6%'5� ĉ��1��D/ė	+6%A	6'"�Ė1 )�'4C&��Ě�Ė1	=ĖB�Ė��B)4E%Ė��8�5�8��D�)5�-�4�5��+6��6'B�Ė��5�

'6	61&Ė6�A�ĝ��''%�'+%�:�A	6'".8��8D��'5"&Ě.8��6��ěee6�1� =ė1;I��B)4'4%5�'4+5�E%ĖD/ė%9�6')4A%8�.8��8�5��)Ė6+A"õI1�9ID/ė�<�!đ6&E�ė'5�

�6'��8�5�8�9IA�ĝ��''%D��6'�N6A�8��<'�8
 

A
ė6/�9J� 

�'æ-5�3���8�5�8�6%A�éI1�E�B)4�ė1��)��9ID/ėE+ė�5�A
ė6/�9J1&Ė6�A	'Ė�	'5��E%Ė+Ė6
4A�ĝ�A'éI1�A�éI1�E��6'	NJ6�'4�5�B)4�6'�'æ/6'

A�æ��<��'+%�:��6'�'æ/6'.$6"	)Ė1�A"õI1D/ė�'æ-5�3�%9	+6%%5I�	��B�H�B�'Ė��B)4%9	+6%"'ė1%�9I
4�N6'4/�9JD/ėB�ĖA
ė6/�9J�/6�%9�'�9�9IE%Ė

.6%6'���8�5�8�6%A�éI1�E��ė1D��ė1/�:I�E�ė��'æ-5�3�%9�C&�6&D��6'B
ė�D/ėA
ė6/�9J�'6�C�&A'H+A"õI1'Ė+%�5�"ò
6'�6/6B�+�6�B�ėE��C�&D�ė

/)5�	+6%.%A/�<.% )B)4	+6%'5� ĉ��1��Ė1A
ė6/�9J�C�&�'æ-5�3�%<Ė�%5I�D��6'�N6'4	;�/�9JB)4�N6'4A�æ�D��G�D/ėB�ĖA
ė6/�9J$6&D�'4&4A+)6�9I

�N6/���'+%�:��6''5�-6.5%"5��$6"�9I�9�5�A
ė6/�9J 

3�2 �6'�Ė1�ė6��<
'æ�	1'Ě'5��5� 

�'æ-5�3�E�ė'5��6''5�'1�A�ĝ�.%6�8��ÖC	'��6'B�+'Ė+%��8�5�8�1�$6	A1���E�&D��6'�Ė1�ė6��6'�<
'æ���CAC�×�A"õI1B.��

A
��6'%�ĚB)4	+6%%<Ė�%5I�D��6'�Ė1�ė6��6'	1'Ě'5��5��<�'=�B��B)4.Ė�A.'æ%+5���''%1�	Ě�'D��6'E%Ė&1%'5��6'�<
'æ�	1'Ě'5��5��<�

'=�B����Zero Tolerance of Corruption and Bribery��	'5J�B'�D��Ď�2557 �:I�
4�ė1�%9�6'�Ė116&<�6''5�'1�A�ĝ�.%6�8��<��G�3 �Ď�C�&

D��6'�Ė116&<B�Ė)4	'5J��ė1�%9�6'
5��N6B���'4A%8���A1�D�A'éI1�%6�'�6��6'�Ė1�ė6�	1'Ě'5��5��:I��;1A�ĝ�%6�'�6��9IA�ė%�+��.N6/'5��Ď�

2564��'æ-5�3�E�ė'5��6'�Ė116&<�6'A�ĝ�.%6�8�3�E�19��3 �Ď 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������106 

 

B�+�6��6'D��6'�N6A�8��6'�ė6��6'�Ė1�ė6��<
'æ�	1'Ě'5��5� 

1���'4�6,D�ė�C&�6&�Ė1�ė6�	1'Ě'5��5�B)4.8����A"õI1A�ĝ�B�+�6�D��6'�Ė1�ė6�	1'Ě'5��5��B)4.;I1.6'D/ė�''%�6'� =ė�'æ/6'�

B)4"�5��6��<�'4�5��'6�B)4�'4/�5�'=ėD�/�ė6�9I	+6%'5� ĉ��1�B)4�N6B�+�6�E�D�ėD��6'��8�5�8�6�A"õI1D/ėA�8��'4.8��8$6".=�.<� 

2��D��Ď�2564��'æ-5�3�&5�	�%9B)4�;1��8�5�8�6%�C&�6&���6''5�/'é1�6'D/ė�1��+5e��No Gift Policy��1&Ė6�A	'Ė�	'5��A"õI1

A.'æ%.'ė6�+5���''%1�	Ě�'�9IC�'Ė�D.B)4%9
''&6�''��B)4�Ē1��5��6'�<
'æ�	1'Ě'5��5� 

3���'æ-5�3�E�ė.;I1.6'�5�/�Ė+&�6�$6&�1�B)4 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&D/ė�'6��:��C&�6&�Ė1�ė6�	1'Ě'5��5�B)4.8��� Ė6�A+H�E��Ě�1�

�'æ-5�3�'+%�5J�E�ė.Ė�A.'æ%/)5��6'�9JE�&5�	=Ė�<'�8
��:I�A�ĝ� =ė%9.Ė+�.N6	5eD��6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3�D/ė'Ė+%�N6/)5��6'B)4B�+	8�

�5��)Ė6+E���8�5�8�A"õI1�6'�&6& )11�.=Ė.5�	%�C�&�'æ-5�3�E�ė
5��N6�Ö
''&6�''��<'�8
×��èJ�A"õI1D/ė	=Ė	ė6�1��'æ-5�3��N6E�D�ėA�ĝ�B�+

��8�5�8�Ė1E� 

4���'æ-5�3�E�ėA�č��Ė1��6�'5�A'éI1�'ė1�A'ç&�B)4'6&�6��6'�'4�N6�9IE%Ė�=��ė1�/'é1%9	+6%A.9I&��ė6�	1'Ě'5��5�B)4.8����A�Ė��

Whistleblower A�ĝ��ė��"'ė1%�5J�E�ė�N6/��B�+�6�D��6'�8��6%B)4�'4A%8� )�6'��8�5�8�6%�C&�6&�Ė1�ė6��6'�<
'æ�	1'Ě'5��5��ė+&

�6'
5�D/ė%9�6'�'4A%8�	+6%A.9I&��ė6�	1'Ě'5��5�B)4.8���C�&D/ė�;1A�ĝ�.Ė+�/�:I��1�%6�'�6'�9I�ė1�%9�6'�8��6%�=B)A�ĝ�'4&4�G�B)4

�N6/��D/ė	�4�''%�6'�'+
.1��N6/�ė6�9I�8��6%�=B)A"õI1D/ė%9'4���6'	+�	<%$6&D��9I�Ē1��5�	+6%A.9I&��ė6��6'	1'Ě'5��5�B)4.8���

1&Ė6�A"ó&�"1B)4'6&�6� )�6'��8�5�8�Ė1	�4�''%�6'�'æ-5�3 

3�3���Ė1��6��6'�8��Ė1�1� =ė%9.Ė+�E�ėA.9& 

�'æ-5�3�E�ėA�č�C1�6.D/ė =ė%9.Ė+�E�ėA.9&B�Ė)4�)<Ė%.6%6'��8��Ė1�5�/�Ė+&�6��9IA�9I&+�ė1��1��'æ-5�3�E�ėC�&�'� Ė6��Ė1��6����

�Ė6��G��5��9J 

á�)=�	ė6/'é1�<		)�5I+E��.6%6'��8��Ė1 Ė6�"�5��6�.6�6/'é1A
ė6/�ė6�9I�9I�=B)�'+%�5J��6'�8��Ė1 Ė6�,=�&Ě�'æ�6')=�	ė6��6�

C�',5"�Ě/%6&A)��â��¡¢����ââ�/'é1.6%6'��N6A�ĝ�/�5�.;1�:� =ė�'æ/6''4�5�.=���5J��9J��'æ-5�3�%9�6'�5��:���6'�8��6%�6��B)4�6'�1�

�)5�$6&D�'4&4A+)6�9I�N6/����1�
6��9J�'æ-5�3�&5�E�ėB�Ė��5J�	�4�''%�6'
5��6'A'éI1�'ė1�A'ç&��:I�%9���6�.N6	5eD��6'�N6/��

%6�'�6'B�ėE�B)�N6�5��=B)D/ė/�Ė+&�6��9IA�9I&+�ė1��N6A�8��6'B�ėE�A'éI1�'ė1�A'ç&��1�)=�	ė6D/ėB)ė+A.'H
�6%�'1�A+)6�9I�N6/��1&Ė6�

A/%64.%� 

á�"�5��6���'æ-5�3�E�ėA�č��Ė1��6�D��6'�8��Ė1'5�A'éI1�'ė1�A'ç&��B)4�6''6&�6��6'�'4�N6�9IE%Ė�=��ė1�
6�"�5��6�D�/)6&

�Ė1��6��C�&"�5��6�.6%6'�A.�1	+6%	8�A/H��'6&�6�/'é1'ė1�A'ç&�A'éI1��9IA/H�+Ė6E%ĖA�ĝ��''%�A/�<�6'�Ě�<
'æ��/'é1�ė1�.�.5&+Ė6�<
'æ��

/'é1�6'��8�5�8�9IE%Ė�=��ė1�� Ė6� =ė�5�	5��5e�6�1���E�ėC�&�'���1�
6��9J&5�.6%6'��N6A�8��6' Ė6��Ė1��6��1;I��G�5��Ė1E��9J 

o Whistleblower Policy 
5�A�ĝ��C&�6&.N6/'5��6''5�A'éI1�'ė1�A'ç&��'5�B
ė��ė1%=)�/'é1A�64B.A�9I&+�5��6'�<
'æ�/'é1E%Ė��8�5�8

�6%�ė1�5�	5����'4A�9&��B)4
''&6�''��1��'æ-5�3��6'�'4�N6�9I16
.'ė6�	+6%A.9&/6&D/ė�5�)=�	ė6B)4�'æ-5�3�'+%�5J��'�9�9I"�5��6�

 =ė'ė1�A'ç&�16
E%ĖE�ė'5�	+6%A�ĝ��''%D��6'��8�5�8�6��A"õI 1B.��D/ėA/H��:�	+6%C�'Ė�D.B)4�6'��8�5�8�6%/)5��''%6$8�6)D��6'

�' æ/6'�6��1��' æ- 5�3� C�&"�5��6�.6%6'�'6&�6�A' é I1�� 5��)Ė6+E� ė/)6&� Ė1��6��E� ėB� Ė�6�
�/%6&18A) H��'1�8�.Ě �

�compliance@fnsyrus�com��!đ6&�N6�5��=B)�6'��8�5�8�6���'æ-5�/)5��'5"&Ě��#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6����¡ã£��5J��¢�16	6'�Mint 

Tower ����''�5��1��B�+�+5�D/%Ė�A����<%+5����%��ãâ��â�C�&
4%9�6''6&�6�.'<� )�6'�N6A�8��6'D�A'éI1��9JD/ė	�4�''%�6'

�'+
.1�'5��'6��<�E�'%6. 

�5J��9J��'æ-5�3�%9%6�'�6'	<ė%	'1�"�5��6��:I�A�ĝ� =ė'ė1�A'ç&�/'é1 =ėB
ė�B�4B.�C�&�'æ-5�3�
4'5�-6	+6%)5��1�"�5��6� =ė

'ė1�A'ç&�/'é1 =ėB
ė�A�64B.1&Ė6�A	'Ė�	'5��A"õI1�Ē1��5��6'E�ė'5� )�'4��
6��6''ė1�A'ç&�C�&�'æ-5�3�
4%9�6'B�Ė��5J�	�4�N6�6�18.'4

A"õI1�N6/�ė6�9I.;�.+�A'éI1�'ė1�A'ç&�/'é1"(�8�''%�9I�Ė6.�.5&��:I�/6�"�+Ė6%9%=)	+6% ĉ�
'æ��
4.Ė�A'éI1��5��)Ė6+A�ė6.=Ė�'4�+��6'�'æ/6'


5��6'A'éI1�'ė1�A'ç&��C�&%9�5J��1�D��6'�N6A�8��6'�5��9J 

á�"�5��6�A.�1	+6%	8�A/H��'6&�6��'ė1�A'ç&��/'é1�9J�Ė1��6��6'�<
'æ� Ė6��Ė1��6��Ė6��G��9I �'æ-5�3��N6/���C�&"�5��6�

.6%6'�B.��	+6%�'4.�	ĚE%ĖB.����E�ė�B)4A'éI1��9IA.�1
4�=�A�H�A�ĝ�	+6%)5� 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������107 

 

á�	�4�N6�6�'5��ė1'ė1�A'ç&�B)4�'+
.1��ė1A�H

'æ�D�A�;J1��ė��
6��5J�
è�B
ė�	+6%	;�/�ė6D/ė�5�"�5��6�� =ėB
ė�'5��'6�D�

�'�9�9I.6%6'�'4�< =ėD/ė�ė1%=)E�ė 

á�	�4�N6�6�'5��ė1'ė1�A'ç&�.Ė��Ė1A'éI1��9I"�+Ė6%9%=)	+6% ĉ�
'æ�D/ė/�Ė+&�6��9IA�9I&+�ė1��A"õI1�5J��''%�6'.1�.+��6%'4A�9&�

�'æ-5�3�/'é1.Ė�A'éI1�D/ė/�Ė+&�6��6'�Ē1��5�16�e6�''%�6��6'A�æ�B)4	+6%�)1�$5&�N6A�8��6'�Ė1E�� 

C�&D��Ď�2564�%9A'éI1�'ė1�A'ç&�
N6�+���5J�.8÷��2��'�9�B�Ė�A�ĝ�"(�8�''%E%ĖA/%64.%D�.�6��9I�N6�6�����'�9��6'E%Ė��8�5�8�6%

'4A�9&�B)4B�+��8�5�8����'�9��'�9�6'�'4"(�8�9IE%Ė.<
'æ�����'�9�B)4�6'B.+�/6 )�'4C&��ĚC�&%8�1��1 �'�9��'�9'ė1�A'ç&�'4���ã�

�'�9��:I��ė1'ė1�A'ç&�
N6�+��2 �'�9� Ė6��6'�'+
.1�B)4E�ė'5��6'B�ėE�B)ė+A.'H
�C�&E%Ė%9�'�9D��9I1&=Ė'4/+Ė6��6'"ò
6'�6��5J��9J��'æ-5�3�

E�ė�N6/��B�+�6��6')�C�-"�5��6� =ė�'4�N6	+6% ĉ��6%	+6%A/%64.%�15��'4�1��ė+&��6'�5�A�;1�A�ĝ�)6&)5�-�Ě15�-'��6'/5�

	Ė6
ė6��B)4�6'A)8�
ė6��C�&�N6A�8��6'�5�A�;1�A�ĝ�)6&)5�-�Ě15�-'�1 �'�9 

D��6'��8�5�8�Ė1�ė1'ė1�A'ç&��1�)=�	ė6�"�5��6��B)4 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&1;I��G��9I�)Ė6+�ė6��ė���'æ-5�3�%9+æ�9��8�5�8�6�E+ė1&Ė6��5�A
��

�5J��9J��ė1%=)�9I'ė1�A'ç&�
4�=�A�H�'5�-6E+ėA�ĝ�	+6%)5��C�&
4%9�6'�'+
.1�B)4/6B�+�6�B�ėE���:I�
4E�ė�N6E�'6&�6��Ė1	�4�''%�6'

�'+
.1�B)4	�4�''%�6'�'æ-5�3��Ė1E� 

4���6'A�č�A &�ė1%=)B)4	+6%C�'Ė�D. 

4�1 �C&�6&B)4�6'��8�5�8A�9I&+�5��6'A�č�A &�ė1%=) 

�'æ-5�3�E�ė�N6/���C&�6&B)4�6'��8�5�8A�9I&+�5��6'A�č�A &�ė1%=)�E+ėD��C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3�C�&�N6/��

/)5��6'.N6	5eD��6'A�č�A &�ė1%=)�Ė6+.6'D�A'éI1��Ė6��G�5��9J 

1���ė1%=)�Ė6+.6'�9IA�č�A &
4�ė1�%9	+6%�=��ė1�A"ó&�"1��5�A
��B)4�5�A+)6 

2���6'��8�5�8�6%���ė1�5�	5��9IA�9I&+�5��6'A�č�A &�ė1%=)�Ė6+.6'
4�ė1��'4�N61&Ė6��=��ė1�B)4	'��ė+� 

3�� =ė%9.Ė+�E�ėA.9&��:I�'+%�:� =ė�;1/<ė���5�)��<���5�+æA	'64/Ě/)5��'5"&Ě�B)4 =ė�9I%9	+6%.�D
1;I��G�%9.8��8�9IA�Ė6A�9&%�5�D��6'

'5��'6��ė1%=)�Ė6+.6'�9IA &B"'Ė�1��'æ-5�3� 

4���ė1%=)�Ė6+.6'D��9I
4%9 )�Ė1'6	6�;J1�6&/)5��'5"&Ě�1��'æ-5�3�/'é1�;1E�ė+Ė6%9	+6%.N6	5e�Ė1 =ė)��<�D��6'�5�.8�D
)��<��

/'é1
4%9 )�'4���Ė1.8��8�1� =ė�;1/<ė���'æ-5�3�
4�N6A�8��6'A�č�A &�Ė1.6�6'�4C�&�5��9 Ė6��6��)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&��'æ-5�

3�E�ė�N6/���<		)�9I
4A�ĝ� =ėA�č�A &�ė1%=)�1��'æ-5�3��Ė1/�Ė+&�6��6��6'� =ė�;1/<ė��B)4.6�6'����'+%�:�E�ė%9�6'�N6/���Ė+�A+)6�1�

�6'A�č�A &�ė1%=)�Ė6��G�16�8��6'A�č�A &���6'A�æ��'4
N6�Ď�9I�'+
.1�C�& =ė.1��5e�9�
4�N6A�8��6'$6&D�60 +5���5�
6�+5�.8÷�'1��Ď

�5e�9�1��'æ-5�3��6'A�č�A &���6'A�æ�B�Ė)4E�'%6.�9IE�ė'5��6'.1��6�C�& =ė.1��5e�9B)ė+�
4�N6A�8��6'$6&D��45 +5���5�
6�+5�.8÷�

'1�E�'%6.�C�&�'æ-5�3�E�ė%9�6'
5��N6	N61�8�6&B)4�6'+æA	'64/Ě�1�!đ6&
5��6'��'4�1��ė+&�A"õI1D/ė�5�)��<�E�ė'5��'6��ė1%=)�9I�5�A
�

B)4.6%6'�A�ė6D
 )�'4�1��6'E�ė�9&8ö��èJ� 

�1�
6��9J�C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3��N6/��D/ė%9�6'A�č�A &�ė1%=)�6'�;1	'1�/)5��'5"&Ě�1��'æ-5�3��1�

�''%�6'B)4 =ė�'æ/6'��:I��ė1%=).'<��6'A�)9I&�B�)�D��6'�;1	'1�/)5��'5"&Ě�1��'æ-5�3�C�&�''%�6'B)4 =ė�'æ/6'D��Ď�2564 �5J��E�ė

A�č�A &E+ėD�/5+�ė1�Ö'6&�6��6'�;1	'1�/<ė�.6%5e�1��''%�6'B)4 =ė�'æ/6'×��1�'6&�6��'4
N6�Ď��5��9J 

4�2 �5�)��<�.5%"5��Ě 

�5�)��<�.5%"5��ĚA�ĝ�/�Ė+&�6��9I�'æ-5�3
5��5J��èJ�A"õI1�N6/�ė6�9ID��6'A�č�A &�ė1%=)�Ė6+.6'�1��'æ-5�3��Ė1�5�)��<�D/ė%9	+6%

�=��ė1��A"ó&�"1��5�A
��B)4�5�A+)6�'+%�5J�.1�	)ė1��5�/)5��6'A�č�A &�ė1%=)�1��'æ-5�3�B)4A�ĝ�E��6%��/%6&�9IA�9 I&+�ė1��

�1�A/�;1
6��6'
5��8
�''%�6%B ��6��9IE�ė�N6/��E+ė��5�)��<�.5%"5��Ě&5��N6/�ė6�9IA�ĝ�,=�&Ě�)6�D��6'�8��Ė1�5� =ė�;1/<ė���5�+æA	'64/Ě�

�'æ-5�
5��6'�1��<��B)4.�6�5�
5�15��5�	+6%�Ė6A�;I1�;1�C�&�ě

þ�5���6�.6+$5�'6��6e
��'4$6,�A�ĝ� =ėE�ė'5�%1�/%6&D/ė'5� ĉ��1�

�6��ė6��5�)��<�.5%"5��Ě 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������108 

 

4�3  =ė.1��5e�9 

�'æ-5�3C�&	�4�''%�6'�'+
.1�E�ė"ò
6'�6	<�.%�5�8�1� =ė.1��5e�9C�&	N6�:��:�	+6%A�ĝ�18.'4�	+6%A/%64.%��6'

��8�5�8/�ė6�9I�ė+&	+6%'5� ĉ��1��'+%�:��6'E%Ė%9	+6%.5%"5��Ě/'é1.Ė+�E�ėA.9&/'é1%9�6'�N6'6&�6'�9I16
�Ė1D/ėA�8�	+6%�5�B&ė��6�

 )�'4C&��Ě�5��'æ-5�3��'æ-5�&Ė1&� =ė�'æ/6'� =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�/'é1 =ė�9IA�9I&+�ė1��5��<		)�5��)Ė6+�B)4A�ĝ� =ė.1��5e�9�9IE�ė'5�	+6%A/H��1�


6�.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě��1�
6��9J�	�4�''%�6'�'+
.1�&5�E�ė"ò
6'�6�N6/��
N6�+�A�æ�

	Ė6.1��5e�9D�B�Ė)4�ĎD/ė%9	+6%A/%64.%�5��1�A���1��6'.1��5e�9�C�&	�4�''%�6'�'+
.1�
4�N6A.�1	�4�''%�6'�'æ-5�3�

"ò
6'�6 =ė.1��5e�9�9I%9	<�.%�5�8A/%64.%�"'ė1%�5J�
N6�+�A�æ�	Ė6.1��5e�9��Ė1��N6A.�1�Ė1�9I�'4�<% =ė�;1/<ė�A"õI1"ò
6'�6B�Ė��5J� =ė.1�

�5e�9B)4�N6/��	Ė6.1��5e�9D��6'�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė��'4
N6�ĎD��Ď�2564 �'æ-5�3B)4�'æ-5�&Ė1&�1��'æ-5�3�%9	Ė6D�ė
Ė6&
6��6'.1�

�5e�9
N6�+��2,400,000 �6�� 

 

5��	+6%'5� ĉ��1��1�	�4�''%�6' 

á��6'.''/6�''%�6'B)4 =ė�'æ/6''4�5�.=� 

	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)%9/�ė6�9ID��6'.''/6 =ė�9I%9	<�.%�5�8A/%64.%B)4.1�	)ė1��5��)&<��ĚD�

�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3�A"õI1�N6'��N6B/�Ė��''%�6'B)4�''%�6'�<�&Ė1&�Ė6���G�C�&"ò
6'�6
6�	+6%'=ė�	+6%.6%6'�	+6%

A�9I&+�6e�B)4�'4.��6'�Ě�6'�N6�6�D�1�9��9I.6%6'��1�.�1�	+6%�ė1��6'�1��N6B/�Ė��9I+Ė6�)�E�ė�C�&%9�6'D�ė1�	Ě�'4�1��5�-4

�''%�6'��Board Skill Matrix��A�ĝ�A	'éI1�%;1D��6'�'4A%8�	<�.%�5�8�1��''%�6'�5J�/%�A"õI1�'4�1��6'"ò
6'�6'+%�:�	+6%A�ĝ�

18.'4�1��''%�6'D��'�9�9I%9�6'.''/6�''%�6'18.'4�C�&�'æ-5�3�
4�'+
.1�	<�.%�5�8�1��<		)�9IE�ė'5��6'A.�1�;I1�5��)Ė6++Ė6E%Ė�5�

�5���/%6&�9IA�9I&+�ė1��B)4�ė1�.1�	)ė1��5��C&�6&�1��'æ-5�3�D��6'
N6�5��6'�N6'��N6B/�Ė��''%�6'D��'æ-5�1;I��C�&	�4�''%�6'

.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)
4"ò
6'�6'6&�;I1�<		) =ė�9I%9	+6%A/%64.%
6��6��ė1%=)�''%�6'��Director Pool���1�.%6	%

.Ė�A.'æ%.�6�5��''%�6'�'æ-5�E�&�
6��6'A.�1�;I1C�&�''%�6'B�Ė)4	��
6��''%�6'�9I�1�'5��6'�Ė1+6'4�6'�N6'��N6B/�Ė��''%�6'

�'æ-5�3�B)4
6��6'A.�1�;I1C�& =ė�;1/<ė��9IE�ė Ė6��6'�)5I��'1�+Ė6%9	<�.%�5�8A�ĝ�E��6%�9I�N6/��C�&��/%6&B)4/)5�A���Ě�Ė6��G��9I

A�9I&+�ė1����ė6%9��A"õI1�N6A.�1�Ė1	�4�''%�6'�'æ-5�3���:I�$6&/)5��9I	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ėD/ė	+6%A/H��1�'6&�;I1�''%�6'�9IA.�1

�5��)Ė6+B)ė+��'æ-5�3
4�N6A�8��6'/6'é1B)4�1	+6%A/H��1�
6�.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě��Ė1�A.�1

�Ė1�9I�'4�<% =ė�;1/<ė���B)ė+B�Ė�'�9��A"õI1"ò
6'�6B�Ė��5J��Ė1E� 

.N6/'5�B�+�6�D��6'.''/6B)4	5�A);1��''%�6'D/ė.1�	)ė1��5��)&<��ĚB)4�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3�5J��	�4�''%�6'

.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)E�ė%9�6'�N6/��	<�)5�-�4A�"64�<		)�9I�ė1��6'D��''%�6'B�Ė)4	�B)4	+6%'=ė	+6%�N6�6e�9I

�ė1��6'D/ė%9D�	�4�''%�6'�'æ-5�3�C�&B�Ė�A�ĝ��3��)<Ė%�E�ėB�Ė��ã��	+6%'=ė�	+6%�N6�6e�/'é1�'4.��6'�ĚD��6'�'æ/6'
5��6'A�8�%/

$6	�����	+6%'=ė�	+6%�N6�6e�/'é1�'4.��6'�ĚA�"64�����	+6%'=ė�	+6%�N6�6e�/'é1�'4.��6'�Ě�ė6�1;I��G��9I
4A�ĝ��'4C&��Ě�Ė1�6'�N6

/�ė6�9I�1�	�4�''%�6'� 

�1�
6��9J	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�&5�E�ė%9�6'���+�1�	Ě�'4�1��5�-4�''%�6'��Board Skill 

Matrix��D/ė%9	+6%A/%64.%B)4A�ĝ��ě

þ�5�1&Ė6�.%NI6A.%1�A"õI1D/ė�6'"ò
6'�6.''/6�<		)�9I	+'
4E�ė'5��6'A.�1D/ėA�ĝ��''%�6'D/%Ė

A�ĝ�E�1&Ė6�%9�'4.8��8$6"�1�
6��6'.''/6�''%�6'�'æ-5�3�	�4�''%�6'.''/6	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�&5�%9/�ė6�9ID��6'

���+�B)4�)5I��'1��6'B�Ė��5J� =ė�'æ/6''4�5�.=��1��'æ-5�3�A"õI1�N6A.�1D/ė	�4�''%�6'�'æ-5�3�"ò
6'�61�<%5�8��Ė1��N66A.�1�Ė1

.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě�A"õI1"ò
6'�6D/ė	+6%A/H��1�D��6'B�Ė��5J�A�ĝ� =ė�'æ/6''4�5�.=��1��'æ-5�

3�19��5J�&5�%9/�ė6�9I�N6�5��=B)�6'�N6/��C&�6&�/)5�A���Ě�B)4+æ�9�6'D��6'.''/6B)4�N6/��	Ė6�1�B���''%�6'��'4�6�A
ė6/�ė6�9I

�'æ/6'�B)4 =ė�'æ/6''4�5�.=��ė+&��5J��9J�D��6'.''/6�	5�A);1��B)4B�Ė��5J��''%�6'B)4 =ė�'æ/6'�'+%�:��6'�N6�5��=B)�6'�N6/���C&�6&�

/)5�A���Ě�B)4+æ�9�6'D��6'.''/6�''%�6'B)4 =ė�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�B)4 =ė�'æ/6''4�5�.=���5��)Ė6+�ė6��ė��	�4�''%�6'�'æ-5�3��

	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�B)4 =ė�'æ/6'�1��'æ-5�3��9IA�9I&+�ė1�E�ė�N6A�8��6'C�&�'6,
6��6'A);1���8�5�8D�A'éI1�

	+6%B���Ė6��ė6�A�;J1�6�8�,6.�6�A",�.�6�$6"�6'.%'.�/'é1	+6%��"'Ė1�D�.%''�$6"�6�'Ė6��6& 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������109 

 

á�+6'4�6'�N6'��N6B/�Ė��''%�6'�'æ-5�3 

�''%�6'
N6�+�/�:I�D�.6%�1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�
4�ė1�11�
6��N6B/�Ė�D��<�	'5J��1��6'�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė��'4
N6�Ď�

C�&�''%�6'�:I�1&=ĖD��N6B/�Ė��6��9I.<�
4A�ĝ� =ė11�
6��N6B/�Ė��D��'�9�9I�''%�6'�9I
4"ė�
6��N6B/�Ė��5��)Ė6+E%Ė16
B�Ė�E�ė"1�9/�:I�D�

.6%�D/ėD�ė
N6�+��9ID�)ė�9I.<��5�/�:I�D�.6%�1&Ė6�E'�H�6%��''%�6'�:I�11�
6��N6B/�Ė�16
E�ė'5��6'A);1��5J�D/ė�N6'��N6B/�Ė�D/%ĖE�ė19��

�1�
6��9J�A"õI1	+6%C�'Ė�D.B)4A�ĝ�E��6%/)5��''-5�$8�6)B)4/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9��'æ-5�3�E�ė/��D/ė�''%�6'18.'4�N6'�

�N6B/�Ė��Ė1A�;I1�E�ėE%ĖA�8��9 �Ď�A+ė�B�Ė
4%9A/�< ).%	+'D/ė�N6'��N6B/�Ė��Ė1A�;I1�E�ė19��C�&D��6'�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė��'4
N6�Ď�2564�%9

�''%�6'18.'4�9I%9+6'4�6'�N6'��N6B/�Ė�	'��9 �Ď�E�ė'5��6'�Ė1+6'4D/ė�N6'��N6B/�Ė��''%�6'19�+6'4/�:I��E�ėB�Ė�")�N6'+
A1�+æ.�<�

�'6.6��1�C1.��B)4�6&E"�=)&Ě�,8'æ$6�<A.�9&'�.N6/'5�+6'4�6'�N6'��N6B/�Ė��1��''%�6'D�	�4�''%�6'�<�&Ė1&��:I��ě

þ�5�%9���

	�4�E�ėB�Ė�	�4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&��	�4�''%�6'�'+
.1��	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�B)4�

	�4�''%�6'A�	C�C)&9��N6/��D/ė%9+6'4�6'�N6'��N6B/�Ė�D/ėA�ĝ�E��6%���5�'�1��''%�6'B�Ė)4	�4 

�á��6'�N6'��N6B/�Ė��''%�6'D��'æ-5�1;I� 

�'æ-5�3��N6/���C&�6&A'éI1��6'�N6'��N6B/�Ė�D��'æ-5�1;I��1��''%�6'�'æ-5�3�D/ė.1�	)ė1��5�B�+��8�5�8�9I�9�1�/�Ė+&�6�

�N6�5��=B)�Ė6��G�C�&�''%�6'�'æ-5�3�
4.6%6'��N6'��N6B/�Ė��''%�6'D��'æ-5�
��4A�9&�D��)6�/)5��'5"&Ě�5J�D��'4A�,E�&B)4

�Ė6��'4A�,E�ė�B�Ė'+%B)ė+E%Ė	+'A�8�����'æ-5�
��4A�9&��B)4D/ė�5��6'�N6'��N6B/�Ė��''%�6'D��'æ-5�3�A�ĝ�/�:I��'æ-5�
��4A�9&�D��)6�

/)5��'5"&Ě��:I�.1�	)ė1��5�/)5�A���Ě/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9.N6/'5��'æ-5�
��4A�9&���CG Code���Ď�2560�B)4/)5��6'�N6�5��=B)

�8
�6'�9I�9�1�.%6	%.Ė�A.'æ%.�6�5��''%�6'�'æ-5�E�& 

á��6'��%�8A�,�''%�6'D/%Ė 

A%;I1%9�''%�6'�9IE�ė'5�B�Ė��5J�D/%Ė��'æ-5�3��N6/��D/ė%9�6'��%�8A�,�''%�6'D/%Ė�A"õI1D/ė�<		)�9IE�ė'5�B�Ė��5J�A�ĝ��''%�6'�'æ-5�

3�E�ė%9C1�6.'5��'6��ė1%=)15�A�9I&+�5�+æ.5&�5,�Ě��)&<��Ě�A�Ē6/%6&�6'�N6A�8��<'�8
B)4�6'�N6A�8��6'�9I.N6	5e�Ė6��G��1��'æ-5�3�

�)1�
��ė1"ô���8�5�8.N6/'5��6'A�ĝ��''%�6'�'æ-5�/)5��'5"&ĚB)4�''%�6'�'æ-5�
��4A�9&���:I�
4%9 =ė�'æ/6''4�5�.=��1��'æ-5�3�A�ė6'Ė+%

D/ė�ė1%=)D��6'��%�8A�,�5��)Ė6+�16�8��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�B)4�/'é1 =ė�'æ/6''4�5�.=� 

á��6'"5��6�''%�6'� =ė�'æ/6'�B)4"�5��6� 

o �'æ-5�3��'4/�5��:�	+6%
N6A�ĝ�B)4.Ė�A.'æ%D/ė�''%�6'�'æ-5�3�E�ė'5��6'1�'%B)4"5��6	+6%'=ė�9I
N6A�ĝ�1&Ė6��Ė1A�;I1��A"õI1

'1�'5�$6+4�6'B�Ė��5�B)4�6'A�)9I&�B�)�
6��6'�N6A�8��<'�8
�'æ-5�3�C�&�'æ-5�3�.Ė�A.'æ%D/ė�''%�6'A�ė6'5��6'"5��6!ď�1�'%/'é1A�ė6

'Ė+%�8
�''%.5%%�6A"õI1A�ĝ��6'A"òö%"Ă�	+6%'=ė�ė6��Ė6��G��9IA�9I&+�ė1��5����6�/�ė6�9I�9IE�ė'5�%1�/%6&�5J�D��6�4�''%�6'B)4�''%�6'

�<�&Ė1&�Ė6��G�A�ĝ��'4
N6��5J��9I
5�C�&�.N6�5��6����)�����)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&�.%6	%.Ė�A.'æ%.�6�5��''%�6'�'æ-5�E�&�

'+%�5J�/�Ė+&�6�B)41�	Ě�'1;I��G��)1�
�A�ė6'Ė+%�8
�''%�9I�Ė+&.Ė�A.'æ%�6'�'4/�5�D�A'éI1��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9�C�&�'æ-5�3�%9�6'

B
ė�/)5�.=�'�6'1�'%/'é1�8
�''%.5%%�6�Ė6��G�D/ė�''%�6'�'6�1&Ė6�.%NI6A.%1� 

�ė1%=)�6'A�ė6'5��6'"5��6B)4!ď�1�'%�1��''%�6'B�Ė)4	�D��Ď��� �� 

'6&�;I1�''%�6' /5+�ė1���A'éI1� 
5�C�& 

ã���6�"'"'æ÷��.<�.5��8.<+''� .5%%�6�Board Governance & Culture .N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&Ě

B)4�)6�/)5��'5"&Ě 

 

o �6'"5��6 =ė�'æ/6'B)4"�5��6� 

D��Ď�2564��'æ-5�3�&5�	�D/ė	+6%.N6	5e�5��6'"5��6 =ė�'æ/6'B)4"�5��6��<�	�D/ė%9	+6%"'ė1%.N6/'5��6'A�)9I&�B�)��C�&

%<Ė�A�ė��6'"5��6D�A'éI1���5�-4�6'�N6�6�D�'=�B��D/%Ė�C�&D��Ď�9J�'æ-5�3�E�ė�'5�A�)9I&�'=�B���6'"5��6 =ė�'æ/6'B)4"�5��6�D/ė%9

.5�.Ė+�D��6'A'ç&�11�E)�Ě�virtual classroom�B)4 Ė6�B")�#1'Ě%�6'A'ç&�'= ė�1��'æ-5�3� A"òö%%6��èJ���5J��9JA"õI1D/ė.1�	)ė1��5�

.�6��6'�Ě�9I%9	+6%E%ĖB�Ė�1� 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������110 

 

á��6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�B)4�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6' 

o �6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�B)4	�4�''%�6'�<�&Ė1& 

�6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�
5�D/ė%9�èJ��<��ĎC�&�6'�'4A%8�B�Ė�11�A�ĝ��4 .Ė+�E�ėB�Ė�1���6'

�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3��5 J�	�4�2���6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'�<�&Ė1&�3���6'

�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1��''%�6''6&�<		)�B)4�4���6'�'4�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�C�&A)�6�<�6'

�'æ-5�3�
4
5�.Ė�B���'4A%8�D/ė�''%�6'�<�	��N6�6'�'4A%8��<�.8÷��Ď�B)4'+�'+%.'<� )�6'�'4A%8�A.�1�Ė1�9I�'4�<%	�4�''%�6'.''

/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)��Ė1�'6&�6� )�6'�'4A%8�B)4�ė1A.�1B�4�Ė6��G��9IE�ė'5�
6��6'�'4A%8� )D/ė	�4�''%�6'�'æ-5�3

'5��'6�B)4�N6%6/6'é1A"õI1�'5��'<��'4.8��8 )�1��6'�N6�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3� 

.N6/'5��Ď�2564��'æ-5�3�
5�D/ė%9�6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3��ė+&+æ�9�6'�'4A%8���A1���Self 

Evaluation��B)4�'4A%8�B��E�+ė��Cross Evaluation��C�&%9'6&)4A19&��5��9J 

1���6'�'4A%8�	�4�''%�6'�'æ-5�3¤�/5+�ė1�1��6'�'4A%8��'4�1��ė+&�C	'�.'ė6��1�	�4�''%�6'��6'�'æ/6'
5��6'

�ė1%=)��'4�+��6'�N6�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3��6'��8�5�8D��6�4�5+B�� =ė�;1/<ė�B)4	+6%'5� ĉ��1��Ė1.5�	%�.8ö�B+�)ė1%B)4

�''-5�$8�6)��6'�'æ/6' )�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3��)&<��Ě�1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�B)4�6'
5�)N6�5�	+6%.N6	5e� )�6'��8�5�8�6�

�1�!đ6&
5��6'��6'�'æ/6'B)4"5��6�''%�6'�'æ-5�3�B)4�6'�'æ/6'	+6%A.9I&� 

2���6'�'4A%8�	�4�''%�6'�<�&Ė1&¤�/5+�ė1/)5��1��6'�'4A%8��'4�1��ė+&�6'��8�5�8/�ė6�9I�6%�9I'4�<E+ėD����5�'�1�

	�4�''%�6'�<�&Ė1&���A���ĚB)4/)5��N6�5��=B)�9IA�9I&+�ė1���6'.Ė�A.'æ%D/ėA�8��6'.;I1.6'��6'%9.Ė+�'Ė+%�B)4�6'�5�.8�D
1&Ė6�

'1�	1�D��6'�'4�<%	�4�''%�6'�<�&Ė1&
N6�+�	'5J�B)4'4&4A+)6D��6'�'4�<%	�4�''%�6'�<�&Ė1&�6'A�ė6�:��ė1%=)A�9I&+�5��'4A�H��9I

1$8�'6&D��6'�'4�<%�B)4�6'�N6/���6'6��'4�<%)Ė+�/�ė6"'ė1%+6'4�'4
N6�9I�N6 A.�1��5J��9J�A"õI1.4�ė1�$6"�6'��8�5�8/�ė6�9I�1�

	�4�''%�6'�<�&Ė1&B�Ė)4	�4E�ė1&Ė6��5�A
�&8ö��èJ���''%�6'�<��Ė6�.6%6'��'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1��''%�6'�<�&Ė1&�<�	�4 

3���6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1��''%�6''6&�<		)¤�/5+�ė1/)5��1��6'�'4A%8��'4�1��ė+&��6'%9.Ė+�'Ė+%	+6%'=ėB)4

	+6%.6%6'���6'�N6�6�A�ĝ��9%�	+6%.<
'æ��B)4�6'.�5�.�<��9IA�ĝ��'4C&��Ě�Ė1�6'�N6/�ė6�9I�1�	�4�''%�6'�'æ-5�3 

4���6'�'4A%8��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'¤��6'�'4A%8��6'��8�5�8/�ė6�9I�1��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'
4	'1�	)<%%8�8�Ė6��G�E�ėB�Ė�

�6'
5��6'B)4�6'�=B)D/ė�'æ-5�3��N6A�8��6'E�1&Ė6�%9�'4.8��8$6"�.Ė�A.'æ%D/ė�<	)6�'�<�	�%9.Ė+�'Ė+%B)4B.��	+6%	8�A/H�D��6'

��8�5�8�6�1&Ė6�.%NI6A.%1�A�ĝ��ė��'+%�:��6'��8�5�8�6�'Ė+%�5��''%�6'�E�ėB�Ė��6'11��C&�6&A"õI1D/ė�6'�N6A�8��<'�8
A�ĝ�E�1&Ė6�%9

�'4.8��8$6"� 


6��6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3��'4
N6�Ď��� ��"�+Ė6��5J��4 .Ė+�%9	4B��C�&A�)9I&1&=ĖD�'4�5��9%6��

�)Ė6+	;1� )�6'��8�5�8/�ė6�9IC�&A�)9I&��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3�	�4�''%�6'�<�&Ė1&��''%�6'A�ĝ�'6&�<		)B)4�'4�6�A
ė6/�ė6�9I

�'æ/6'�Ö�9A&9I&%×�C�&A/H�+Ė6�6'�N6�6��1�	�4�''%�6''Ė+%�5�!đ6&
5��6'%9	+6%D�)ė�8��N6D/ė�6'�5�.8�D
A�9I&+�5��)&<��Ě�C	'��6'�9I

.N6	5eB)4�6'�N6A�8��6'�ė6��<	)6�'A�	C�C)&9B)4�6'�'æ/6'	+6%A.9I&��9�èJ�%6���1�
6��9J�
6�.�6��6'�ĚC	+æ��19 �9IA�8��èJ��

	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė'Ė+%�N6�6��5�!đ6&
5��6'1&Ė6��5��Ė+��9�A"õI1�N6/��%6�'�6''1�'5� )�'4��
6�.�6��6'�Ě�9IA�8��èJ��'+%�:�

E�ė%9�6'�'5�A�)9I&�+æ�9�6'�N6�6�B)4+æ�9�6'�'4�<%	�4�''%�6'E�ė1&Ė6�.1�	)ė1��5�.�6��6'�ĚB)4A�	C�C)&9�9I A�)9I&�B�)�E���5J��9J�

�''%�6'&5�E�ėD/ė�ė1A.�1B�4D��6'"5��6�ė6��Ė6��G�A"õI1D/ė	�4�''%�6'�'æ-5�3�.6%6'���8�5�8/�ė6�9IE�ė1&Ė6�%9�'4.8��8$6"�9&8ö��èJ��

$6&D�ė$6+4�<'�8
D��ě

þ�5��9I%9	+6%�5��ė1�B)4�6'A�)9I&�B�)�1&Ė6�'+�A'H+��:I�	�4�''%�6'�'æ-5�3�
4�N6 )�9IE�ė'5�
6��6'�'4A%8�E�

"5��6�6'�N6A�8��6��1�	�4�''%�6'�Ė1E� 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������111 

 

á�B �.;��1��N6B/�Ė��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'B)4 =ė�'æ/6''4�5�.=� 

	�4�''%�6'�'æ-5�3�%1�/%6&D/ė	�4�''%�6'�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)A�ĝ� =ė'5� ĉ��1�A'éI1�	+6%�Ė1A�;I1�

D��6'�'æ/6'�9IA/%64.%�'+%�:��6'"ò
6'�6B �"5��6A"õI1.;��1��N6B/�Ė��6���Succession Plan��C�&A�"64D��N6B/�Ė��'4�6�

A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�B)4 =ė�'æ/6''4�5�.=��A"õI1D/ė%5I�D
+Ė6�'æ-5�3�%9�6'+6�B ��.''/6	5�A);1��B)4A�'ç&%	+6%"'ė1%�1��<	)6�'A"õI1��B��

D��N6B/�Ė��6�/)5��9I%9	+6%.N6	5e�Ė1�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3�A%;I1 =ė�N6'��N6B/�Ė��5J��G�E�ė'5��6'B�Ė��5J��C&�&ė6&�A�-9&�16&<�

)611��/'é1A/�<�'4�6'1;I��
�.Ė� )D/ė�N6B/�Ė��5J��G�+Ė6�)��5J��9J��'æ-5�3�&5�E�ė%9�'4�+��6'+6�B �.;��1��N6B/�Ė�C�&B�Ė��'4A$��1�

�N6B/�Ė��6��9I%9	+6%.N6	5e11�A�ĝ��2 �'4A$�E�ėB�Ė�1���N6B/�Ė��6�.N6	5e�9I%9 )�'4��1&Ė6�.=�/6��6� =ė.;��1��N6B/�Ė���Critical 

Position��B)4�2���N6B/�Ė��6�.N6	5eD�A�8��)&<��Ě��Strategic Position��C�&�<��N6B/�Ė��5��)Ė6+�E�ė%9�'4�+��6'+6�B �.;��1�

�N6B/�Ė�1&Ė6�A�ĝ�'4��B)4%9�5J��1��9I�5�A
� 

á��6'�'4�<%	�4�''%�6'�'æ-5�3� 

�'æ-5�3�E�ė
5�D/ė%9�6'�'4�<%	�4�''%�6'�'æ-5�3��6%/)5�A���ĚB)4+æ�9��8�5�8�Ė6��G��9I�N6/��D����5�'	�4�''%�6'�'æ-5�

3��'+%�:��C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�C�&%9�6'�N6/��+5��'4�<%�)Ė+�/�ė6�)1��5J��Ď�.N6/'5�+6'4�6'�'4�<%	�4�''%�6'�'æ-5�3�
4

�N6/��C�&�'4�6��''%�6'�C�&�9I�''%�6'�'æ-5�3�B)4�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'.6%6'�'Ė+%A.�1+6'4�6'�'4�<% Ė6��6'�'4.6��6�

�5�A)�6�<�6'�'æ-5�3�E�ė�D��6'�'4�<%	�4�''%�6'�'æ-5�3�B�Ė)4	'5J���'æ-5�3�
4.Ė�/�5�.;1�5��'4�<%�'4A�9&�+6'4�6'�'4�<%�B)4A1�.6'

�'4�1��6'�'4�<%D/ėB�Ė�''%�6'�'æ-5�3�)Ė+�/�ė6E%Ė�ė1&�+Ė6�5 +5��N6�6'�Ė1��6'�'4�<%�A+ė�B�ĖD��'�9%9A/�< )	+6%
N6A�ĝ�'ç��Ė+�A"õI1

'5�-6.8��8/'é1�'4C&��Ě�1��'æ-5�3�A"õI1D/ė�''%�6'E�ė%9A+)6,:�-6�ė1%=)1&Ė6�A"ó&�"1��1�
6��9J�/6��''%�6'�ė1��6''5��'6��ė1%=)

1;I��G�A"òö%A�8%�.6%6'��1�ė1%=)E�ėC�&�6'�8��Ė1 Ė6�A)�6�<�6'�'æ-5�3�D��6'�'4�<%	�4�''%�6'�'æ-5�3��<�	'5J���'4�6�A
ė6/�ė6�9I

�'æ/6'
4A�ė6'Ė+%�'4�<%B)4A�ĝ� =ė�N6A.�1+6'4�9IA�9I&+�ė1��5���A1�A"õI1D/ė�ė1%=)B�Ė�''%�6'C�&)4A19&���1�
6��9J	�4�''%�6'�'æ-5�3�

&5�E�ė�N6/��E+ėD����5�'	�4�''%�6'�'æ-5�3�+Ė6�D���4�9I	�4�''%�6'
4)�%�8D��9I�'4�<%	�4�''%�6'�	+'
4%9�''%�6'E%Ė�ė1&�+Ė6�

2 D��3 �1�
N6�+��''%�6'�5J�/%�1&=ĖD��9I�'4�<% 

.N6/'5��Ď�2564�%9�6'�'4�<%	�4�''%�6'�'æ-5�3�'+%�5J�.8÷�
N6�+��ã��	'5J��A�ĝ��6'�'4�<%�9I�N6/��E+ė)Ė+�/�ė6�5J��Ď�ã��	'5J��

B)4A'ç&��'4�<%"òA,-�ã�	'5J���:I�A�ĝ��6'�'4�<%�ė+&��A1��B)4�6'�'4�<% Ė6�.;I118A)H��'1�8�.ĚC�&�''%�6'�'æ-5�3��5J�	�4A�ė6'Ė+%

�'4�<%'ė1&)4�95�72�B)4�''%�6'�'æ-5�3��<��Ė6�A�ė6�'4�<%%6��+Ė6'ė1&)4�75��:I�A�ĝ�E��6%���5�'	�4�''%�6'�9I�N6/��D/ė�''%�6'

�'æ-5�3��ė1�A�ė6'Ė+%�'4�<%	�4�''%�6'E%Ė�ė1&�+Ė6'ė1&)4�75 �1�
N6�+�	'5J��1��6'�'4�<%	�4�''%�6'�'æ-5�3��A+ė�B�Ė%9A/�< )B)4

	+6%
N6A�ĝ�15�.%	+'�'6&)4A19&��6'A�ė6�'4�<%�1��''%�6'B�Ė)4	�D�	�4�''%�6'B�Ė)4	�4D��Ď�2564�B.��E+ėD��6'6��9I�5 

á�	Ė6�1�B���1��''%�6' 

	�4�''%�6'�'æ-5�3�%9�C&�6&D/ė	Ė6�1�B���1��''%�6'1&=ĖD�'4�5��9IA/%64.%B)4.1�	)ė1��5�$6'4/�ė6�9I�1��''%�6'�9I

�ė1���8�5�8A"õI1D/ėA�ĝ�E��6%	+6%	6�/+5��1� =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�)<Ė%�Ė6��G�B)4A�ĝ�E��6%��/%6&B)4'4A�9&��9IA�9I&+�ė1���:I��N6D/ė�'æ-5�3�

�ė1�.''/6�''%�6'�9I%9�'4.��6'�ĚB)4%9	<�.%�5�8A/%64.%�'+%�5J��N6/��	Ė6�1�B���9I.4�ė1��:�$6'4/�ė6�9I	+6%'5� ĉ��1�B)4	+6%

A.9I&��9IA�9I&+�ė1��1��''%�6'B�Ė)4	��C�&	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)��N6/�ė6�9IA.�1B�4	Ė6�1�B���1�

�''%�6'B)4�''%�6'�<�&Ė1&�9IA/%64.%�Ė1	�4�''%�6'�'æ-5�3�A"õI1A.�1D/ė�9I�'4�<% =ė�;1/<ė�"ò
6'�61�<%5�8A�ĝ��'4
N6�<��Ď�.N6/'5��Ď�

2564��9I�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė�E�ė%9%�81�<%5�8	Ė6�1�B���''%�6'�'æ-5�3�B)4�''%�6'�<�&Ė1&D��Ď�2564 D�15�'6A�9&+�5��5��Ď��� ��C�&

%9'6&)4A19&��5��9J 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������112 

 

1��	Ė6�1�B���9IA�ĝ��5+A�æ� 

	Ė6A�9J&�'4�<% �'4
N6�Ď��� � �'4
N6�Ď��� � 

�15�'6	�A�8%� 

	�4�''%�6'�'æ-5� 

�'4�6��''%�6' 

'1��'4�6��''%�6' 

�''%�6'�9IE%ĖD�Ė =ė�'æ/6'�1��'æ-5�3 

�â�âââ��6��	'5J� 

�â�âââ��6��	'5J� 

�â,âââ��6��	��	'5J� 

�â�âââ��6��	'5J� 

�â�âââ��6��	'5J� 

�â,âââ��6��	��	'5J� 

	�4�''%�6'�<�&Ė1& 

	�4�''%�6'�'+
.1�   

�'4�6�	�4�''%�6'�'+
.1� 

�''%�6'�'+
.1� 

�â�âââ��6��	'5J� 

�â,âââ��6��	��	'5J� 

�â�âââ��6��	'5J� 

�â,âââ��6��	��	'5J� 

	�4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&�   

�'4�6��''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&� 

�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&� 

�â�âââ��6��	'5J� 

�â,âââ��6��	��	'5J� 

�â�âââ��6��	'5J� 

�â,âââ��6��	��	'5J� 

	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1��6��B)4�''-5�$8�6)   

�'4�6��''%�6'.''/6�	Ė6�1��6��B)4�''-5�$8�6) 

�''%�6'.''/6�	Ė6�1��6��B)4�''-5�$8�6) 

40,000��6��	'5J� 

20,000 �6��	��	'5J� 

40,000��6��	'5J� 

20,000 �6��	��	'5J� 

	�4�''%�6'A�	C�C)&9   

�'4�6��''%�6'A�	C�C)&9 

�''%�6'A�	C�C)&9 

�â,000��6��	'5J� 

�â,000��6��	��	'5J� 

�â,000��6��	'5J� 

�â,000��6��	��	'5J� 

	�4�''%�6'�<�&Ė1&1;I��9I16
%9�6'B�Ė��5J�C�&	�4�''%�6'

�'æ-5�3��6%	+6%
N6A�ĝ�B)4A/%64.%D�1�6	� 

  

�'4�6��''%�6' 

�''%�6' 

�â�âââ��6��	'5J� 

�â,âââ��6��	��	'5J� 

�â�âââ��6��	'5J� 

�â,âââ��6��	��	'5J� 

	�41;I��G 

	 Ė6 A� 9 J &�'4� <%� 9 I 
 Ė 6& D/ ė�''%�6'� 9 I A � ė 6 ' Ė+%�'4� <%D�

	�4�''%�6'!đ6&
5��6'�9IB�Ė��5J�C�&	�4�''%�6'�'æ/6'�

/'é1	�41;I��9I	�4�''%�6'�'æ/6'16
"ò
6'�6B�Ė��5J��6%

	+6%
N6A�ĝ�B)4A/%64.%D�1�6	� 

  

�'4�6��''%�6' 

�''%�6' 

�â�âââ��6��	'5J� 

ãâ,âââ��6��	��	'5J� 

�â�âââ��6��	'5J� 

ãâ,âââ��6��	��	'5J� 

C��5.�''%�6'��A"õI1�1�B�� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�B)4	�4�''%�6'�<�&Ė1&.N6/'5� )�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3�

.N6/'5�'1�A+)6�5e�9�.8÷�.<����+5��9I��ã��5�+6	%��� ��D/ė
Ė6&C��5.�''%�6''+%A�ĝ�
N6�+�A�æ�E%ĖA�8��ãâ ,âââ,âââ��6���:I�A�ĝ��C�&

%1�/%6&D/ė	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)A�ĝ� =ė"ò
6'�6B�Ė�
Ė6& 

'4&4A+)6�5e�9.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	%�256� '4&4A+)6�5e�9.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	%�256� 


N6�+�E%ĖA�8��10�)ė6��6� 

�
Ė6&
'æ��6�5ââ�âââ��6�� 


N6�+�E%ĖA�8��ãâ�)ė6��6� 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������113 

 

	Ė6�1�B���9IA�ĝ��5+A�æ��9I
Ė6&D/ė�5��''%�6'B�Ė)4	���'6���6%�9IB.��D��6'6��9I�3 

�6'6��9I�3�	Ė6�1�B���9IA�ĝ��5+A�æ��1��''%�6''6&�<		).N6/'5��Ď�2564� 

 

 

 

'6&�;I1 

	�4 

�''%�6' 

�'æ-5�3 

	�4 

�''%�6' 

�'æ/6'B)4

�N6�5�	+6%

A.9I&� 

	�4 

�''%�6'

�'+
.1� 

	�4 

�''%�6' 

.''/6�

	Ė6�1�B���B)4 

�''-5�$8�6) 

	�4 

�''%�6'

A�	C�C)&9 

C��5.�''%�6'�

.N6/'5� )�6'

�N6A�8��6��Ď�

�� � 

ã���6&�5�+6)&Ě�A
ç&'+���Ě 650,000 � � �â�âââ � 1,500,000 

����6&+'6/Ě�.<
'æ��<)� 330,000 ��â�âââ � �â�âââ � 1,500,000 

����6&+'$5	��5�&6+�-Ě � � � � � � 

����6��6e
�6�+�,Ě'5���<)�� 180,000 � � � � �ââ�âââ 

����6&�Ė+��5&��4+�,Ě � � � � � � 

 ���6&.%$"��9'4.<��'"�-Ě � � � � � � 

¡���6�"'"'æ÷��.<�.5��8.<+''� 260,000 ��â�âââ � � �¢â,000 �ââ�âââ 

¢��")���1��+æ.�<��'6.6��1�C1.� � â�âââ � �¢â�âââ ¢â�âââ � 1,500,000 

£���6&E"�=)&Ě�,8'æ$6�<A.�9&' � â�âââ � ��â�âââ �â�âââ � �ââ�âââ 

ãâ���6&�8��8,5��8M�A�e
(��8M ��â�âââ � ��â�âââ �â�âââ � �ââ�âââ 

'+% ��ã¢â�âââ  ¢â�âââ 940,000 ��â�âââ 480,000  ��ââ�âââ 

/%6&A/�<¤���6&+'6/Ě�.<
'æ��<)�)611�
6��N6B/�Ė��'1��'4�6��''%�6'��'4�6�	�4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9 I&��B)4����������

�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B��B)4�''-5�$8�6)�A%;I1+5��9I�16 �5�+6	%�2564 

.N6/'5� )�'4C&��Ě1;I��G��1��''%�6'��5J���''%�6'�'æ-5�3�E%ĖE�ė'5�.8��8�'4C&��Ě1;I��G��1�A/�;1
6�	Ė6A�9J&�'4�<% 

�5J��9J�'6&)4A19&��6'A�ė6�'4�<%�1��''%�6'B�Ė)4	�D��Ď�2564 B.��E+ėD��6'6��9I�4 

�6'6��9I�4�'6&)4A19&��6'A�ė6�'4�<%�1��''%�6'B�Ė)4	�D��Ď�2564 

 

 

 

'6&�;I1 

 

 

 

�N6B/�Ė� 

	�4 

�''%�6' 

�'æ-5�3 

	�4 

�''%�6' 

�'æ/6'B)4

�N6�5�	+6%

A.9I&� 

	�4 

�''%�6'

�'+
.1� 

	�4 

�''%�6' 

.''/6�

	Ė6�1�B���

B)4 

�''-5�$8

�6) 

	�4 

�''%�6'

A�	C�C)&9 

�6'

�'4�<% =ė

�;1/<ė� 

ã���6&�5�+6)&Ě�A
ç&'+���Ě � ' 4 � 6 � � ' ' % � 6 ' ��

� ' ' % � 6 ' . ' ' / 6�

	 Ė 6 � 1 � B � � B ) 4�������������������

�''-5�$8�6) 

13�13 � � 2�2 � 1�1 

����6&+'6/Ě�.<
'æ��<)� '1��'4�6��''%�6'��

�'4�6�	�4�''%�6'

�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&�

� � ' ' % � 6 ' . ' ' / 6�

	 Ė 6 � 1 � B � � B ) 4����������������������

�''-5�$8�6) 

11�11 11�11 � 1�1 � 1�1 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������114 

 

 

 

 

'6&�;I1 

 

 

 

�N6B/�Ė� 

	�4 

�''%�6' 

�'æ-5�3 

	�4 

�''%�6' 

�'æ/6'B)4

�N6�5�	+6%

A.9I&� 

	�4 

�''%�6'

�'+
.1� 

	�4 

�''%�6' 

.''/6�

	Ė6�1�B���

B)4 

�''-5�$8

�6) 

	�4 

�''%�6'

A�	C�C)&9 

�6'

�'4�<% =ė

�;1/<ė� 

����6&+'$5	��5�&6+�-Ě '1��'4�6��''%�6'��

�'4�6�	�4�''%�6'

�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&�

� � ' ' % � 6 ' . ' ' / 6�

	 Ė 6 � 1 � B � � B ) 4�����������������

�''-5�$8�6) 

0�0 0�0 � 0�0 � 0�0 

����6�.6+�6e
�6��������������������������

+�,Ě'5���<)�� 

 

 

�''%�6' 9�13 � � � � 1�1 

����6&�Ė+��5&��4+�,Ě � ' ' % � 6 ' � � � ' 4 � 6 �

A 
 ė 6 / � ė 6 � 9 I � ' æ / 6 ' , 

�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�

	+6%A.9I&� 

13�13 12�12 � �  1�1 

 ���6&.%$"���������������������������

�9'4.<��'"�-Ě 

�''%�6' = ė1 N6�+&�6' , 

�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�

	+6%A.9I&� 

13�13 9�12 � � � 1�1 

¡���6�"'"'æ÷�������������������������

.<�.5��8.<+''� 

� ' ' % � 6 ' , 

�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�

	 + 6 % A . 9 I & � , � ' 4 � 6 �

	�4�''%�6'A�	C�C)&9 

13�13 12�12 � � ã��ã� 1�1 

¢��")���1��+æ.�<��������������������

�'6.6��1�C1.� 

�''%�6'18.'4���'4�6�

	�4�''%�6'�'+
.1���

�'4�6�	�4�''%�6'

� ' ' % � 6 ' . ' ' / 6�

	 Ė 6 � 1 � B � � B ) 4�����������������

�''-5�$8�6) 

13�13 � 12�12 2�2 � 1�1 

£���6&E"�=)&Ě�����������������������

,8'æ$6�<A.�9&' 

�''%�6'18.'4���''%�6'

�'+
.1� � � �''%�6 '

� ' ' % � 6 ' . ' ' / 6�

	 Ė 6 � 1 � B � � B ) 4����������������

�''-5�$8�6) 

13�13 � 12�12 2�2 � 1�1 

ãâ���6&�8��8,5��8M���������������������

A�e
(��8M 

�''%�6'18.'4���''%�6'

�'+
.1� � � �''%�6 '

� ' ' % � 6 ' . ' ' / 6�

	 Ė 6 � 1 � B � � B ) 4����������������

�''-5�$8�6) 

12�13 � 11�12 2�2 � 1�1 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������115 

 

á��6'	+�	<%$6&D�B)4�6'�'æ/6'
5��6'	+6%A.9I&� 

�'æ-5�3�
5�D/ė%9�6'�N6�5��=B)'4���6'	+�	<%$6&D�B)4�6'�'æ/6'
5��6'	+6%A.9I&�B)4%9�6'�'4A%8�	+6%A"ó&�"1�1�'4��

�5��)Ė6+A�ĝ��'4
N6�<��Ď��:I�'+%�:��6'�N6�<'�''%�9IA�9I&+�ė1��5�'6&�6'�9IA�9I&+C&��5�B)4�6'�Ē1��5�	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě�C�&

�N6/���'1��6'"ò
6'�6�6%B�+�6���8�5�8�ė6��6'	+�	<%$6&D��1��COSO ¤�The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission �:I��N6/��1�	Ě�'4�1�/)5��9I
N6A�ĝ�D��6'	+�	<%$6&D�E+ė�5 �ė6��E�ėB�Ė��1���6'	+�	<%$6&D�1�	Ě�'�

�Control Environment���2���6'�'4A%8�	+6%A.9I&���Risk Assessment���3���6'	+�	<%�6'��8�5�8�6���Control Activities���4��

'4��.6'.�A�,B)4�6'.;I1.6'�ė1%=)�Information & communication��B)4��5��'4���6'�8��6%��Monitoring Activities� 

á��6'�N6�5��=B)�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3 

�'æ-5�3�D��6�4.�6�5��6'A�æ��'4/�5��:�	+6%.N6	5e�1��6'�'æ/6'
5��6'�D/ė�N6A�8��<'�8
E�D��8,�6��9I.1��'4.6��5�

�C&�6&B)4�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3��5 J��9J�A"õ I1D/ė�6'�'4�1��<'�8
B)4�6'�N6 A�8��6��1��)<Ė%�<'�8
�6��6'A�æ�A�ĝ�E�1&Ė6�%9

�'4.8��8$6"�� 

	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė%1�/%6&D/ė	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�1��'æ-5�3��N6/�ė6�9ID��6'�N6�5�

�=B)�6'�N6/���C&�6&�6'.''/6B)4�N6/���C&�6&	Ė6�1�B���1��<	)6�'�1��'æ-5�3��C�&D/ė	N6B�4�N6	�4�''%�6'�'æ-5�3�D��6'

B�Ė��5J��''%�6'�5+B��B)4 =ė�'æ/6'.=�.<��1��'æ-5�D��)<Ė%�<'�8
�6��6'A�æ��A"õI1D/ė�6'�N6/���C&�6&B)4B�+�6��6'�'æ/6'
5��6'

�'æ-5�D��)<Ė%�<'�8
�6��6'A�æ�.1�	)ė1��5��C&�6&/)5��1��'æ-5�3��'+%�:����Ē1�.8��8B)4'5�-6 )�'4C&��Ě�1��'æ-5�3��B)4 =ė�;1/<ė�

�1��'æ-5�3�� 

�1�
6��9J�	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė%1�/%6&D/ė	�4�''%�6'�'+
.1��N6/�ė6�9I�N6�5��=B)B)4�8��6%D/ė�'æ-5�3���8�5�8�6%

�C&�6&�1��'æ-5�3��'+%�:�.1��6�D/ė'6&�6��6��6'A�æ��1��'æ-5�3�%9	+6%�=��ė1��B)4A"õI1.'ė6��'4�+��6'�N6�6��9IC�'Ė�D.B)4A"õI1

�Ē1��5�	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě� 

	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė%1�/%6&D/ė	�4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&�	+�	<%�8��6%�B)4�=B)D/ė�'æ-5�3���N6A�8��6�

�6%�C&�6&�6'�'æ/6'	+6%A.9I&�B)4�C&�6&�6'�N6�<'�''%�6%�ė1�N6/���1��'æ-5�3�B)4/�Ė+&�6��6��6'�9IA�9I&+�ė1���:I��C&�6&

�5��)Ė6+	�4�''%�6'�'æ/6'	+6%A.9I&�3��:I�A�ĝ�	�4�''%�6'D�'4�5�!đ6&�'æ/6'
4A�ĝ� =ė�)5I��'1��A"õI1�N6A.�1D/ė	�4�''%�6'�N6�5�

	+6%A.9I&�D/ė	+6%A/H��1��Ė1�
4A.�1D/ė	�4�''%�6'�'æ-5�3�"ò
6'�61�<%5�8�C�&�C&�6&�5��)Ė6+
4�ė1�%9�6'���+�1&Ė6��ė1&�Ď)4

	'5J�/'é1A%;I1%9�6'A�)9I&�B�)��9I%9�5&.N6	5e�A"õI1D/ė.6%6'�	'1�	)<%	+6%A.9I&��9IA�8��èJ�E�ė1&Ė6�%9�'4.8��8$6" 

á��6'�Ē1��5�	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě 

�'æ-5�3�
5�D/ė%9%6�'�6'A"õI1�'æ/6'
5��6'	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��ĚD��6'�N6A�8��<'�8
�C�&�N6/��%6�'�6��ė6�
'æ&�''%

$6&D�ė/)5��6'��5��Ė1E��9J 

o %9�6'	+�	<%�=B)�B)4�Ē1��5�A�9I&+�5�'6&�6'�9I16
%9	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě�/'é1'6&�6'�9IA�9I&+C&��5��/'é1'6&�6'

'4/+Ė6��5��9IE%ĖA/%64.%�C�&�N6/���C&�6&�'4A�9&�+æ�9��8�5�8��'4�+��6'D��6'"ò
6'�6�B)41�<%5�8'6&�6'�"'ė1%�5J�A�č�A &�ė1%=)B)4

1�<%5�8'6&�6'�9IA�9I&+C&��5�D/ėA�ĝ�E��6%/)5�A���Ě/�Ė+&�6��9I�N6�5��=B)�'æ-5�3� 

o �6'
5��N6'6&�6��6'%9.Ė+�E�ėA.9&�1��''%�6'��'æ-5�3��N6/��D/ė�''%�6'
5��N6'6&�6��6'%9.Ė+�E�ėA.9&�1���A1�B)4

�<		)�9I%9	+6%A�9I&+�ė1�.Ė�D/ė�'æ-5�3� Ė6�A)�6�<�6'�'æ-5�3�A�ĝ��'4
N6�<��Ď�B)4B
ė�D/ė�'æ-5�3��'6��<�	'5J��9I%9�6'A�)9I&�B�)��ė1%=)�6'

�N6'��N6B/�Ė�D��8�8�<		)1;I��/'é1%9�6'A�)9I&�B�)��ė1%=)�6'�;1	'1�/)5��'5"&Ě��/<ė�.6%5e�/<ė��=ė�D�.N6	5eB.��.8��8�9I
4�;J1/<ė��

D�.N6	5eB.��.8��8�9I
4�;J1/<ė��=ė���9I%9�5&.N6	5e�:I�A)�6�<�6'�'æ-5�%9/�ė6�9I
5�A�H�'6&�6��5��)Ė6+��1�
6��9J�'æ-5�3�E�ė�N6�ė1%=)�5��)Ė6+E�

D�ėD��6'	+�	<%�=B)�6'�N6�<'�''%'4/+Ė6��'æ-5�3��5��''%�6'� =ė%91N6�6
D��6'
5��6'�B)4�/'é1� =ėA�9I&+�ė1��1��<		)�5��)Ė6+A"õI1D/ė

A�ĝ�E��6%��/%6&�9IA�9I&+�ė1��Ė6��G� 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������116 

 

o �6'�Ē1��5��6'D�ė�ė1%=)$6&D� 

��
5�D/ė%9%6�'�6'	+�	<%�6'�;J1�6&/)5��'5"&ĚB)4D/ė%9�6'A�č�A &�6'%9�5e�9�;J1�6&/)5��'5"&Ě�1��''%�6'� =ė�'æ/6'�B)4

"�5��6��9I16
A�ė6�:��ė1%=)$6&D��'+%�:��<		)�9IA�9I&+�ė1��A"õI1�Ē1��5��6'D�ė�ė1%=)
6��N6B/�Ė��/�ė6�9I�/'é1�6'��8�5�8�6��A"õI1/6�

 )�'4C&��ĚD��6�%8�1�B�Ė��A1�/'é1 =ė1;I� 

���N6/��D/ė%9�6'B�Ė�B&�.�6��9I�6'��8�5�8�6�'4/+Ė6�/�Ė+&�6��C�&
5�D/ė/�Ė+&�6��9I��8�5�8/�ė6�9I�:I�16
%9	+6%�5�B&ė��6�

 )�'4C&��ĚB&�11�
6��5��A"õI1�6'�Ē1��5��6''5I+E/)�1��ė1%=) 

o �6'�N6�<'�''%�5��<		)�9IA�9I&+�ė1�B)4'6&�6'�9IA�9I&+C&��5� 

���N6/��'4A�9&�+Ė6�ė+&�6'A�ė6�N6'6&�6'�9IA�9I&+C&��5���N6/���'4�+��6'"ò
6'�61&Ė6�'1�	1��A"õI1�'4C&��Ě�Ė1�'æ-5�3�

B)4 =ė�;1/<ė�A�ĝ�.N6	5e 

���6'A�ė6�N6'6&�6''4/+Ė6��'æ-5�3��5��''%�6'� =ė�'æ/6'� =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�B)4�<		)�9IA�9I&+�ė1���ė1�E%Ė%9)5�-�4�Ė6&A�

 )�'4C&��Ě�1��'æ-5�3�E�&5��<		)�9IA�9I&+�ė1� 

��"�5��6��'æ-5�3��9I%9.Ė+�E�ėA.9&�/'é1%9.Ė+�A�9I&+�ė1��5��<'�''%D���ė1�E%ĖA�ė6'Ė+%D��'4�+��6'�5�.8�D
"ò
6'�6�<'�''%�5J��

A"õI1D/ė�6'�5�.8�D
A�ĝ�E�A"õI1�'4C&��Ě�1��'æ-5�3�1&Ė6�A�H%�9I 

o �6''5�/'é1D/ė�1��+5e��6''5�'1�B)4 )�'4C&��1;I��G 

���6''5��D/ė�1��+5e��6''5�'1��B)4 )�'4C&��Ě1;I��G��1��'æ-5�3�%9+5��<�'4.�	ĚA"õI1A.'æ%.'ė6�	+6%.5%"5��Ě�6��<'�8
��ė1�

�N6A�8��ė+&	+6%'4%5�'4+5��'1�	1��A�ĝ�E�1&Ė6�.%A/�<.% )�B)4%9%=)	Ė6A/%64.%��6%�6)A�,4��''%A�9&%
6'ç��'4A"�9 

��E%Ė�8�.8�����1�B���A.�1D/ė�/'é1A'ç&�'ė1� )�'4C&��Ě1;I�D��:I�E%ĖA/%64.%��5J��6��'��B)4�6�1ė1%��5�)=�	ė6/�Ė+&�6��1�

'5��A1����/'é1�<		)�9I.6%�A"õI1�Ė1D/ėA�8�18��8")�Ė1�6'D�ė+æ
6'�e6��9IA�ĝ��)6�D��6'�5�.8�D
�/'é1�Ė1D/ėA�8�18��8")�Ė1 =ė1;I��Ė1�6'

�'4�N6D�/�ė6�9I�/'é1�N6D/ėE�ė%6�:I��'4C&��Ě15�E%Ė.%	+' 

 

á��6'D�ė�ė1%=)$6&D�A"õI1B.+�/6 )�'4C&��Ě 

�'æ-5�3��N6/��%6�'�6��ė6�
'æ&�''%$6&D�ė/)5��6'	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě�B)4�6'�Ē1��5��6'D�ė�ė1%=)$6&D�C�&D/ė

	+6%.N6	5e�5��6''5�-6	+6%)5�B)4�6'
5��6'�ė1%=)�5J��1�)=�	ė6B)4�'æ-5�3��B)4%9�6'
5��6'�ė1%=)�Ė6��G�D/ėA/%64.%'5��<%��5��9J 

1���6'
5��6'�ė1%=) 

�����Ē1��
5�A�H���=B)�ė1%=)�1�)=�	ė6�'+%�:��ė1%=)�1��'æ-5�3��6%�9I��/%6&�N6/��D/ė"ô�.�+�E+ėE%ĖA�č�A &�C�&
4�ė1��N6

�6'A�H�'+�'+%�=B)�'5�-6B)4D�ė�ė1%=).Ė+��<		)�1�)=�	ė61&Ė6�A/%64.% 

��E%ĖA�č�A &�ė1%=)�1�)=�	ė6�B)4�'æ-5�3�A+ė�B�Ė
4E�ė'5�	+6%&8�&1%
6�)=�	ė6�/'é1�'æ-5�3�B)ė+B�Ė�'�9�/'é1A"õI1��8�5�8�6%

��/%6&�9IA�9I&+�ė1� 

2���6'.;I1.6' 

���'æ-5�3�%<Ė�A�č�A &�ė1%=)�Ė6+.6'�1��'æ-5�3��Ė1 =ė�;1/<ė���5�)�<���B)4�'4�6���5I+E�1&Ė6��=��ė1�	'��ė+���5I+�:�B)4�5��6)�

'+%�5J�A�ĝ�E��6%��/%6&B)4'4A�9&��Ė6��G��9IA�9I&+�ė1� 

���6'.;I1.6'�B�)��6'�Ě�/'é1�6'D/ė�ė1%=)D��G��9IA�9I&+�ė1��5��'æ-5�3��<'�8
�1��'æ-5�3�B)4)=�	ė6��ė1�%9	+6%�=��ė1�A/%64.%�

C�&�6'�'4�N6�5��)Ė6+�Ė1.;I1%+)���/'é1.;I1D��G��5J���ė1��'4�N6C�&�<		)�:I�E�ė'5�%1�/%6&D/ė�N6/�ė6�9I ĖD/ė�ė1%=)D��6%�1��'æ-5�3�

A�Ė6�5J� 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������117 

 

�����6'�8��6%D/ė%9�6'��8�5�8�6%�C&�6&B)4B�+��8�5�8D��6'�N6�5��=B)�8
�6' 

�'æ-5�3�%9�6'�8��6%D/ė%9�6'��8�5�8�6%�C&�6&B)4B�+��8�5�8D��6'�N6�5��=B)�8
�6'�6%�9I�N6/��E+ė�C�&A'æö%
6��6'.'ė6�

	+6%�'4/�5�'=ėB�Ė"�5��6�B)4 =ė�'æ/6'�<�'4�5��5J���5J�C�&�6'A &B"'Ė�C&�6&�)1�
�'4A�9&���8�5�8�1�A'éI1.N6	5e�9IA�9I&+�ė1��5��6'

�N6�5��=B)�8
�6'��A+H�E��Ě�1��'æ-5�3��6'!ď�1�'%A�"64A'éI1��A�Ė��
''&6�''���6'�'æ/6'	+6%A.9I&��6'�Ė1�ė6��6'�<
'æ�B)4	1'Ě'5�

�5���:I�"�5��6��9IA�ė6�N6�6�D/%Ė
4�ė1�1�'%A'éI1��5��)Ė6+�B)4"�5��6��<�	�
4�ė1����+�C�&A�ė61�'��<��Ď�.N6/'5��6��9IA�9I&+�ė1��5�

�''%�6'B)4 =ė�'æ/6'��'æ-5�3�E�ė%1�/%6& =ė�'æ/6''5� ĉ��1��6�D�B�Ė)4�ė6�A"õI1�=B)B)4.�5�.�<�	�4�''%�6'�'æ-5�3�D/ė%9�6'

�N6A�8��6�A�ĝ�E��6%��/%6&�B)4��A���Ě�Ė6��G��9IA�9I&+�ė1��16�8� =ė�'æ/6'�6��'+
.1�� =ė�'æ/6'�6��N6�5��=B)�6'��8�5�8�6��

 =ė�'æ/6'�6��ė6��'5"&6�'�<		)�A)�6�<�6'�'æ-5�3�'+%�:�A)�6�<�6'�1�	�4�''%�6'�<�&Ė1&��:I�D��6'�N6A�8��6��5��)Ė6+
4�ė1�%9

�6'�Ė6&�1��C&�6&B)4�'è�-6/6'é1B�+�6���8�5�8�5�!đ6&�6�1;I��G��9IA�9I&+�ė1�1&Ė6�.%NI6A.%1��5J��9J	�4�''%�6'�'æ-5�3�
4�8��6%

�=B)A'éI1��6'�N6�5��=B)�8
�6' Ė6��6''6&�6�
6�	�4�''%�6'�<�&Ė1&D��6'�'4�<%	�4�''%�6'�'æ-5�3�B�Ė)4	'5J� 

����'6&�6� )�6'��8�5�8/�ė6�9I�1�	�4�''%�6'�<�&Ė1&D�'1��Ď�9I Ė6�%6  

á�'6&�6��1�	�4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&��E�ėB.��1&=ĖD�/�ė6�ãã¢ 

á�'6&�6�	�4�''%�6'�'+
.1��E�ėB.��1&=ĖD�A1�.6'B���  

á�'6&�6�	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�E�ėB.��1&=ĖD�/�ė6�ãã¢ 

á�'6&�6�	�4�''%�6'A�	C�C)&9�E�ėB.��1&=ĖD�/�ė6�ãã£ 

 

$6	 �+��Ė1�ė6&'6&�6��6'�N6�5��=B)�8
�6' 

�6'A�)9I&�B�)��6'�N6'��N6B/�Ė��''%�6'D�	�4�''%�6'�'æ-5�3��B)4	�4�''%�6'�<�&Ė1&�D�'1��Ď�2564 

1���6&+'6/Ě�.<
'æ��<)�)611�
6��N6B/�Ė��''%�6'�'æ-5�3��''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&��B)4�''%�6'.''/6

	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�A%;I1+5��9I�ã ��5�+6	%��� � 

2���6&+'$5	��5�&6+�-Ě�A�ė6�N6'��N6B/�Ė��''%�6'�'æ-5�3��''%�6'�'æ�6'B)4�N6�5�	+6%A.9 I&��B)4�''%�6'.''/6�

	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�C�&.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&ĚE�ėD/ė	+6%A�H��1�A%;I1+5��9I�27 �5�+6	%�

�� ��B)4�'æ-5�3�
��4A�9&��''%�6'D/%Ė�Ė1�'%"5��6�<'�8
�6'	ė6��'4�'+�"6�8�&Ě�B)ė+A.'H
A%;I1+5��9I�10 %�'6	%��� � 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������118 

 

'6&�6�	�4�''%�6'�<�&Ė1& 

'6&�6�	�4�''%�6'�'æ/6'B)4�N6�5�	+6%A.9I&���Ö	�4�''%�6'�'æ/6'3×� 

	�4�''%�6'�'æ/6'3��1��'æ-5�3�%9/�ė6�9IB)4���6�/)5�D��6'�N6A�8��6'D/ėA�ĝ�E��6%�C&�6&��)&<��Ě�A�Ē6/%6&�<'�8


�)1�
�'4A�9&��1��'æ-5�3�B)4%91N6�6
/�ė6�9I	+�	<%�=B)�8
�6'�1��'æ-5�3��)1�
��N6A�8��6'�Ė6��G��6%�9I	�4�''%�6'�'æ-5�3�

%1�/%6&�A"õI1D/ė�'')<�:I�+æ.5&�5,�Ě�B)4.1�	)ė1��5�"5���8
�1��'æ-5�3�'+%�5J�%9/�ė6�9I.Ė�A.'æ%D/ė%9�6'�'æ/6'�8
�6'D/ėA�ĝ�E��6%	Ė6�8&%

/)5��1��'æ-5�3��:I�A�ĝ�E��6%�9I�N6/��E+ėD����5�'	�4�''%�6'�'æ/6'3��5J��9J	�4�''%�6'�'æ/6'3�%91N6�6
D��6'1�<%5�8+�A�æ��6%

�'1�1N6�6
�9IE�ė'5��	�4�''%�6'�'æ/6'�'4�1��ė+&�''%�6'
N6�+��4 	�E�ėB�Ė��''%�6'�9IE%ĖA�ĝ� =ė�'æ/6'�2 	��B)4�''%�6'�9IA�ĝ�

 =ė�'æ/6'���	��D��Ė+�A+)615��ė6�6&�1��<'�8
/)5��'5"&Ě��9I�N6A�8�%61&Ė6��Ė1A�;I1�D�'4&4��� ��Ď�9I Ė6�%6�15�A�;I1�
6��6'�'5�A�)9I&�1&Ė6�

�ė6+�'4C���ė6�A�	C�C)&9�8
æ�5)��6'A�ė6%6B�Ė��5�D��<'�8
/)5��'5"&Ě�1��'æ-5��Ė6��6�8�9I%9	+6%A�9I&e�6e�ė6�A�	C�C)&9�"(�8�''%�1�

 =ė�'æC$	�9IA�)9I&�B�)�1&Ė6�'+�A'H+��)1�
�$6+4	+6% 5� +��6�A,'-��8
D��Ď�2564�&5�A�8�.�6��6'�Ě�6'B"'Ė'4�6��1�C'	�8�A�;J1

E+'5.C	C'�6�2562��C	+æ��19���9I.Ė� )�'4��1&Ė6�'<�B'��Ė1A,'-��8
E�&B)4�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3��6'�N6A�8��6��1�	�4�''%�6'

�'æ/6'3�D��Ď�2564�
è�E�ėD/ė	+6%.N6	5eB)4	'1�	)<%A'éI1��5��Ė1E��9J 

1��&<��,6.�'ĚD��6'�'4�1��<'�8
A"õI1D/ė�'æ-5�3�.6%6'�A�8�C�E�ė1&Ė6�&5I�&;��	�4�''%�6'�'æ/6'3�E�ė"ò
6'�6�)5I��'1��

A"õI1A.�1	�4�''%�6'�'æ-5�3�"ò
6'�6B ��6��6'�N6A�8��<'�8
A"õI1D/ė�'æ-5�3�.6%6'� Ė6�"ė�+æ�(�A,'-��8
D��ě

þ�5��C�&D/ė

	+6%.N6	5e�ė6��6'�'æ/6'	+6%A.9I&�D��ė6��6'"ò
6'�6+�A�æ�B)4�6'	+�	<%	Ė6D�ė
Ė6&�C�&%9�6'�8��6%.�6��6'�ĚA,'-��8
1&Ė6�

D�)ė�8��	+�	=Ė�5�&<��,6.�'Ě�6'�'5��5+�6��<'�8
�9I%<Ė�.=Ė�6'A�ĝ��'æ-5�3��9I�5�A	);I1��ė+&A�	C�C)&9��5J��9J �	�4�''%�6'�'æ/6'E�ė�N6�6�

'Ė+%�5�	�4�''%�6'A�	C�C)&9D��6'�N6A�8��6��ė6��Digital Transformation �1��'æ-5�3� 

2���6'"ò
6'�61�<%5�8�6%�1�A��1N6�6
B)4�)5I��'1�A"õI1A.�1	�4�''%�6'�'æ-5�3�"ò
6'�6A'éI1�+�A�æ�)=�	ė6��:I�'+%�:�

"ò
6'�6�N6/��B�+�6�B�ėE��ěe/6B)4'5��'6�.�6�4�1�)=�	ė6�5e�9�'4A$��Credit Balance "'ė1%�5J��8��6%D/ė%9�6''6&�6� )�'4��

�Ė1�<'�8
�1�)=�	ė6
6�.�6��6'�Ě�Ė6��G� 

3���6'"ò
6'�61�<%5�8�6%�1�A��1N6�6
B)4�)5I��'1�A"õI1A.�1	�4�''%�6'�'æ-5�3�"ò
6'�6A'éI1� )�'4�1��6'B)4�6'

A�č�A &�ė1%=)�6��6'A�æ��A�Ē6/%6&�6��6'A�æ��B ��6'�N6A�8��6�����'4%6��'4
N6�Ď�'+%�:��6')��<�B)4B�+�6��6')��<���)1�
�

A'éI1�1;I��G��9I%9	+6%.N6	5e�9IA�9I&+�ė1��5��8
�6'�1��'æ-5�3��5J��9JD��Ď�2564�	�4�''%�6'�'æ/6'%9�6'�'4�<%�5J�.8÷��12 	'5J� 

 

'6&�6�	�4�''%�6'.''/6	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6) 

	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�1��'æ-5�3��ě

þ�5��'4�1��ė+&�''%�6'�'æ-5�3�
N6�+��5 	��A�ĝ��''%�6'

18.'4�3 	��B)4�''%�6'�9IE%ĖA�ĝ� =ė�'æ/6'�2 	��C�&%9�'4�6�A�ĝ��''%�6'18.'4��5J��9J�	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B��B)4�''-5�$8�6)�%9

	+6%'5� ĉ��1�/)5�A�ĝ�E��6%�9I�N6/��E+ėD����5�'	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�B)4�C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'

�1��'æ-5�3.N6/'5��Ď�2564��'æ-5�3�D/ė	+6%.N6	5e�5�A'éI1��C&�6&�'5"&6�'�<		)B)4�6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9� C�&E�ė%9�6'�'4�<%

	�4�''%�6'.''/6�	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�A"õI1/6'é1D�A'éI1��C&�6&B)4�)&<��Ě�ė6��'5"&6�'�<		)C�&A�"64� A"õI 1D/ė�6'

�'æ/6'�6��ė6��'5"&6�'�<		)�1��'æ-5�3�.1�	)ė1��5��)&<��Ě�6'�N6A�8��<'�8
D��ě

þ�5��C�&D��Ď� 2564�	�4�''%�6'.''/6�

	Ė6�1�B���B)4�''-5�$8�6)�%9�6'�'4�<%'+%�2 	'5J���:I�%9�6'�N6A�8��6��9I.N6	5e�5J��6��ė6��''%�6'��''-5�$8�6)�B)4�'5"&6�'�<		)�

�5��9J 

1�����+��C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6'�1��'æ-5�3����5�'	�4�''%�6'�B)4���5�'	�4�''%�6'.''/6	Ė6�1�B���B)4

�''-5�$8�6)�D/ė.1�	)ė1��5�/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9�1��'æ-5�
��4A�9&��'+%�:�/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I%9%6�'�6�.6�)�B)4

�N6A.�1�Ė1	�4�''%�6'�'æ-5�3�A"õI11�<%5�8�'+%�:��N6�5��=B)D/ė%9�6'�N6A�8��6'�6%�C&�6&�6'�N6�5��=B)�8
�6' 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������119 

 

2��	5�A);1�B)4A.�1�;I1�<		)A"õI1�N6'��N6B/�Ė��''%�6'C�&"ò
6'�6
6�'6&�;I1�9IE�ė'5��6'A.�1�;I1C�&�''%�6'�'æ-5�3�B)4 =ė

�;1/<ė���/6�%9��C�&	N6�:��:�1�	Ě�'4�1��5�-4�''%�6'��Board Skill Matrix���:I�E�ėB�Ė�	<�.%�5�8B)4	+6%/)6�/)6&�5J�D��ė6�	+6%'=ė�

	+6%.6%6'��'4.��6'�Ě�B)4�6',:�-6�19��5J�&5�D/ė	+6%.N6	5e�5��5J��1��6'�'+
.1�	<�.%�5�8�1��<		) =ėE�ė'5��6'A.�1�;I1�Ė1��9I


4�1	+6%A/H��1�
6�.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě�B)4A.�1�Ė1	�4�''%�6'�'æ-5�3�B)4�/'é1 =ė�;1/<ė�

A"õI1"ò
6'�61�<%5�8 

3��"ò
6'�6	Ė6�1�B���1��'4�6��''%�6'��''%�6'�'æ-5�3�B)4	�4�''%�6'�<�&Ė1&��Ė1�A.�1	�4�''%�6'�'æ-5�3�

A"õI1D/ė	+6%A/H��1�B)4 =ė�;1/<ė�A"õI1"ò
6'�61�<%5�8C�&	N6�:��:�	+6%A/%64.%�5�$6'4/�ė6�9I�	+6%'5� ĉ��1��9IE�ė'5 �%1�/%6&� )

�'4�1��6'�1��'æ-5�3�.$6+4A,'-��8
C�&'+%�'+%�:��6'A�9&�A	9&��5�1ĥ�.6/�''% 

4��
5�D/ė%9�6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3��5J�	�4��''%�6''6&�<		)B)4	�4�''%�6'�<�&Ė1&�'+%�:�

�'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�A"õI1D/ė�6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1�	�4�''%�6'�'æ-5�3��6%/)5��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9.N6/'5��'æ-5�
�

�4A�9&��1��)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�& 

5��"ò
6'�6B)4D/ė	+6%A/H�A�9I&+�5��)&<��ĚB)4�C&�6&�ė6��'5"&6�'�<		)A"õI1D/ė.1�	)ė1��5��)&<��ĚD��6'�N6A�8��<'�8
�1�

�'æ-5�3��1�
6��9J&5�"ò
6'�6B)4D/ėB�+�6��6'"5��6�<	)6�'�1��'æ-5�3�D/ė%9
N6�+��	+6%'=ė��5�-4��'4.��6'�Ě�B)4B'�
ÿ�D
�9IA/%64.% 

6��"ò
6'�6�6'B�Ė��5J� =ė�'æ/6''4�5�.=�D��)<Ė%�6��Ė6��G�A"õI1D/ėA�8�	+6%A/%64.%	+6%C�'Ė�D.�B)4%9�6'�Ė+��<)1N6�6
�'+%�:�

A"òö%�'4.8��8$6"D��6'�'æ/6'�6�� 

¡��
5�D/ė%9�6'�'4A%8� )�6'��8�5�8�6��1��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'�C�&A�'ç&�A�9&��5�A�Ē6/%6&B)4/)5�A���Ě�6'��8�5�8�6�

�9I�5J�E+ė�'+%�5J�"ò
6'�61�<%5�8�C&�6&	Ė6�1�B���B)4B ��6'
Ė6&	Ė6�1�B��B)4 )�'4C&��Ě�9IA/%64.%.N6/'5� =ė�'æ/6'�5��)Ė6+� C�&

"ò
6'�6
6�	+6%A/%64.%�5�$6'4/�ė6�9IB)4	+6%'5� ĉ��1��9IE�ė'5�%1�/%6&� )�6'��8�5�8�6��)1�
�$6+4A,'-��8
C�&'+%�'+%�:�

E�ėA�9&�A	9&��5�1ĥ�.6/�''% 

8���=B)B)4D/ė	N6B�4�N6�6'���+�B �.;��1��N6B/�Ė���Succession Planning���:I�A�ĝ��'4�+��6'.N6	5eD��6'A�'ç&%.;��1�

�N6B/�Ė��9I.N6	5e15�E�ėB�Ė�B �.N6/'5��N6B/�Ė��6�.N6	5e�9I%9 )�'4��1&Ė6�.=�/6��6��B)4�N6B/�Ė�.N6	5eD�A�8��)&<��Ě 

9���N6/���C&�6&�/)5�A���Ě�B)4+æ�9�6'D��6'.''/6B)4�N6/��	Ė6�1�B��.N6/'5��''%�6'B)4 =ė%91N6�6

5��6'�1��'æ-5�

&Ė1&�A"õI1D/ėE�ė�''%�6'B)4 =ė%91N6�6
D��6'
5��6'�9IA/%64.%�5�/�ė6�9I	+6%'5� ĉ��1�B)4)5�-�4�6��'+%�:�	Ė6�1�B��D��N6B /�Ė�

�5��)Ė6+%9	+6%�5�A
��C�'Ė�D.�B)4.1�	)ė1��5�	+6%A.9I&��/�ė6�9I�	+6%'5� ĉ��1��B)4)5�-�4�6� 

 

'6&�6�	�4�''%�6'A�	C�C)&9 

	�4�''%�6'A�	C�C)&9�%9���6�/�ė6�9IB)4	+6%'5� ĉ��1�D��6'�N6�5��=B)�8,�6�� $6"'+%�6'D/ė�'æ�6'�ė6�A�	C�C)&9�9I%9

.�6�ě�&�''%�6�A�	C�C)&9�9IB�H�B�'Ė��B)4�6'D�ė�ė1%=)�1��'æ-5�3�D/ė.1�	)ė1��5�A�Ē6/%6&�6��<'�8
D�1�6	���)1�
��6'%9�''%6$8

�6)�9I�9�	+6%%5I�	��B)4	+6%.6%6'�D��6'�'5�A�)9I&��'æ�6'�6��<'�8
�9IA/%64.%
6��6'�N6�+5��''%B)4A�	C�C)&9 D/%Ė�G��9I
4�)6&%6

A�ĝ��5+�5�A	);I1��9I.N6	5e�6��<'�8
C�&A�"64D�&<	�8
æ�5)�A"õI1.�5�.�<�	�4�''%�6'�'æ-5�3�D��6'�N6/���)&<��Ě'4&4&6+�ė6�A�	C�C)&9

�1��'æ-5�3�	�4�''%�6'A�	C�C)&9�'4�1��ė+& =ė�'�	<�+ĥ�8�9I%9	+6%A�9I&+�6eD��ė6�A�	C�C)&9B)4�<'�8
��:I��ě

þ�5�%9 =ė�N6 '��N6B/�Ė�

	�4�''%�6'A�	C�C)&9�A�ĝ��''%�6'�9IE%ĖA�ĝ� =ė�'æ/6'�ã�	���''%�6'�9IA�ĝ� =ė�'æ/6'�ã�	���'4�6�A
ė6/�ė6�9IA�	C�C)&9 .6'.�A�,�B)4

�'4�6�A
ė6/�ė6�9I��8�5�8�6'�C�&%9/5+/�ė6!đ6&�6�	+6%%5I�	��)1�$5&�6�A�	C�C)&9A�ĝ�A)�6�<�6'	�4�''%�6'A�	C�C)&9� 

.N6/'5��Ď�2564�	�4�''%�6'A�	C�C)&9%9�6'�'4�<%'+%�5J�.8÷��12�	'5J��B)4E�ė�N6A.�1 )�6'�N6A�8��6��Ė1	�4�''%�6'����

�'æ-5�3�A"õI1'5��'6�/'é1�1B�+�6�B�ėE�D��6��'4A�H���:I��'6���6%'6&�6��1�	�4�''%�6'A�	C�C)&9�9IB.��D�'6&�6��'4
N6�Ď��5��9J 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������120 

 

�6'�N6A�8��6��1�	�4�''%�6'A�	C�C)&9��A�;1�%�'6	%����5�+6	%�2564� 

D��Ė+��,+''-�9I Ė6�%6��6'�N6A�8��<'�8
E�ė/5�E�D�ė'=�B���8
æ�5)�5�%6��èJ���6'!6�A�æ�A�ė6�5e�9�;J1�6&/)5��'5"&ĚC�&15�C�%5�8�

�'æ-5�3�E�ė%9�6'"5��61&Ė6�'+�A'H+A"õI1D/ė.1�	)ė1��5�'=�B���6'�)6��9IA�)9I&�E���:I��Ď�9I Ė6�%6)=�	ė6%9�6'.Ė�	N6.5I��;J1�6& Ė6�

B")�#1'Ě%11�E)�Ě%6��èJ�1&Ė6��5�A
�C�&A�"641&Ė6�&8ö��Ė+�+æ�(�8C'	'4�6�C	+æ��19 �9I�6'�&6&�5+�1��6'�N6�<'�8
B��11�E)�Ě%9

15�'6�ė6+�'4C��15�A�8�
6�"(�8�''% =ė�'æC$	A�)9I&�A�ė6.=Ė'=�B���8
æ�5)B���6'11�E��1��ė6��16�8�6'�;J1.8�	ė611�E)�Ě��6'.5I�16/6'

11�E)�Ě�B)4�6'�'4�<%�1��'æ-5��Ė6��G��:I��)6&%6A�ĝ�+æ�9���8D/%Ė��New normal���N6D/ė�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3�D�'=�B���8
æ�5)�B)4

A�	C�C)&9�9I'1�'5��6'�N6�6�D�'=�B��D/%Ė
è�%9���6�.N6	5e%6��èJ���'æ-5�3�%9�6'�'5��5+B)4"5��6�ė6�A�	C�C)&9A"õI1�1�.�1��Ė1E)#ĕ

.E�)Ě�1��5�)��<��9IA�)9I&�E�1&Ė6�"1A"ó&�B)4'+�A'H+�'+%�:�&5�%<Ė�A�ė��6'.'ė6�	+6%B���Ė6�D��6'�N6A�8��<'�8
�A"õI1%1�.8ö��9I�9�9I.<�

.N6/'5�)=�	ė6�1��'æ-5�3��)1�
� =ė�;1/<ė��B)4"�5��6�C�&	�4�''%�6'A�	C�C)&9E�ė�N6A�8��6��C�&%9/�ė6�9I.�5�.�<�+æ.5&�5,�ĚD��6'

�N6A�8��<'�8
�1�	�4�''%�6'B)4.1�	)ė1��5�&<��,6.�'Ě�1��'æ-5�3�C�&%<Ė�A�ė�A'éI1��6'D/ė�'æ�6'�ė6��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě Ė6�'4��

11�E)�Ě��9I	'1�	)<%�ė6�.�6�ě�&�''%�B")�#1'Ě%�	+6%%5I�	��)1�$5&E�A�1'Ě�B)4C%A�)�6'�N6A�8��6��A"õI1'1�'5��6'�&6&�5+�1�

�<'�''%B)4+æ�9�9+æ��1�)=�	ė6B��D/%ĖD�'4�5�A"òö%�+ç	=��19��5J�%9�6'�N6�5��=B)�ė6��ė1%=)��6'	+�	<%	+6%A.9I&��ė6�A�	C�C)&9B)4	+6%

�)1�$5&�ė6�E�A�1'Ě��6'�N6A�8��6�D/ė%9+�
'�6'�'æ/6'�6�	<�$6"��Plan�Do�Check�Act���)1�
��6'&�'4�5��5�-4��Up�skilling��

B)4"5��6�5�-4��Reskilling��	+6%.6%6'��1��<	)6�'�ė6�A�	C�C)&9B)4C	'�.'ė6�"õJ��6��ė6�A�	C�C)&9A"õI1'1�'5��6'A�8�C��ė6�

�8
æ�5)B")�#1'Ě%�1��'æ-5�3��:I�A�ĝ�"õJ��6�D��6'�N6�<'�8
D�&<	�8
æ�5)B��+æ�9���8D/%Ė 

�1�
6��9J�	�4�''%�6'A�	C�C)&9%9�6'�N6�5��=B)	+6%A.9I&��9I16
A�8��èJ�
6��6'�N6A�8��6��6%�'4�6,	�4�''%�6'�N6�5�

/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě�A'éI1��B�+��8�5�8D��6'
5�D/ė%9'4��A�	C�C)&9.6'.�A�,�B)4�A'éI1��ė1�N6/��D�'6&)4A19&�A�9I&+�5��6'
5�D/ė

%9'4��A�	C�C)&9.6'.�A�,�19��5J�%9�6'"ò
6'�6B)4�N6�5��=B)"'4'6��5ee5�8	<ė%	'1��ė1%=).Ė+��<		)��Personal Data�Protection 

Act���9I
4�'4�6,D�ėD��Ď�2565�A"õI1A�'ç&%	+6%"'ė1%�ė6�A�	C�C)&9B)4'1�'5��6'��8�5�8�6%��/%6&1&Ė6��Ė1A�;I1�C�&A�"641&Ė6�&8ö��ė6�

A�	C�C)&9B)4�6'�N6A�8��6��1�/�Ė+&�6�	<ė%	'1��ė1%=).Ė+��<		)��Data protection office��	�4�''%�6'A�	C�C)&9E�ė"ò
6'�6B)4

���+��C&�6&�9IA�9I&+�ė1��ė6�A�	C�C)&9�A"õI1D/ė	'1�	)<%B)4�5�.%5&�Ė1A/�<�6'�Ě�ě

þ�5��Ė1��N6A.�1�Ė1	�4�''%�6'�'æ-5�3�'+%�:�%9

�6'"ò
6'�6%6�'�6��B)4�'4�+��6'�ė6�A�	C�C)&919��ė+&�	�4�''%�6'A�	C�C)&9%<Ė�A�ė��6'.'ė6��6'�N6�5��=B)�ė6�A�	C�C)&9��9I

	'1�	)<%	+6%A.9I&�D�'4�5��Ė6��G��:I�.;�A�;I1�
6��6'�N6A�	C�C)&9%6D�ėA�ĝ�.Ė+�/�:I�D��6'�N6A�8��6���5J��9JA�;I1�
6�A�	C�C)&9%9�6'

A�)9I&�B�)�1&Ė6�'+�A'H+B)4%9�6'�N6A�	C�C)&9%6D�ė�6�1&Ė6��+ė6��+6��	�4�''%�6'A�	C�C)&9
è�D/ė	+6%.N6	5e�5��6'D/ė�ė1%=)�B)4

	+6%'=ė�ė6�A�	C�C)&9D/%Ė�G�A"òö%A�8%B�Ė	�4�''%�6'�'æ-5�3� 

 

£���6'	+�	<%$6&D�B)4'6&�6�'4/+Ė6��5� 
 

£�ã��6'	+�	<%$6&D� 

$6&D�ė.$6+4A,'-��8
�9IA�)9I&�B�)�1&Ė6�'+�A'H+D��ě

þ�5��.Ė� )D/ė�'æ-5�/)5��'5"&Ě�ė1�A �8e�5�	+6%�ė6�6&D��6'�N6A�8�

�<'�8
/)6&�ė6���'æ-5�3�E�ė�'4/�5��:�	+6%.N6	5e�1�'4���6'�N6�5��=B)��6'�'æ/6'	+6%A.9I&���6'�N6�5��=B)�6'��8�5�8�6��B)4�6'

	+�	<%$6&D���9I%9�'4.8��8$6"B)4�'4.8��8 ).1�	)ė1��6%%6�'�6�.6�)�5J��6'��8�5�8�6�B)4'4��A�	C�C)&9.6'.�A�,��:I��'æ-5�3�%9

	�4�''%�6'�'+
.1��N6/�ė6�9I'5� ĉ��1�A�9I&+�5��6'	+�	<%�=B)�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3�D/ėA�ĝ�E��6%�C&�6&B)4�6'	+�	<%$6&D�

�9I�9�C�&�)<Ė%�6��'+
.1�$6&D��N6/�ė6�9I�'+
.1��6'	+�	<%$6&D�1&Ė6�.%NI6A.%1��:I� )�6'�'+
.1�
4�=�'6&�6�B�Ė	�4�''%�6'

�'+
.1��1��'æ-5�3�	�4�''%�6'�'æ-5�3�	�4�''%�6'�'+
.1��C�&%9�)<Ė%�6��'+
.1�$6&D��N6/�ė6�9I�'4A%8�	+6%A"ó&�"1�1�

'4���6'	+�	<%$6&D��1��'æ-5�3��6%B���'4A%8��1�.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě����)�����
6��5J�

�N6A.�1�Ė1	�4�''%�6'�'+
.1�A"õI1"ò
6'�6D/ė	+6%A/H��1��Ė1�1�<%5�8C�&	�4�''%�6'�'æ-5�3��5J��9J��6'��8�5�8�ė6��6'	+�	<%



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������121 

 

$6&D���N6/��1�	Ě�'4�1�/)5��9I
N6A�ĝ�D��6'	+�	<%$6&D�E+ė�5 �ė6��E�ėB�Ė�1���6'	+�	<%$6&D�1�	Ě�'��2���6'�'4A%8�	+6%A.9I&���3��

�6'	+�	<%�6'��8�5�8�6��4��'4��.6'.�A�,B)4�6'.;I1.6'�ė1%=)B)4��5��'4���6'�8��6%�C�&�'æ-5�3�%9�8
�''%�N6A�8��6�$6&D�ėB�Ė)4

1�	Ě�'4�1���5��9J 

1���6'	+�	<%$6&D�1�	Ě�' 

�'æ-5�3�%9	+6%%<Ė�%5I�D/ė/�Ė+&�6�$6&D��'æ-5�3�%9+5���''%B)4.$6"B+�)ė1%�1��6'	+�	<%$6&D��9I�9B)4%9�'4.8��8 )�C�&

"�5��6��<�'4�5��ė1�&:�%5I�D�.8ö��9I�=��ė1��1��''%B)4C�'Ė�D.��'æ-5�3��'4/�5�A�ĝ�1&Ė6��9+Ė6'4���6'	+�	<%$6&D��9I�9A�ĝ�.8ö�.N6	5e�9I
4

�N6D/ė�'æ-5�3�B)4�'æ-5�&Ė1&�.6%6'��N6A�8��<'�8
E�ė�'')<�6%+5��<�'4.�	Ě�9I�5J�E+ė1&Ė6�&5I�&;���5J�D��ė6�	+6%%9�'4.8��8$6"B)4�'4.8��8 )

�1��6'�N6A�8��6��	+6%A�;I1�;1E�ė�1�'6&�6��6��6'A�æ��B)4�6'��8�5�8�6�D/ėA�ĝ�E��6%��/%6&�ė1�N6/�����'4A�9&��B)4���ė1�5�	5�

�Ė6��G� 

�'æ-5�3��N6/��D/ė =ė�'æ/6'B)4"�5��6��<�'4�5�%9���6�/�ė6�9I�B)4	+6%'5� ĉ��1��Ė1�6'	+�	<%$6&D��C�&%9�6'
5��N6

�C&�6&B)4'4A�9&�+æ�9��8�5�8�6�E+ėA�ĝ�)6&)5�-�Ě15�-'�B)4
5�D/ė%9C	'�.'ė6��6'	+�	<%$6&D��9I �9��'4�1��ė+&�6'�N6/��C	'�.'ė6�

1�	Ě�'�9I%9.6&�6'�5�	5��5e�6��1�A���1N6�6
�/�ė6�9ID��6'��8�5�8�6��1� =ė�'æ/6'B)4 =ė��8�5�8�6�E+ė1&Ė6��5�A
�$6&D�ė�6'�N6�5��=B)�1�

	�4�''%�6'�'æ-5�3��:I�%9	+6%A�ĝ�18.'4
6�!đ6&�'æ/6'B)4�N6/�ė6�9I�N6�5��=B)��Oversight���6'"5��6B)4�6'	+�	<%$6&D�1&Ė6�%9

�'4.8��8 ) 

!đ6&�'æ/6'D��6�4 =ė�N6�5��=B)�Ė1
6�	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė.Ė�A.'æ%D/ė%9�6'"5��6A	'éI1�%;1�Ė6��G�A"õI1.'ė6�'4���6�A�8�

�Ē1��5�D��6'�N6A�8��<'�8
�D/ė.1�	)ė1��5��6'A�)9I&�B�)��1�	+6%A.9I&���5��9J 

1�1���6'.'ė6�	+6%�'4/�5�'=ė�:�	+6%A.9I&� 

��.;I1.6'A"õI1D/ė"�5��6�%9	+6%A�ė6D
D����6�/�ė6�9I�1���A1��A�ė6D
D� )8�$5��ĚB)4�'4�+��6'�N6�6��9I�ė1���8�5�8�A"õI1

�Ē1��5�E%ĖD/ėA�8�	+6%A.9&/6&B�Ė�'æ-5�3�)=�	ė6B)4 =ė�9IA�9I&+�ė1�� 

��%9�6'�N6/���C&�6&A�ĝ�)6&)5�-�Ě15�-'A"õI1.Ė�A.'æ%B)4 )5��5�B�+�6��Ö	+6%'5� ĉ��1��6'�'æ/6'	+6%A.9I&�B)4�6'

	+�	<%�9I�9�6%C%A�).6%�Ė6���Three Lines Model�×��:I�A�ĝ�B�+�6��9IE�ė'5��6'&1%'5�D�'4�5�.6�)B)4A�ĝ�.8ö��9I/�Ė+&�6��6��6'%<Ė�A�ė�

%6C�&�)1��C�&�'æ-5�3�.Ė�A.'æ%B)4 )5��5�D/ė =ė��8�5�8�6�B)4/5+/�ė6�6�D�B�Ė)4/�Ė+&�6���First Line��/�Ė+&�6�.�5�.�<���Second 

Line��B)4/�Ė+&�6��'+
.1���Third Line���'4&<��ĚD�ėB�+�6��5��)Ė6+D��6'��8�5�8�6�1&Ė6��Ė1A�;I1��5J�B�Ė�6'�'4A%8�	+6%A.9I&��
��:�

�6'	+�	<%��8��6%B)4�'4A%8� )��:I� =ė�N6/�ė6�9IA�ĝ��First Line �;1+Ė6A�ĝ� =ė�9I%9���6�.N6	5e�9I.<��9I�N6D/ėB�+�6��5��)Ė6+�'4.�	+6%.N6A'H


B)4%9�'4.8��8$6"��'æ-5�3�A.'æ%.'ė6�	+6%�'4/�5�'=ėD�/)6�/)6&'=�B���A�Ė��.;I1.6'�5�"�5��6��
5��'4�<%A�8���8�5�8�6'�A"õI1�N6B�+�6�

E�D�ėD��6'��8�5�8
'æ� 

��%9�6' )5��5�1&Ė6�A�ĝ�'=��''%D/ė%9�6'�N6A�8��6��9I.1�	)ė1��5�B�+�6��6'�N6�5��=B).�6�5��6'A�æ�D�A'éI1��6'D/ė�'æ�6'

)=�	ė61&Ė6�A�ĝ��''%��Market Conduct���:I��'æ-5�3�E�ė�N6/���C&�6&�6'D/ė�'æ�6')=�	ė61&Ė6�A�ĝ��''%�B)4%9%6�'�6'D��6' )5��5�

�6'��8�5�8�6�1&Ė6�A	'Ė�	'5��	'1�	)<%�5J�B�Ė�'4�+��6'�Ė1��6'�6&�'4/+Ė6��6'�6&�B)4�'æ�6'/)5��6'�6& )8�$5��Ě�C�&�''%�6'

B)4 =ė�'æ/6''4�5�.=��1��'æ-5�3�E�ė'Ė+%�5� )5��5�B)4�N6/�� =ė'5� ĉ��1�.N6/'5��6'�=B)�6'��8�5�8�6��'+%�5J�%9��)�C�-A%;I1"�5��6�

��8�5�8E%ĖA/%64.%�B)4�1�
6��9J��'æ-5�3�&5�%9�6'���+��C&�6&�6'
Ė6&	Ė6�1�B����Incentive���9I )5��5�D/ė"�5��6��<�'4�5���8�5�8�Ė1

)=�	ė61&Ė6�A�ĝ��''%�%9+æ�9�6'.�5�.�<�/'é1
ÿ�D
��6'�N6/���5+�9J+5�/'é1�'4A%8� )�6��B)4+æ�9�6'
Ė6&	Ė6�1�B��D/ėB�Ė"�5��6��C�&%9�6'

���+�	+6%A/%64.%�1��C&�6&1&Ė6�.%NI6A.%1�A"õI1A�ĝ�B�+�6�D��6'�'4"(�8��8�5�81&Ė6�%9	<��''%��;I1.5�&Ě.<
'æ��'5� ĉ��1��<��6'

�'4�N6�6%�C&�6&�'æ-5�3�C�&%9�6'���+�	+6%A/%64.%�1��C&�6&1&Ė6�.%NI6A.%1�A"õI1A�ĝ�B�+�6�D��6'�'4"(�8��8�5�81&Ė6�%9

	<��''%��;I1.5�&Ě.<
'æ��'5� ĉ��1��<��6'�'4�N6�6%�C&�6&�'æ-5�3� 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������122 

 

�'æ-5�3�B)4�)<Ė%�<'�8
�6��6'A�æ��1��'æ-5�3�&5�	��N6�C&�6&��'5��1��+5e�%6D�ė1&Ė6��Ė1A�;I1��A"õI1A�ĝ�B�+��8�5�8D/ė"�5��6�

B)4 =ė�'æ/6'�<�'4�5�%9B�+�6��9IA/%64.%D��6''5��D/ė�1��+5e��1��N6�5)��6'A)9 J&�'5�'1���6'A�ė6'Ė+%�'4�<%�.5%%�6�=�6��/'é1

 )�'4C&��Ě1;I��G�C�&�N6�5�D/ė�<�	�&:��;1B)4��8�5�8�6%�C&�6&1&Ė6�A	'Ė�	'5� 

1�2��'4���6''5��ė1'ė1�A'ç&� 

�'æ-5�3�%9�Ė1��6��6''5�A'éI1�'ė1�A'ç&�/'é1�ė1%=)A�9I&+�5��6'�<
'æ��Ė6��G��9IA�ĝ�18.'4��Whistle�blower��/)6�/)6&�Ė1��6�

.N6/'5�"�5��6�B)4 =ė%9.Ė+�E�ėA.9&$6&�1��A"õI1B
ė�A�64B.�6'��8�5�8�9IE%ĖA�ĝ�E��6%/)5��''-5�$8�6)�	=Ė%;1 
''&6�''��6'�N6�5��=B)�

'4A�9&���ė1�5�	5����/%6&B)4�C&�6&�Ė1�ė6�	1'Ě'5��5��'+%�:��6'�'4�N6�<
'æ��C�&.6%6'�'ė1�A'ç&� Ė6��6�C�',5"�Ě��6�
�/%6&

18A)H��'1�8�.Ě�6�'4����6�/�5�.;1.Ė��:��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'B)4�'4�6��''%�6'�'æ/6'3�/'é1 =ė�'æ/6'.=�.<��1��)<Ė%�6��'+
.1��

/'é1 =ė�'æ/6'.=�.<��1��)<Ė%�6��'5"&6�'�<		)�C�&�'æ-5�3�%9�6'�N6/���5J��1��6'�N6A�8��6�A%;I1E�ė'5��ė1'ė1�A'ç&�E+ė1&Ė6��5�A
���5J�B�Ė

�6''+�'+%�ė1A�H

'æ�C�&�N6A�ĝ�	+6%)5���6'�5J�	�4�N6�6��'+
.1��ė1A�H

'æ���6'�5J�	�4�''%�6'.1�.+���6'"ò
6'�61�<%5�8�6'

)�C�-�'+%E��:��6''6&�6� )�ė1'ė1�A'ç&���:I�
4%9�6''6&�6� )B)4�6'�N6A�8��6'�9IA�9I&+�ė1�D/ė	�4�''%�6'�'+
.1��'6��<�E�'

%6.�19��5J�&5�.6%6'�.Ė��ė1A.�1B�4A"õI1�6'"5��6E�&5��'4�6�A
ė6/�ė6�9I�'æ/6'B)4�'4�6��''%�6'�'æ/6'��:I�'4���5��)Ė6+�Ė+&.Ė�A.'æ%

�6'�N6A�8��<'�8
1&Ė6�%9	<��''%�A"õI1D/ė�6'��8�5�8�6��1�"�5��6�B)4 =ė�'æ/6'%9�'4.8��8$6"�%9	+6%C�'Ė�D.&:�%5I�D�.8ö��9I�=��ė1�B)4�1�

�''%�&<�8�''%�'5� ĉ��1��.6%6'��'+
.1�E�ėB)4E�ė'5�	+6%A�;I1%5I�
6� =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�<�!đ6&� 

D�.Ė+��1��ė1'ė1�A'ç&�
6�$6&�1���'æ-5�3�E�ė'+�'+%B)4+æA	'64/Ě�ė1'ė1�A'ç&�
6��<��Ė1��6��C�&�N6�ė1%=)
6��ė1'ė1�A'ç&�

�5��)Ė6+%6+æA	'64/ĚD�A�8�):��:�.6A/�<�9IB�ė
'æ�A"õI1/6B�+�6�B�ėE��'5��'<� 

D��Ď�2564��6''4�6��1�C'	�8�A�;J1E+'5.C	C'�6.6&"5��<ĚD/%Ė2562��C	+æ��19���N6D/ė�'æ-5�3�%9�6'�'5�A�)9I&��'4�+��6'�N6�6�

	'5J�D/eĖ��:I��'æ-5�3�%9�6'A�'ç&%	+6%"'ė1%B)4�'5��5+'5��5�.�6��6'�ĚE�ėA�ĝ�1&Ė6��9�A�Ė��%9�6'
5�D/ė%9�6'�N6�6�B���Work from 

home B)4.;I1.6'�5�"�5��6�B)4�<		)$6&�1�D/ė%9	+6%'=ė	+6%A�ė6D
D�B�+�6���8�5�8�%9�6'D�ė�VPN A"õI1D/ė.6%6'�D�ė�6�B��'çC%��B)4

'1�'5��6'A�ė6�:�'4���6��1��'æ-5�3��9I%9	+6%�5��ė1��C�&E%ĖA�8��ė1%=)'5I+E/)D�'4/+Ė6��9I"�5��6���8�5�8�6��9I�ė6��A�ĝ��ė� 

2���6'	+�	<%�6'��8�5�8�6� 

�'æ-5�3�%9�6'
5��N6�C&�6&�ė6��6'	+�	<%�6'��8�5�8�6�'4A�9&�+æ�9��8�5�8B)4	=Ė%;1�6'��8�5�8�6�A�ĝ�)6&)5�-�Ě15�-'B)4%9�6'

���+�D/ėA�ĝ��ě

þ�5�1&Ė6�.%NI6A.%1�/'é1A%;I1%9A/�<�6'�Ě�9IA�)9I&�B�)�1&Ė6�%9�5&.N6	5e��:I�'+%�:��6'	+�	<%�5I+E�.N6/'5�'4���ė1%=) �

	'1�	)<%�6'�N6A�8��6��1�,=�&Ě�ė1%=)�'+%�:�A	'é1�Ė6&�ė1%=)��6'"5��6B)4�6'��.1�'4����6'�N6'<�'5�-6'4��A�	C�C)&9��6'
5��;J1

B)4�6'
5��6'�ė6�	+6%�)1�$5&�5J��6��6&$6"B)4�6��ė6�A�	C�C)&9��1�
6��9J��'æ-5�3�%9�6'�N6/���1�A��1N6�6
/�ė6�9I�B)41N6�6


1�<%5�8�1� =ė�'æ/6'B�Ė)4'4�5�E+ėD�'4A�9&���8�5�8�6��A�Ė��'4A�9&�1N6�6
1�<%5�8+�A�æ�)=�	ė6�'4A�9&��6'
5��;J1
5�
ė6��'4A�9&�	Ė6D�ė
Ė6&D��6'

�'æ/6'B)4��)��<��B)4�6')��<��1��'æ-5�3�C�&%<Ė�A�ė�D/ė%9�6'B�Ė�B&�/�ė6�9ID��'4�+��6'��8�5�8�6��Ė6��G�1&Ė6��5�A
���:I��;1A�ĝ��6'

	+�	<%�9I.N6	5e�A"õI1D/ė%9�6'	+�	<%1&Ė6�A"ó&�"1B)4A/%64.%.N6/'5��6'��8�5�8�6�D��<�'4�5��1�1�	Ě�'�B)4.6%6'��Ė+��<)B)4.1�

�6�'4/+Ė6��5�E�ė�C�&A�"64�8
�''%�9I16
%9.Ė+�E�ėA.9&/'é1%9	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě 

�'æ-5�3�D/ė	+6%.N6	5e1&Ė6�&8ö��Ė1�6'"5��6'4��	+6%�)1�$5&.6'.�A�,��:I�'+%�:��6'A	6'"B)4'5�-6.8��8�1��ė1%=)	+6%

A�ĝ�.Ė+��5+�1�)=�	ė6�C�&�'æ-5�3�E�ė�N6/���C&�6&	+6%�)1�$5&.6'.�A�,�1��'æ-5�3�B)4�'æ-5�&Ė1&�A"õI1D/ė"�5��6��'æ-5�3�B)4

"�5��6�D��'æ-5�&Ė1&�9I'+%�:�"�5��6���)1��6�B)4"�5��6��6%.5ee6
ė6��5I+	'6+�19��5J�	=Ė	ė6B)4�9I�'è�-6�<�	��E�ė'5��'6�B)4��8�5�8

�6%�$6&D�ėB�+��8�5�8�ė6�	+6%�)1�$5&A�	C�C)&9.6'.�A�,��"õJ��6��1�/)5��6'�Confidentiality�Integrity�Availability �CIA���5J��9J�

�C&�6&�5��)Ė6+E�ė�N6/��/�ė6�9IB)4	+6%'5� ĉ��1��9I�5�A
�.N6/'5��6'"5��6��6'�N6E�D�ė�B)4�6'�8��6%�6'��8�5�8�6%�C&�6&	+6%

�)1�$5&.6'.�A�,�C�&%9	�4�''%�6'A�	C�C)&9�N6/�ė6�9I�)5I��'1��B)4.�5�.�<�D/ė%9�6'�N6A�8��6�A�ĝ�E��6%�C&�6&�"'ė1%�5J����+�

B)4�'4A%8�'4�5�	+6%A/%64.%�1�'4��	+6%�)1�$5&.6'.�A�,D/ė.1�	)ė1��5�&<��,6.�'Ě�1��'æ-5�3�B)4%9�)<Ė%�6��'+
.1�$6&D�

�N6/�ė6�9I�'+
.1��B)4D/ė	N6B�4�N6D��6'�'5��'<�	+6%�)1�$5&D/ė%9�'4.8��8$6"19��ė+& 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������123 

 

D��ė6��6'�=B)'5�-6�ė1%=)�1�)=�	ė6��'æ-5�3�D/ė	+6%.N6	5e1&Ė6�&8ö��Ė1�6'�=B)B)4
5��6'�ė1%=))=�	ė6D/ė%9	+6%�)1�$5&.=�.<�

B)4%9B�+�6��6'�N6A�8��6��9I.1�	)ė1��5��ė1�N6/���1�.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě���/%6&+Ė6�ė+&

�6'�Ē1��5�B)4�'6��'6%�6'#1�A�æ�B)4��/%6&1;I��G��9IA�9I&+�ė1��'+%�:�B�+��8�5�8�ė6��6'D/ė�'æ�6')=�	ė61&Ė6�A�ĝ��''%�1��'æ-5�3�

C�&�'æ-5�3�E�ė
5��N6B)4���+��C&�6&�6'D/ė�'æ�6')=�	ė61&Ė6�A�ĝ��''%��'1��6'�N6�5��=B)�ė1%=)�B)4�C&�6&	+6%A�ĝ�.Ė+��5+B)4	+6%

�)1�$5&�1��ė1%=)�1��'æ-5�3�B)4�'æ-5�&Ė1&�B)4'4A�9&��6''5�-6	+6%)5�B)4�6'A�č�A &�ė1%=))=�	ė6��:I��N6/��/)5�A���Ě�6'�=B)'5�-6

	+6%�)1�$5&�1��ė1%=))=�	ė6�'4�<'4�5�	+6%.N6	5e�1��ė1%=)�'æ-5�3��N6/��/�ė6�9I	+6%'5� ĉ��1��1�/�Ė+&�6��9IA�9I&+�ė1�D��6'�=B)

�ė1%=))=�	ė6��)1�
�'4�<1N6�6
1�<%5�8�9IA�9I&+�ė1�D��6'�N6�ė1%=))=�	ė6E�D�ė��'5�D�ėA�	C�C)&9A.'æ%�Ė6��G�A"õI1'5�-6	+6%�)1�$5&�1��ė1%=)

)=�	ė6A"õI1'5�'1�+Ė6�6'�N6A�8��6��ė6��5��)Ė6+%9	+6%'5��<%B)4%9�'4.8��8$6"��1�
6��9J�'æ-5�3�%9�6'
5�'4�5�	+6%)5��1��ė1%=)��6'

A�H�'5�-6B)4�N6)6&�ė1%=)��)1�
�	+�	<%�6'A�ė6�:�'4���6��B)4�6'�'æ/6'
5��6'.8��8�1�"�5��6�D/ėA�ĝ��ě

þ�5��'æ-5�3�%<Ė�"5��6

,5�&$6"�1��<	)6�'�<�'4�5��C�&�N6A�	C�C)&9�9I�5�.%5&%6A"òö%�'4.8��8$6"�6'"5��6"�5��6�.'ė6��6'A'ç&�'=ė$6&D�ėB ��6'"5��6�9I

	'1�	)<%�.�5�.�<��6'/%<�A+ç&��6�$6&D�1�	Ě�'A"õ I1A.'æ%.'ė6�	+6%'= ėB)4�5�-4D/%ĖG��)1�
�A.'æ%.'ė6�	+6%'Ė+%%;1�5�

.�6�5��6',:�-6A"õI1.''/6�<	)6�'D��6'A�ė6'Ė+%�6��5��'æ-5�3 

��ė+&�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3�A�9I&+�ė1��5�	+6%'Ė+%%;1�5�	=Ė�<'�8

N6�+�%6��	'1�	)<%�6�
5��;J1�5I+E���6�
5��;J1A�	C�C)&9

.6'.�A�,�B)4�6��ė6��'æ/6'16	6'�A"õI1A1;J1D/ė�6'�N6A�8��6��1��'æ-5�3�A�ĝ�E�1&Ė6��=��ė1�B)4A�ĝ��''%��'æ-5�3�
è�D/ė	+6%.N6	5e�Ė1

�6'�N6/��B�+�6��6'��8�5�8�1��<'�8
�C�&�'æ-5�3�E�ė�'4�6,D�ė
''&6�''�	=Ė�<'�8
�A"õI1A�ĝ�B�+��8�5�8B)4.�5�.�<�D/ė	=Ė�<'�8
�N6A�8��<'�8


1&Ė6�%9
'æ&�''%�A	6'".8��8A.'ç$6"��=B)�ė6�B'��6�B)4.8��8%�<-&����ė6�16�9+1�6%5&	+6%�)1�$5&�B)4.8ö�B+�)ė1% 

3��'4��.6'.�A�,B)4�6'.;I1.6'�ė1%=)� 

�'æ-5�3�%<Ė�A�ė��6''5�%;1�5��'4B.�Transformation D��Ė+�/)6&�Ď�9I Ė6�%6�C�&%9�6'D�ėA�	C�C)&9B)4�+5��''%�A"õI1A"òö%�ç�

	+6%.6%6'�D��6'B�Ė��5��6��<'�8
�1��'æ-5�3�B)4�'æ-5�&Ė1&��6��ė6�A�	C�C)&9.6'.�A�,B)4�6'.;I1.6'D/ė%9�'4.8��8$6"�"'ė1%'5�%;1

�5�	+6%�ė6�6&D/%Ė�G��9IA�8��èJ��5I+C)���5J�
6�A�	C�C)&9�6��6'A�æ��.$6"B+�)ė1%�6'�N6A�8��<'�8
�9IA�)9I&�E��B)4"(�8�''%�1��5�)��<��9I

�1�'5��'4B.�8
æ�5)1&Ė6�'+�A'H+��N6D/ėA�8��6'.'ė6��+5��''%D/%Ė�ė6��6'A�æ�D�/)6�/)6&'=�B���16�8�B#)�#1'Ě%�6')��<���6'!6��

�1��C1�A�æ�11�E)�Ě�B)4&5�D/ė	+6%.N6	5e�5��6')��<�A"õI11�6	��9IA�9I&+�ė1��5�A�	C�C)&9�	+�	=ĖE��5��6'.'ė6��'1�	+6%	8�B)4

&�'4�5��5�-4	+6%.6%6'��ė6��8
æ�5) Ė6�+æ�9�6'�N6�6�B)4�6'A'ç&�'=ė'=�B��D/%Ė�19��5J��'æ-5�3�&5�D/ė	+6%.N6	5e�5�	+6%�)1�$5&�6�

A�	C�C)&9.6'.�A�,D��6'�N6�<'�''%�Ė6��G�B)4A�H�'5�-6�ė1%=)	+6%)5��1�)=�	ė6�A"õI1D/ė	�4�''%�6'�'æ-5�3� =ė�'æ/6'�'æ-5�3�'+%�:� =ė

%9.Ė+�E�ėA.9&$6&�1��A�Ė�� =ė�;1/<ė���5�)��<���)1�
�/�Ė+&�6��9I%9/�ė6�9ID��6'�N6�5��=B)�'æ-5�3�%5I�D
+Ė6�'æ-5�3�%9%6�'�6''5�-6	+6%

�)1�$5&�9I�9�B)4E�ė'5��'6��ė1%=).N6	5e1&Ė6��=��ė1�	'��ė+��A�;I1�;1E�ė�$6&D�A+)6�9IA/%64.% 

3�1��'4��.6'.�A�, 

�'æ-5�3�"5��6B)4&�'4�5��6'�N6�5��=B)�ė1%=)B)4	+6%�)1�$5&�6�E�A�1'Ě1&Ė6��Ė1A�;I1�D/ė%9	+6%'5��<%�	'1�	)<%�5J�

'4���6�B)4B")�#1'Ě%�8
æ�5)�9I�'æ-5�3��N6%6D�ė�A"õI1A�ė�&NJ6�:�	+6%'1�	1�B)4'4%5�'4+5�D��6''5�%;1�5�$5&	<�	6%D/%Ė�G�"'ė1%�5J�

�Ē1��5��6')4A%8�	+6%�)1�$5&�1��ė1%=).Ė+��<		)�1�)=�	ė6��'æ-5�3�%9�6'��.1�B ��<�A�8��ė6�A�	C�C)&9.6'.�A�,1&Ė6��ė1&�Ď)4�1 

	'5J��A"õI1/)9�A)9I&�A/�<�5��ė1��6��6'�'æ�6'���Ė1��6�.N6	5e��1�
6��9J��'æ-5�3�E�ėA"òö%�'4.8��8$6"�6'
5�A�H��ė1%=)��'4��	)6+�ĚD/ė%9

	+6%�)1�$5&A�9&�A�Ė6�5��6'
5�A�H��ė1%=)��"õJ��9I�1��'æ-5�3�A1��.Ė� )D/ė.6%6'�A"òö%	+6%'+�A'H+D��6'�N6A�8��6��'+%�:��Ė+&)�

�ė��<�D��6'�=B)'5�-6A	'é1�Ė6&B)4'4��	1%"ò+A�1'Ě�1��'æ-5�3� 

3�2���6'.;I1.6' 

�'æ-5�3�
5�D/ė%9�Ė1��6�D��6'.;I1.6'$6&D��'æ-5�3�B)4�'æ-5�&Ė1&�A"õI1A�ĝ��Ė1��6�D��6'A &B"'Ė�C&�6&�'4A�9&��+æ�9��8�5�8�B)4

	=Ė%;1��8�5�8�6���)1�
��ė1%=).N6	5e�Ė6��G�D/ė =ė�'æ/6'B)4"�5��6�.6%6'�'5��'6�B)4�N6E�D�ė��8�5�8E�ė1&Ė6��=��ė1�B)4�5�A/�<�6'�Ě�

�1�
6��9J��'æ-5�3�E�ė
5��N6�Ė1��6��6'.;I1.6'"òA,-A"õI1D/ė�<		)�Ė6��G��5J�$6&D�B)4$6&�1��'æ-5�3�.6%6'�B
ė��ė1%=)E�ė1&Ė6��)1�$5& 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������124 

 

4��'4���8��6% 

�'æ-5�3�%9�6'�8��6%B)4�'4A%8� )�6'	+�	<%$6&D�A"õI1D/ė%5 I�D
E�ė+Ė6'4���6'	+�	<%$6&D�&5�	�%9�'4.8��8$6"B)4

�'4.8��8 )�.6%6'��8��6%B)4�'4A%8� )E�ė1&Ė6�	'��ė+�A/%64.%�B)4.6%6'�
5��6'�5�	+6%A.9I&��9IA�)9I&�B�)�E�D�B�Ė)4�Ė+�A+)6E�ė 

4�1���)<Ė%�6��N6�5��=B)�6'��8�5�8�6� 

�)<Ė%�6��N6�5��=B)�6'��8�5�8�6��%9/�ė6�9I.1��6�B)4�8��6%�6'��8�5�8�6��1�/�Ė+&�6�$6&D��'æ-5�3�B)4�'æ-5�&Ė1&�A"õI1D/ė

%5I�D
+Ė6%9�6'��8�5�8�6%��A���Ě���/%6&'4A�9&���ė1�5�	5��6��6'�9I.N6	5e 

4�2���)<Ė%�6��'+
.1� 

�)<Ė%�6��'+
.1��N6/�ė6�9I1&Ė6�A�ĝ�18.'4D��6'.'ė6�	+6%A�;I1%5I�B)4D/ė	N6�'è�-6�A"õI1D/ė�'4�+��6'�N6�6�$6&D�1�	Ě�'%9�6'

�N6�5��=B)��6'�'æ/6'	+6%A.9I&��B)4�6'	+�	<%$6&D��9I�9�'+%�5J�"ò
6'�6/6.6A/�<�9IB�ė
'æ��1��ěe/6�9IA�8��èJ�
6��ė1.5�A��B)4	+6%

A.9I&��Ė6��G��9I"�
6��6'�'+
.1� 

C�&�5J��2�/�Ė+&�6�
4'6&�6��'��Ė1	�4�''%�6'�'+
.1��A"õI1"ò
6'�6A�ĝ��'4
N6�<�A�;1��'+%�:�%9�6'�8��6% )A"õI1D/ė

B�ĖD
+Ė6�ěe/6�Ė6��G�E�ė'5��6'B�ėE��	�4�''%�6'�'+
.1�B)4	�4�''%�6'�'æ-5�3�E�ė"ò
6'�6 )�6'�'4A%8�	+6%A"ó&�"1�1�'4��

�6'	+�	<%$6&D�'+%�5J��6'/6'é1�5�!đ6&�'æ/6'�1��'æ-5�3� A�9I&+�5��6'�N6A�8��6'�6%�ė1A.�1B�4A"õI1"5��6�6'	+�	<%$6&D��

	�4�''%�6'�'+
.1�B)4	�4�''%�6'�'æ-5�3�%9	+6%A/H�+Ė6�'æ-5�3�%9'4���6'	+�	<%$6&D�B)4�6'�'æ/6'
5��6'	+6%A.9I &�1&Ė6�

A/%64.%A"ó&�"1�Ė1�6'�N6A�8��<'�8
�1��'æ-5�3��:I�.1�	)ė1��5�	+6%A/H��1� =ė.1��5e�9�1��'æ-5�3� 

 

£���'6&�6''4/+Ė6��5� 

�'æ-5�3�D/ė	+6%.N6	5e1&Ė6�&8ö�D��6'�Ē1��5�E%ĖD/ė%9�6'D�ė�ė1%=)$6&D��1��'æ-5�3�A"õI1/6 )�'4C&��ĚD��6�%8�1�C�&�''%�6'

B)4"�5��6��C�&E�ė�N6/���C&�6&�'4A�9&���8�5�8B)4�5J��1��6'1�<%5�8�6'�N6'6&�6''4/+Ė6��5��B�+�6�D��6'A�ė6�N6'6&�6'�9IA�9I&+C&�

�5�B)4�6'A�č�A &�ė1%=)�A"õI1�Ē1��5�%8D/ėA�8�	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě�B)4�N6A�8��6'�ė+&	+6%C�'Ė�D.B)4&<�8�''%/6�A�8�	+6%�5�B&ė�

�6� )�'4C&��Ě�èJ��'æ-5�3��N6/��'4A�9&���8�5�8�B)4�5J��1��6'1�<%5�8D��6'�N6A�8��6''6&�6'�9IA�9I&+C&��5�B)4'6&�6'�9I16
%9	+6%

�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě��5��9J 

á���8�5�8�6%'4A�9&��ė1�5�	5��1��)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&��'4�6,	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě�

B)4�'4�6,	�4�''%�6'�N6�5��)6��<��9IA�9I&+�ė1��5�'6&�6'�9IA�9I&+C&��5�B)4'6&�6'�9I16
�Ė1D/ėA�8�	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě1&Ė6�

A	'Ė�	'5��C�&A�"641&Ė6�&8ö��''%�6'/'é1 =ė�'æ/6'�9I%9	+6%A�9I&+�ė1��5�'6&�6'�9I16
�Ė1D/ėA�8�	+6%�5�B&ė��6� )�'4C&��Ě�ė1�E%Ė%9.Ė +�

'Ė+%D��6'�5�.8�D
"ò
6'�6'6&�6'�5��)Ė6+�"'ė1%�5��9J�A)�6�<�6'�'æ-5�3�
4A�ĝ� =ė�5��:�	+6%A�9I&+�ė1��1��''%�6'/'é1 =ė�'æ/6'D�

�'4A�H��9I"ò
6'�6A�ĝ�)6&)5�-�Ě15�-'E+ėD�'6&�6��6'�'4�<% 

á��N6/���C&�6&�6'�N6/��'6	6�B)4A�éI1�E��Ė6��G��1��6'�N6'6&�6''4/+Ė6��'æ-5�3��5��<		)�9IA�9I&+C&��5�C�&'6	6B) 4

A�éI1�E��Ė6��G�
4�ė1�A�ĝ�B�+�6�A�9&+�5��5��6'�N6'6&�6'�5��<		)$6&�1��9IE%ĖA�9I&+�ė1��5� 

á�	�4�''%�6'�'æ-5�3��C�&E%Ė'+%�''%�6'�9I%9 )�'4C&��ĚA�9I&+�ė1���A�ĝ� =ė%91N6�6
1�<%5�8+�A�æ���6')��<���6'�Ė1$6'4 =�"5��

/'é1�N6�<'�''%�9I%9)5�-�4	)ė6&�6'D/ė+�A�æ�B�Ė =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�/'é1B�Ė�8
�6'�9I%9 )�'4C&��ĚA�9I&+�ė1�� 

�C&�6&/'é1B�+C�ė%�6'�N6'6&�6''4/+Ė6��5�D�1�6	� 

�'æ-5�3�D/ė	+6%.N6	5e$6&D�ė�'1��6'�N6�5��=B)�8
�6'�9I�9�C�&%9�C&�6&D��6'�N6'6&�6''4/+Ė6��5�D/ėA�ĝ�E�B)4.1�	)ė1��5�

�ė1�N6/���1���/%6&�/)5�A���ĚB)4�'4�6,�1��)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&�B)4.N6�5��6�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�

/)5��'5"&Ě�D�A'éI1�'6&�6'�9IA�9I&+C&��5�'+%�:��6'E�ė%6/'é1
N6/�Ė6&E��:I�.8��'5"&Ě�1��'æ-5�
��4A�9&�B)4A�ĝ�E��6%��A���Ě�1�

��6	6'B/Ė��'4A�,E�&��6'�N6'6&�6''4/+Ė6��5��1��'æ-5�3�16
A�8��èJ�C�&�;1A�ĝ�.Ė+�/�:I��1��6'�N6A�8��<'�8
�5I+E��:I��'æ-5�3�%9�6'

�N6/��%6�'�6'B)4�5J��1��6'1�<%5�8$6&D��9I�5�A
�B)4A/%64.% 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������125 

 

�6'A�č�A &�ė1%=) 

�'æ-5�3�E�ė�N6A�8��C&�6&A�9I&+�5��6'A�č�A &�ė1%=)	'1�	)<%�:��ė1%=)�9I%9	+6%1Ė1�E/+�Ė1'6	6/)5��'5"&Ě�1��'æ-5�3�C�&

%<Ė�A�ė�D/ė�6'A�č�A &�ė1%=)�9I%9�5&.N6	5eA�ĝ�E�1&Ė6��5��6'�Ě�C�'Ė�D.�B)4A"ó&�"1�'+%�5J�/ė6%�N6�ė1%=)$6&D�E�D�ėD��6�%8�1��5J��6��'�

B)4�6�1ė1%��'æ-5�3�A�č�A &�ė1%=)'6&�6''4/+Ė6��5�B)4'6&�6'�9IA�9I&+C&��5��6%/)5�A���Ě�1��)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&E+ėD�

'6&�6��'4
N6�Ď�1��'æ-5�3�D�.Ė+��6'6��ė6�)Ė6��9J��6%/)5�A���Ě�A�éI1�E��B)4+æ�9�6'A�9I&+�5��6''6&�6��6'A�č�A &�ė1%=)�'+%�5J�%9�6'

'6&�6��ė1%=)�6'�N6'6&�6'�9IA�9I&+C&��5��Ė1	�4�''%�6'�'+
.1�D��<�E�'%6. 

D��Ď�2564��'æ-5�3�E%Ė%9�6'�N6'6&�6'�9IA�9I&+C&��5��9I%9��6�'6&�6'15�%9�5&.N6	5e�9I�ė1�A�č�A &�ė1%=)�6%A���Ě�1��)6�

/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&�.N6/'5��ė1%=)A�9I&+�5��6'�N6�<'�''%�9IA�9I&+C&��5�1;I��G�E�ėA�č�A &E+ėD�/%6&A/�<�'4�1����6'A�æ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������126 

 

�ė1%=)'6&�6''4/+Ė6��5��5��<		)�9I%916
	+6%�5�B&ė� 

�C&�6&'6&�6''4/+Ė6��5�D�1�6	���'æ-5�
4�ė1���8�5�8�6%��'4A�9&��1�	�4�''%�6'�N6�5�/)5��'5"&ĚB)4�)6�/)5��'5"&Ě�'+%�5J��ė1�5�	5���'4�6,�B)4	N6.5I��1�	�4�''%�6'�N6�5��)6�

�<��B)4�)6�/)5��'5"&ĚB/Ė��'4A�,E�&�B)4'+%�:���6'��8�5�8�6%�ė1�N6/��D��6'A�č�A &�ė1%=)A�9I&+�5�'6&�6'�9IA�9I&+C&��5��6%%6�'�6��5e�9�9I�N6/��C�&.$6+æ�6�9"�5e�9 

D��Ė+��Ď�2562 , �Ď�2563�B)4��Ď��� ���'æ-5�3�%9�6'�N6'6&�6'�5��<		)�9I16
%9	+6%�5�B&ė���5�'6&)4A19&��Ė1E��9J� 

�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė� 
)5�-�4	+6%.5%"5��Ě )5�-�4'6&�6' 

A�éI1�E�B)4�C&�6&

'6	6 

	+6%
N6A�ĝ�B)4	+6%.%A/�<.% )

�1�'6&�6''4/+Ė6��5� 

%=)	Ė6�1�'6&�6''4/+Ė6��5�� 

�)ė6��6�� 

�� � �� � �� � 

1) �''%�6'B)4 
 =ė�'æ/6'�1��'æ-5�3 

 '6&�;I1�''%�6'���+5��9I�31 

�5�+6	%�2562 

1) �6&�5�+6)&Ě�A
ç&'+���Ě 
2) �6&+'6/Ě�.<
'æ��<) 

3) �6&�Ė+��5&��4+�,Ě 
4) �6&.%$"��9'4.<��'"�-Ě� 
5) �6�"'"'æ÷��.<�.5��8.<+''� 

6) Mr��Yang Liu 

7) ")���1��+æ.�<��'6.6��1�C1.�� 
8) �6&E"�=)&Ě�,8'æ$6�<A.�9&' 
9) �6&�8��8,5��8M�A�e
(��8M 
 '6&�;I1�''%�6'���+5��9I�31 

�5�+6	%�2563 

1) �6&�5�+6)&Ě�A
ç&'+���Ě 
2) �6&+'6/Ě�.<
'æ��<) 

3) �6�.6+�6e
�6�+�,Ě'5���<)�� 

4) �6&�Ė+��5&��4+�,Ě 
5) �6&.%$"��9'4.<��'"�-Ě� 
6) �6�"'"'æ÷��.<�.5��8.<+''� 

	Ė6�6&/�ė6'5� 

	Ė6D�ė
Ė6&	ė6�
Ė6& 

 �Ď��� ���''%�6')N6�5��9I�ã, �,�

�,���B)4�¡�%9�5e�9�; J1�6&�5�

�'æ-5�3B)4�''%�6'
N6�+��ã�

�Ė6���)N6�5��9I�¡��E�ė�;J1�6& Ė6�

�'æ-5�3�C�&%9%=)	Ė6�6'�;J1�6&

'+%���¡��)ė6��6� 

 

 

 

 �Ď��� ���''%�6')N6�5��9I�ã,��,�

�,� �B)4�¢�%9�5e�9�; J1�6&�5�

�'æ-5�3B)4�''%�6'
N6�+��ã�

�Ė6���)N6�5��9I�¢��E�ė�;J1�6& Ė6�

�'æ-5�3�C�&%9%=)	Ė6�6'�;J1�6&

'+%��£�ã¢�)ė6��6� 

 

 

 

 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 

 

 

 

 

 

 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�' æ- 5�3�� N6/��D/ ė�''%�6'B)4

 =ė�'æ/6'�1��'æ-5�3��ė1�A�č��5e�9�;J1

�6&/)5��'5"&Ě� 5��'æ-5�3�C�&	Ė6

�6&/�ė6��9I	8�A�ĝ�E��6%/)5�A���Ě

A�9&+�5��5��9I	8�
6�)=�	ė6�5I+E� 

�5 J��9J �	�4�''%�6'�'+
.1�E�ė

"ò
6'�6�6'�N6'6&�6'�5��)Ė6+

�ė6��ė�B)ė+�A/H�+Ė6��6'�N6'6&�6'�9J

A�ĝ��6'�N6'6&�6'�9 I.%A/�<.% )�

B)4A� ĝ�'6	6A� 9&+�5��5�� 9 I	 8��5�

)=�	ė6�1��'æ-5�3� 

� 

â�âã 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 

â�ãâ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 

â�â� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������127 

 

�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė� 
)5�-�4	+6%.5%"5��Ě )5�-�4'6&�6' 

A�éI1�E�B)4�C&�6&

'6	6 

	+6%
N6A�ĝ�B)4	+6%.%A/�<.% )

�1�'6&�6''4/+Ė6��5� 

%=)	Ė6�1�'6&�6''4/+Ė6��5�� 

�)ė6��6�� 

�� � �� � �� � 

7) ")���1��+æ.�<��'6.6��1�C1.�� 
8) �6&E"�=)&Ě�,8'æ$6�<A.�9&' 
9) �6&�8��8,5��8M�A�e
(��8M 

 

 '6&�;I1�''%�6'���+5��9I�31 

�5�+6	%�2564 

1) �6&�5�+6)&Ě�A
ç&'+���Ě 
2) �6&+'$5	��5�&6+�-Ě 
3) �6�.6+�6e
�6�+�,Ě'5���<)�� 

4) �6&�Ė+��5&��4+�,Ě 
5) �6&.%$"��9'4.<��'"�-Ě� 
6) �6�"'"'æ÷��.<�.5��8.<+''� 

7) ")���1��+æ.�<��'6.6��1�C1.�� 
8) �6&E"�=)&Ě�,8'æ$6�<A.�9&' 
9) �6&�8��8,5��8M�A�e
(��8M 
 

 '6&�;I1 =ė�'æ/6'���+5��9I�31 

�5�+6	%�2562 

1) �6&�5��'6�)�6+5)&Ě���1&<�&6 
2) �6&�5�'�5&��<Ė%,8'æ 
3) �6&�8�8+æ�'Ě��''%"ó'.8�/Ě 
4) �6&C"�'�A�;I1%+'6,6.�'Ě 
5) �6&.%�6&�B�ė+A
'æeE",6) 

 

 

 

 

 �Ď��� ���''%�6')N6�5��9I�ã,�2,�

�,��,� ��¡�B)4�¢�%9�5e�9�;J1�6&

�5��'æ-5�3B)4�''%�6'
N6�+��

���Ė6���)N6�5��9I���� �B)4¡��E�ė

�; J1�6& Ė6��'æ-5�3�'+%���ã��

)ė6��6� 

 

 

 

 

 

 

 �Ď��� �� =ė�'æ/6')N6�5��9I�ã, �, 

�,��,��, ã�,�13�B)4�ã �%9�5e�9

�; J1�6&/)5��'5"&Ě�5��'æ-5�3�

B)4 = ė�' æ/6'
 N6�+��ã�� Ė6��

� ) N 6 � 5 � � 9 I ã � � � E � ė � ; J 1 � 6&

/)5��'5"&Ě Ė6��'æ-5�3�C�&%9

 

 

 

 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������128 

 

�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė� 
)5�-�4	+6%.5%"5��Ě )5�-�4'6&�6' 

A�éI1�E�B)4�C&�6&

'6	6 

	+6%
N6A�ĝ�B)4	+6%.%A/�<.% )

�1�'6&�6''4/+Ė6��5� 

%=)	Ė6�1�'6&�6''4/+Ė6��5�� 

�)ė6��6�� 

�� � �� � �� � 

6) �6�.6+����$5.�.8��8+'6$'�Ě 
7) �6&.<"5�'Ě�1$8'�8%5& 

8) �6&�ě���5��.%8��8,5��6 
9) �6��<.'6�'<Ė�A
'æe 

10) �6�+æ%)�/)Ė1+æ
æ�'� 
11) �6&'æ�6'Ě��A1H�%1��Ě�%6'Ě	6

A'ç&� 

12) �6&C�-8���''%�6�6 
13) �6&.%&,��8��8.<�A
'æe 

14) �6�.6+�Ė1A"�'�A'ç&%�9 
15) �6�.6+.<"ò��.<'4+æ�5& 

16) �6�.6+1ĥ�)'5��Ě�,'ç�ěee6+æ�eĚ 
17) �6�.6+'+ç+''���5&�8
 

18) �6�%6�8�6�.8��8A.'ç 
19) �6&�5�+6)�A��6C'
�$5��Ě 
20) �6&"ò-�<�+5��+�6"�-Ě 
 

 '6&�;I1 =ė�'æ/6'���+5��9I�31 

�5�+6	%�2563 

1) �6&�5��'6�)�6+5)&Ě���1&<�&6 
2) �6&�5�'�5&��<Ė%,8'æ 
3) �6&�8�8+æ�'Ě��''%"ó'.8�/Ě 
4) �6&C"�'�A�;I1%+'6,6.�'Ě 

%=)	Ė6�6'�; J1�6&/)5��'5"&Ě

'+%�â�â��)ė6��6� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �Ď��� �� =ė�'æ/6')N6�5��9I�ã, �,�

�,�����, £,�10�B)4�ã��%9�5e�9

�; J1�6&/)5��'5"&Ě�5��'æ-5�3�

B)4 = ė�' æ/6'
 N6�+��ã�� Ė6��

� ) N 6 � 5 � �9I � £ � � E � ė � ; J 1 � 6 &

/)5��'5"&Ě Ė6��'æ-5�3�C�&%9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������129 

 

�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė� 
)5�-�4	+6%.5%"5��Ě )5�-�4'6&�6' 

A�éI1�E�B)4�C&�6&

'6	6 

	+6%
N6A�ĝ�B)4	+6%.%A/�<.% )

�1�'6&�6''4/+Ė6��5� 

%=)	Ė6�1�'6&�6''4/+Ė6��5�� 

�)ė6��6�� 

�� � �� � �� � 

5) �6&.%�6&�B�ė+A
'æeE",6) 

6) �6�.6+����$5.�.8��8+'6$'�Ě 
7) �6&�ě���5��.%8��8,5��6 
8) �6��<.'6�'<Ė�A
'æe 

9) �6&C�-8���''%�6�6 
10) �6&.%&,��8��8.<�A
'æe 

11) �6�.6+�Ė1A"�'�A'ç&%�9 
12) �6�.6+.<"ò��.<'4+æ�5& 

13) �6�.6+1ĥ�)'5��Ě�,'ç�ěee6+æ�eĚ 
14) �6�.6+'+ç+''���5&�8
 

15) �6�%6�8�6�.8��8A.'ç 
16) �6&"ò-�<�+5��+�6"�-Ě 

 

á�'6&�;I1 =ė�'æ/6'���+5��9I�31 

�5�+6	%�2564 

1���6&�5��'6�)�6+5)&Ě���1&<�&6 

2���6&�5�'�5&��<Ė%,8'æ 

3���6&�8�8+æ�'Ě��''%"ó'.8�/Ě 

4���6&",8��'Ě�
6'<+�,Ě+5��6 

5���6&.%�6&�B�ė+A
'æeE",6) 

6���6�.6+����$5.�.8��8+'6$'�Ě 

7���6&�ě���5��.%8��8,5��6 

8���6��<.'6�'<Ė�A
'æe 

%=)	Ė6�6'�; J1�6&/)5��'5"&Ě

'+%�â�âã�)ė6��6� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �Ď��� �� =ė�'æ/6')N6�5��9I�ã, �, 

�,��, �,�8�£,10�ã��B)4�ã¡�%9

� 5e� 9� ; J1�6&/) 5��' 5"&Ě�5�

�'æ-5�3�B)4 =ė�'æ/6'
N6�+����

�Ė6���)N6�5��9I�ã����B)4�£��E�ė�;J1

�6&/)5��'5"&Ě Ė6��'æ-5�3�C�&

%9%=)	Ė6�6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě

'+%�ã£� �)ė6��6� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������130 

 

�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė� 
)5�-�4	+6%.5%"5��Ě )5�-�4'6&�6' 

A�éI1�E�B)4�C&�6&

'6	6 

	+6%
N6A�ĝ�B)4	+6%.%A/�<.% )

�1�'6&�6''4/+Ė6��5� 

%=)	Ė6�1�'6&�6''4/+Ė6��5�� 

�)ė6��6�� 

�� � �� � �� � 

9���6&C�-8���''%�6�6 

10���6&.%&,��8��8.<�A
'æe 

11���6�.6+�Ė1A"�'�A'ç&%�9 

12���6�.6+.<"ò��.<'4+æ�5& 

13���6�.6+1ĥ�)'5��Ě�,'ç�ěee6+æ�eĚ 

14���6�.6+'+ç+''���5&�8
 

15���6�%6�8�6�.8��8A.'ç 

16���6&"ò-�<�+5��+�6"�-Ě 

17���6&1�<+5��Ě�B�Ė�5J� 

 

2)  =ė�;1/<ė��ãâ�15��5� 

B'��1��'æ-5�3 

 ��+5��9I�31 �5�+6	%�2562 

1) �'æ-5��#ê�5��Ė6�#Ą��Ě�A%A�
A%ė��Ě�

N6�5�� 

2) ��6	6'�E1�9�9�9��E�&��
N6�5��
�%/6��� 

3) MORGAN STANLEY & CO��

INTERNATIONAL PLC� 

4) �'æ-5��E�&A1H�+ç�916'Ě�
N6�5� 

5) �6�.<"'�+5��A+	8� 

6) �6&1�<�6�.8/�6���6�<) 

7) �6&E"�='&Ě�%6�4,8)�ĕ 
8) �6&�8��8�5&�E�'�Ė1�8
 

9) �6&
N6A'æe�'<Ė�+5��6A,'-�Ě 

	Ė6�6&/�ė6'5� 

 �Ď��� �� =ė�;1/<ė�)N6�5��9I�ã,��,�

�,� ,�9�B)4�ãâ�%9�5e�9�;J1�6&

/)5��'5"&Ě�5��'æ-5�3B)4 =ė�;1

/<ė�
N6�+�����Ė6���)N6�5��9I�������

 �B)4ãâ��E�ė�;J1�6&/)5��'5"&Ě

 Ė6��'æ-5�3�C�&%9%=)	Ė6�6'�;J1

�6&/)5��'5"&Ě'+%�377�)ė6�

�6� 

 

 

 

 

 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.N6/' 5� = ė� ;1/< ė�� 9 I% 9� 5e� 9� ; J1�6&

/)5��'5"&Ě�5��'æ-5�3��5J���'æ-5�3�	8�

	Ė6�6&/�ė6�A�ĝ�E��6%/)5�A���Ě

A�9&+�5��5��9I	8�
6�)=�	ė6�5I+E� 

�5 J�� 9 J �	�4�''%�6'�'+
.1�E�ė

"ò
6'�6�6'�N6'6&�6'�5��)Ė6+

�ė6��ė�B)ė+�A/H�+Ė6��6'�N6'6&�6'�9J

A�ĝ��6'�N6'6&�6'�9 I.%A/�<.% )�

B)4A� ĝ�'6	6A� 9&+�5��5�� 9 I	 8��5�

)=�	ė6�1��'æ-5�3 

â� � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0�67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0�59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������131 

 

�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė� 
)5�-�4	+6%.5%"5��Ě )5�-�4'6&�6' 

A�éI1�E�B)4�C&�6&

'6	6 

	+6%
N6A�ĝ�B)4	+6%.%A/�<.% )

�1�'6&�6''4/+Ė6��5� 

%=)	Ė6�1�'6&�6''4/+Ė6��5�� 

�)ė6��6�� 

�� � �� � �� � 

10) �6�A�,'6�%6�4,8)�ĕ 
 ��+5��9I��ã��5�+6	%��� � 

1) �'æ-5�#ê�5��Ė6�#Ą��Ě�B%A�
A%ė��Ě�

N6�5� 

2) MORGAN STANLEY & CO��

INTERNATIONAL PLC 

3) ��6	6'�E1�9�9�9��E�&��
N6�5��
�%/6��� 

4) �'æ-5��E�&A1H�+ç�916'Ě�
N6�5� 

5) KIM ENG SECURITIES 

�HONG KONG��LTD��FOR 

DVP CLIENT� 

6) �6�.<"'�+5��A+	8� 

7) �6&1�<�6�.8/�6���6�<) 

8) �6&E"�='&Ě�%6�4,8)�ĕ 
9) �6&
N6A'æe�'<Ė�+5��6A,'-�Ě 
10) �6�A�,'6�%6�4,8)�ĕ 

 

 ��+5��9I�31 �5�+6	%�2564 

1) PILGRIM PARTNERS ASIA 

�PTE���LTD���SUB�ACC3�

PILGRIM FINANSA 

 

 �Ď��� �� =ė�;1/<ė�)N6�5��9I�ã, �, 

B)4� �%9�5e�9�;J1�6&/)5��'5"&Ě

�5��'æ-5�3B)4 =ė�;1/<ė�
N6�+����

�Ė6���)N6�5��9I��� �¡�B)4ãâ��E�ė

�;J1�6&/)5��'5"&Ě Ė6��'æ-5�3�

C � & % 9 % = ) 	 Ė 6 � 6 ' � ; J 1 � 6 &

/)5��'5"&Ě'+%��â��)ė6��6� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ��Ď��� �� =ė�;1/<ė�)N6�5��9I�ã,��,�

� ,�¡�B)4�10�% 9� 5e� 9� ; J1�6&

/)5��'5"&Ě�5��'æ-5�3B)4 =ė�;1

/<ė�
N6�+�����Ė6���)N6�5��9I�������

¡�B)4ãâ��E�ė�;J1�6&/)5��'5"&Ě

 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������132 

 

�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė� 
)5�-�4	+6%.5%"5��Ě )5�-�4'6&�6' 

A�éI1�E�B)4�C&�6&

'6	6 

	+6%
N6A�ĝ�B)4	+6%.%A/�<.% )

�1�'6&�6''4/+Ė6��5� 

%=)	Ė6�1�'6&�6''4/+Ė6��5�� 

�)ė6��6�� 

�� � �� � �� � 

INVESTMENT HOLDINGS 

�PTE���LTD�� 

2) MORGAN STANLEY & CO��

INTERNATIONAL PLC 

3) ��6	6'�E1�9�9�9��E�&��
N6�5��
�%/6��� 

4) KIM ENG SECURITIES�

�HONG KONG��LTD��FOR 

DVP CLIENT� 

5) �6&.<��8"
�Ě�1'æ&.<��8+�,Ě 
6) �'æ-5��E�&A1H�+ç�916'Ě�
N6�5� 

7) �6�.<"'�+5��A+	8� 

8) �6&A�'ç&�E�'�/6e�5��+æ+5��Ě 
9) �6&C��8+5���5I���.6' 

10) �6&+'æ,�&�.�<) 

 Ė6��'æ-5�3�C�&%9%=)	Ė6�6'�;J1

�6&/)5��'5"&Ě'+%��£��)ė6�

�6� 

 

3) �'æ-5���'=+æ�5I�.Ě��'<Ę��

N6�5� 

��+5��9I�31 �5�+6	%�2562���� �,�

B)4��� ��%9�''%�6''Ė+%�5� 

	Ė6�'æ�6' 

.%6�8�.;I1.5ee6��6+A�9&% 

 �6%1 5�'6� 9 I��)�

'Ė+%�5� 

�5 J�� 9 J �	�4�''%�6'�'+
.1�E�ė

"ò
6'�6�6'�N6'6&�6'�5��)Ė6+

�ė6��ė�B)ė+�A/H�+Ė6��6'�N6'6&�6'�9J

A�ĝ��6'�N6'6&�6'�9 I.%A/�<.% )�

B)4A�ĝ�'6	6�)6� 

â� � â��� 0�35 

4) �'æ-5���'=��5��
N6�5� ��+5��9I�31 �5�+6	%�2562�and�

�� ��%9�''%�6''Ė+%�5� 

	Ė6�'æ�6' 

� 5�� :� A��� 
 5� A� H�� ė1% =)�6�

C�',5"�Ě 

 �6%1 5�'6� 9 I��)�

'Ė+%�5� 

�5 J�� 9 J �	�4�''%�6'�'+
.1�E�ė

"ò
6'�6�6'�N6'6&�6'�5��)Ė6+

�ė6��ė�B)ė+�A/H�+Ė6��6'�N6'6&�6'�9J

ã��� 

 

��¢ã 

 

� 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������133 

 

�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė� 
)5�-�4	+6%.5%"5��Ě )5�-�4'6&�6' 

A�éI1�E�B)4�C&�6&

'6	6 

	+6%
N6A�ĝ�B)4	+6%.%A/�<.% )

�1�'6&�6''4/+Ė6��5� 

%=)	Ė6�1�'6&�6''4/+Ė6��5�� 

�)ė6��6�� 

�� � �� � �� � 

A�ĝ��6'�N6'6&�6'�9 I.%A/�<.% )�

B)4A�ĝ�'6	6�)6� 

5) �'æ-5�/)5��'5"&Ě�����
�9I�'è�-6�6')��<��

A1#A1.A1.�18�A�1'Ě

A��5I�B�)�
N6�5� 

A�ĝ��'æ-5�&Ė1&�1��'æ-5�3���+5��9I�

�ã��5�+6	%��� ����� �,�and�

�� � 

)=�/�9J1;I�� 

	Ė6.6�6'�=�C$	 

 

A
ė6/�9J1;I�� 

	Ė6�'æ�6' research fee 

'6&E�ė	Ė6�'æ�6'�ė6��6�.�5�.�<� 

 

	Ė6D�ė
Ė6&1;I��
6�.5ee6'4/+Ė6�

�5� 

	Ė6
5��N6��+æA	'64/Ě 

 

á 15�'6�6%.5ee6 �5 J�� 9 J �	�4�''%�6'�'+
.1�E�ė

"ò
6'�6�6'�N6'6&�6'�5��)Ė6+

�ė6��ė�B)ė+�A/H�+Ė6��6'�N6'6&�6'�9J

A�ĝ��6'�N6'6&�6'�9 I.%A/�<.% )�

B)4%9'6	6�)6�1ė6�18���1�
6��9J�

�'æ-5�3�&5�E�ė�&6&�6�)=�	ė6.�6�5�


6��6'�N6��+æA	'64/Ě�5��)Ė6+E�D�ė

�'4�1��6'�5�.8�D
)��<���Ė+&A"òö%

. Ė +�B� Ė ��6'�)6�� B)4 )�6'

�N6A�8��6�D�.6&�6�	ė6/)5��'5"&Ě

D/ėB�Ė�'æ-5�3� 

���â 

 

 

� 

 

3�60 

 

44�40 

0�71 

 

 

� 

 

�� â 

 

45�00 

� 

 

 

� 

 

�� â 

 

53�80 

6) ��6	6' �E 1� 9 � 9 �9 �
� E � & � � 
 N 6 �5 ��

�%/6���� 

A�ĝ� =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�1��'æ-5�3���

+5��9I�31 �5�+6	%�2562��� �� 

A�ĝ� =ė�;1/<ė���Ď��� � 

A�æ�!6�� 

 �'æ-5�3�%9A� æ�!6��9 I��6	6'

�'4A$��'4B.'6&+5�B)4�5L+

.5ee6D�ėA�æ� 

 

 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 
 
 
 
 

�5 J�� 9 J �	�4�''%�6'�'+
.1�E�ė

"ò
6'�6�6'�N6'6&�6'�5��)Ė6+

�ė6��ė�B)ė+�A/H�+Ė6��6'�N6'6&�6'�9J

A�ĝ��6'�N6'6&�6'�9 I.%A/�<.% )�

B)4A�ĝ�15�'6�1�A�9J&�5I+E� 

1�00 

 

 

 

 

 

 

���  

 

 

 

 

 

 

2�04 

 

 

 

 

 

 

 

7) �'æ-5�/)5��'5"&Ě� 
#ê�5��Ė6�
N6�5� 

%9�''%�6''Ė+%�5��
��:�+5��9I�ã �

�5�+6	%��� � 

)=�/�9J1;I��  15�'6�6%.5ee6 �6'E�ė%6�:I�/<ė��5J�/%�D��FSL 
4�N6

D/ ė�)< Ė%�'æ- 5�3�%9�6'�'æ�6'�ė6�

� 

 

ã��â 

 

� 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������134 

 

�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė� 
)5�-�4	+6%.5%"5��Ě )5�-�4'6&�6' 

A�éI1�E�B)4�C&�6&

'6	6 

	+6%
N6A�ĝ�B)4	+6%.%A/�<.% )

�1�'6&�6''4/+Ė6��5� 

%=)	Ė6�1�'6&�6''4/+Ė6��5�� 

�)ė6��6�� 

�� � �� � �� � 

	Ė6�''%A�9&%�6'
5�
N6/�Ė6&B)4

'5��'4�5��6'
N6/�Ė6&/<ė� 

	Ė6D�ė
Ė6&
Ė6&)Ė+�/�ė6 

	Ė6�''%A�9&%�'æ�6'B�4�N611�

�'6.6'�6��6'A�æ� 

/�9J.8�1;I� 

	Ė6�9I�'è�-6�6��6'A�æ� 

'6&E�ė	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6' 

	Ė6�9I�'è�-6�6��6'A�æ� 

 

	Ė6D�ė
Ė6&1;I� 

	Ė6�9I�'è�-6�6��6'A�æ� 

 

	Ė6�''%A�9&%D��6'11��'6.6'

/�9J 

+6�8����8
�9I%9	+6%B�H�B�'Ė��èJ�B)4

�&6&�6�)=�	ė6D/ė%9	+6%	'1�	)<%

%6�&8ö��èJ��A�;I1�
6��FSL %9�<	)6�'�9I

%9�'4.��6'�Ě�%9�; I1A.9&�B)4A�ĝ��9I

&1%'5�D��6'A�ĝ��9 I�'è�-6�6��6'

A�æ�D/ė�5�)=�	ė61�	Ě�'��6�D/eĖ��:I�

.1�	)ė1��5��)&<��Ě�1��'æ-5�3�D�

�6'A�ĝ��'æ-5�/)5��'5"&Ě�9ID/ė�'æ�6'

1&Ė6�	'�+�
'�B)4.'ė6� )�1�B��

�9I�9D/ėB�Ė =ė%9.Ė+�E�ėA.9&�1��'æ-5�3��<�

�)<Ė% 

'6&�6'�9 IA�8��è J�A�ĝ��6'D/ė�'æ�6'�

Outsourcing �6��Operation A"õI1

�6'
1�/< ė��IPO B)4�6''5��'4�5�

� 6 ' 
 5 � 
 N 6 / � Ė 6 & � � Sub�

Underwriting���5J��9J�	�4�''%�6'

�'+
.1�E�ė"ò
6'�6�6'�N6'6&�6'

�5��)Ė6+�ė6��ė�B)ė+�A/H�+Ė6��6'�N6

'6&�6'�9JA�ĝ��6'�N6'6&�6'�9IA�ĝ�E�

A"õI1�'4C&��Ě�1��'æ-5�3� 

 

 

� 

 

 

� 

 

� 

 

 

� 

 

 

� 

 

 

�â�ã� 

 

 

����â 

 

ã��â  

 

 

6�01 

 

 

� 

 

 

� 

 

 

� 

 

��£ã 

 

 

� 

 

 

â�23 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 
 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� ����������135 

 

�<		)�9I16
%9	+6%

�5�B&ė� 
)5�-�4	+6%.5%"5��Ě )5�-�4'6&�6' 

A�éI1�E�B)4�C&�6&

'6	6 

	+6%
N6A�ĝ�B)4	+6%.%A/�<.% )

�1�'6&�6''4/+Ė6��5� 

%=)	Ė6�1�'6&�6''4/+Ė6��5�� 

�)ė6��6�� 

�� � �� � �� � 

8) �'æ-5��#ê�5��Ė6�
N6�5��
�%/6��� 

%9�''%�6''Ė+%�5��
��:�+5��9I�ã �

�5�+6	%��� � 

A�æ�%5�
N6 

	Ė6A�Ė6B)4	Ė6�'æ�6'16	6' 

	Ė6�6&/�ė6'5� 

 

 

	Ė6A�Ė6B)4	Ė6�'æ�6'
Ė6& 

 1 5�'6�6%� 9 I��)�

'Ė+%�5� 

 �6%15�'6�9 I	 8��5�

)=�	ė6�5I+E� 

 

 1 5�'6�6%� 9 I��)�

'Ė+%�5� 

�'æ-5��#ê�5��Ė6�
N6�5���%/6����%9

�5e�9�; J1�6&/)5��'5"&Ě�5��'æ-5�3�

C�&�'æ- 5�3�	8�15�'6	Ė6�6&/�ė6�

A�ĝ�E��6%�9I	8�
6�)=�	ė6�5I+E� 

�5 J�� 9 J �	�4�''%�6'�'+
.1�E�ė

"ò
6'�6�6'�N6'6&�6'�5��)Ė6+

�ė6��ė�B)ė+�A/H�+Ė6��6'�N6'6&�6'�9J

A�ĝ��6'�N6'6&�6'�9 I.%A/�<.% )�

B)4A� ĝ�'6	6A� 9&+�5��5�� 9 I	 8��5�

)=�	ė6�1��'æ-5�3�.Ė+�	Ė6A�Ė6A�ĝ�E�

�6%'6	6�)6��1�16	6'.N6�5��6�

D�&Ė6��CBD 

� 

 

 

� 

 

� 

� 

 

 

� 

 

� 

� 

 

 

â��â 

 

��ââ 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

  

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� � 136 

 

 

.Ė+��9I������6'A�æ� 

'6&�6��1� =ė.1��5e�9'5�1�<e6� 
 

A.�1�Ė1 =ė�;1/<ė��1��'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6���� 

	+6%A/H� 

�ė6"A
ė6E�ė�'+
.1����6'A�æ�'+%�1��'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6����B)4�'æ-5�&Ė1& ���)<Ė%�'æ-5�3���:I�

�'4�1��ė+&��B.���6�4�6'A�æ�'+%���+5��9I��ã��5�+6	%��� �����N6E'�6��<�A�H�A.'H
'+%���B.���6'A�)9I&�B�)�

.Ė+��1�A
ė6�1�'+%B)4���'4B.A�æ�.�'+%.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5�A�9&+�5��B)4/%6&A/�<�'4�1����6'A�æ�'+%�'+%�:�/%6&

A/�<.'<��C&�6&�6'�5e�9�9I.N6	5e�B)4E�ė�'+
.1����6'A�æ�A�"64�8
�6'�1��'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5��

�%/6�����ė+&A�Ė��5�� 

�ė6"A
ė6A/H�+Ė6���6'A�æ��ė6��ė�B.���6�4�6'A�æ����+5��9I��ã��5�+6	%��� �� )�6'�N6A�8��6�B)4�'4B.A�æ�.�.N6/'5��Ď

.8÷�.<�+5�A�9&+�5��1��'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6����B)4�'æ-5�&Ė1&�B)4A�"64�1��'æ-5�/)5��'5"&Ě�

#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6����C�&�=��ė1��6%�9I	+'D�.6'4.N6	5e�6%%6�'�6��6''6&�6��6��6'A�æ��� 

A���ĚD��6'B.��	+6%A/H� 

�ė6"A
ė6E�ė��8�5�8�6��'+
.1��6%%6�'�6��6'.1��5e�9�	+6%'5� ĉ��1��1��ė6"A
ė6E�ė�)Ė6+E+ėD�+''	�	+6%'5� ĉ��1�

�1� =ė.1��5e�9�Ė1�6'�'+
.1����6'A�æ�D�'6&�6��1��ė6"A
ė6��ė6"A
ė6%9	+6%A�ĝ�18.'4
6��'æ-5�3�6%�ė1�N6/��


''&6�''��1� =ė�'4�1�+æ�6�9"�5e�9�9I�N6/��C�&.$6+æ�6�9"�5e�9D�.Ė+��9IA�9I&+�ė1��5��6'�'+
.1����6'A�æ�B)4

�ė6"A
ė6E�ė��8�5�8�6%	+6%'5� ĉ��1��ė6�
''&6�''�1;I��G��6%�9I'4�<D��ė1�N6/���5J��ė+&��ė6"A
ė6A�;I1+Ė6/)5��6��6'.1�

�5e�9�9I�ė6"A
ė6E�ė'5�A"ó&�"1B)4A/%64.%A"õI1D�ėA�ĝ�A���ĚD��6'B.��	+6%A/H��1��ė6"A
ė6 

A'éI1�.N6	5eD��6'�'+
.1� 

A'éI1�.N6	5eD��6'�'+
.1�	;1A'éI1��Ė6��G��9I%9�5&.N6	5e�9I.<��6%�<)&"ò�8
A&9I&� =ė�'4�1�+æ�6�9"�1��ė6"A
ė6D��6'

�'+
.1����6'A�æ�.N6/'5��+��ě

þ�5���ė6"A
ė6E�ė�N6A'éI1�A/)Ė6�9J%6"ò
6'�6D��'æ���1��6'�'+
.1�����6'A�æ�C�&'+%

B)4D��6'B.��	+6%A/H��1��ė6"A
ė6��5J��9J��ė6"A
ė6E%ĖE�ėB.��	+6%A/H�B&��Ė6�/6�.N6/'5�A'éI1�A/)Ė6�9J� 

� 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

  

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� � 137 

 

 

 

 

�ė6"A
ė6E�ė��8�5�8�6��6%	+6%'5� ĉ��1��9 IE�ė�)Ė6+E+ėD�+''		+6%'5� ĉ��1��1� = ė.1��5e�9�Ė1�6'�'+
.1������������������

���6'A�æ�D�'6&�6��1��ė6"A
ė6��:I�E�ė'+%	+6%'5� ĉ��1��9IA�9I&+�5�A'éI1�A/)Ė6�9J�ė+&��6'��8�5�8�6��1��ė6"A
ė6E�ė'+%

+æ�9�6'�'+
.1��9I11�B��%6A"õI1�1�.�1��Ė1�6'�'4A%8�	+6%A.9I&�
6��6'B.���ė1%=)�9I�5��Ė1�ė1A�H

'æ�15�A�ĝ�

.6'4.N6	5eD����6'A�æ�� )�1�+æ�9�6'�'+
.1��1��ė6"A
ė6��:I�E�ė'+%+æ�9�6'�'+
.1�.N6/'5�A'éI1�A/)Ė6�9J�ė+&�E�ėD�ėA�ĝ�

A���ĚD��6'B.��	+6%A/H��1��ė6"A
ė6�Ė1���6'A�æ�C�&'+% 

A'éI1�.N6	5eD��6'�'+
.1��"'ė1%+æ�9�6'�'+
.1�.N6/'5�B�Ė)4A'éI1�%9�5��Ė1E��9J 

�6''5�'=ė'6&E�ė	Ė6�6&/�ė6
6��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě� 

'6&E�ė/)5��1��)<Ė%�'æ-5�3�'4�1��ė+&'6&E�ė	Ė6�6&/�ė6
6��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě
N6�+��ã�£�â�)ė6��6���6%/%6&A/�<

�'4�1����6'A�æ��ė1�9I�� ��:I�	8�A�ĝ�15�'6'ė1&)4�¢ã��1�'6&E�ė'+%�C�&�'æ-5�3	8�	Ė6�6&/�ė6
6��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě

A�ĝ�15�'6'ė1&)4
6��'æ%6��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě��:I�A�ĝ�B���Ė1'1�1&Ė6�A.'ç�B)4%9C	'�.'ė6�15�'6A�ĝ�B���5J��5�E��

A�;I1�
6���6�B)4�'æ%6��1�'6&�6'�9IA�8��èJ�B)4
N6�+�)=�	ė6%9
N6�+�%6�B)415�'6	Ė6�''%A�9&%�9I	8��5�)=�	ė6�èJ�1&=Ė�5�

/)6&�ě

5&�19��5J��6'�5��:�'5�'=ė'6&E�ė	Ė6�6&/�ė6
6��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě16,5&�6'�'4%+) )C�&'4��A�	C�C)&9B)4

.6'.�A�,A�ĝ�/)5���ė6"A
ė6
è�D/ė	+6%.N6	5e�5��6'�'+
.1�+Ė6'6&E�ė	Ė6�6&/�ė6
6��6'�;J1�6&/)5��'5"&ĚE�ė'5�'=ė�ė+&%=)

	Ė6�9I�=��ė1��6%�9IA�8��èJ�
'æ� 

�ė6"A
ė6E�ė�'+
.1�C�&�6'�'4A%8�B)4.< Ė%�5+1&Ė6���.1�'4���6'	+�	<%$6&D��1��'æ-5�3�9 I A� 9 I&+�ė1��5��������������������

�6'�5��:�'5�'=ė'6&E�ė	Ė6�6&/�ė6
6��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě��6'	+�	<%$6&D��1�'4��A�	C�C)&9.6'.�A�,�9IA�9I&+A�;I1��5�

�6'	N6�+�'6&E�ė	Ė6�6&/�ė6
6��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě�'+%�:��6'.<Ė%��.1�15�'6	Ė6�6&/�ė6��6'	N6�+�B)4�6'�5��:�

'6&�6'�5e�9��1�
6��9J��ė6"A
ė6E�ė+æA	'64/ĚA�'ç&�A�9&��ė1%=)�5e�9'6&E�ė	Ė6�6&/�ė6
6��6'�;J1�6&/)5��'5"&ĚB)4.<Ė%

�'+
.1�'6&�6'�'5��'<��5e�9�9I.N6	5e�9I�N6 Ė6�D�.N6	5e�5I+E� 

� 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

  

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� � 138 

 

 

 

 

	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ��1�)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6� 

��+5��9 I��ã��5�+6	%��� ��)=�/�9 J� <'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�; J1�6&)Ė+�/�ė6�1��'æ-5�3%9
N6�+�'+%�����â��������������������

) ė6��6��	8�A� ĝ�' ė1&)4� ���1�&1�.8��'5"&Ě'+%�1��'æ- 5�3��6%�9 I�) Ė6+E+ėD�/%6&A/�<�'4�1����6'A�æ������������������������

�ė1�9I���ãâ�B)4�ė1�¢��'æ-5�3'5�'= ė	Ė6A Č I1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��è J���Expected Credit Loss���1�)=�/�9J

�5��)Ė6+�6%�ė1�N6/���1�%6�'�6��6''6&�6��6��6'A�æ���5��9I�£��:I��6'�'4%6��6'	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I

	6�+Ė6
4A�8��èJ��1�)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6%9.6'4.N6	5e�A�;I1�
6� =ė�'æ/6'
N6A�ĝ��ė1�D�ė�<)&

"ò�8
D��6'�N6/��A���ĚD��6'A�)9I&�B�)�	+6%A.9I&��ė6�A	'�8��9I%9�5&.N6	5eB)4.%%�8 �6��9ID�ėD�C%A�)�9I	N6�+�	Ė6A ČI1

 )�6��<��5��)Ė6+��1�
6��9J�'æ-5�3&5�%9)=�/�9J
N6�+�%6�'6&B)4%9&1�	�	ė6�A�ĝ�
N6�+�A�æ��9IA�ĝ�.6'4.N6	5e�Ė1��

�6'A�æ���ė6"A
ė6
è�D/ė	+6%.N6	5e�5��6'�'+
.1�	+6%A"ó&�"1�1�	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ��9I

A�9I&+�ė1��5�)=�/�9J�5��)Ė6+ 

�ė6"A
ė6E�ė�'+
.1�	+6%A"ó&�"1�1��'4%6��6'	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ�C�& 

á� �'4A%8�B)4.<Ė%��.1�'4���6'	+�	<%$6&D��1��'æ-5�3�9IA�9I&+�ė1��5�.�6�4	�	ė6��1�)=�/�9J������������������������

�6'
5��5J��6%�6'A�)9I&�B�)�D�	+6%A.9I&��ė6�A	'�8��1�)=�/�9J��6'	N6�+�	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6


4A�8��èJ�B)4�6'�5��:��5e�9�'+%�:��'4A%8�B)4.<Ė%��.1�	+6%.%A/�<.% )�1�.%%�8�6�B)4C%A�) )�6��<�

�ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� 

á���������'+
.1�	+6%A"ó&�"1�1�	Ė6A Č I1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��è J����+5�.8÷�'1�'4&4A+)6'6&�6���������������

C�&�6'.<Ė%��.1��ė1%=)�9I�N6%6D�ėD��6'	N6�+�	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ��.�6�4	�	ė6��1�

)=�/�9J��6'
5��5J��6%�6'A�)9I&�B�)�D�	+6%A.9I&��ė6�A	'�8��1�)=�/�9J��6''5��N6'4A�æ�$6&/)5�+5�.8÷�'1�

'4&4A+)6'6&�6��B)4�6'	N6�+�	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ��'+%�:��'+
.1�	+6%A"ó&�"1

B)4A/%64.%�1��6'A�č�A &�ė1%=) 

� 

 

 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

  

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� � 139 

 

 

 

 

�ė1%=)1;I� 

 =ė�'æ/6'A�ĝ� =ė'5� ĉ��1��Ė1�ė1%=)1;I���:I�'+%�:��ė1%=)�9I'+%1&=ĖD�'6&�6��'4
N6�Ď�1��)<Ė%�'æ-5���B�ĖE%Ė'+%�:����6'A�æ�B)4

'6&�6��1� =ė.1��5e�9�9IB.��1&=ĖD�'6&�6��5J����:I�	6�+Ė6
4�=�
5�A�'ç&%D/ė�5��ė6"A
ė6$6&/)5�+5��9ID�'6&�6��1� =ė.1�

�5e�9�9J 

	+6%A/H��1��ė6"A
ė6�Ė1���6'A�æ�E%Ė	'1�	)<%�:��ė1%=)1;I�B)4�ė6"A
ė6 E%ĖE�ėD/ė�ė1.'<�D�)5�-�4�6'D/ė	+6%A�;I1%5I�D�

'=�B��D�G�Ė1�ė1%=)1;I��5J� 

	+6%'5� ĉ��1��1��ė6"A
ė6�9 I A� 9 I&+A�; I1��5��6'�'+
.1����6'A�æ�	;1��6'1Ė6�B)4"ò
6'�6+Ė6�ė1%=)1; I��5J��������������������������� �������������

%9	+6%�5�B&ė��9I%9.6'4.N6	5e�5����6'A�æ�/'é1�5�	+6%'=ė�9IE�ė'5�
6��6'�'+
.1��1��ė6"A
ė6/'é1E%Ė�/'é1�'6��+Ė6�ė1%=)

1;I�B.���5��Ė1�ė1A�H

'æ�15�A�ĝ�.6'4.N6	5e/'é1E%Ė� 

A%; I1� ė6"A
ė6E�ė1 Ė6�'6&�6��'4
N6�Ď�1��)< Ė%�'æ-5��6%�9 I�)Ė6+�ė6��ė�B)ė+� B)4/6�.'<�E�ė+ Ė6%9�6'B.���ė1%=)������������������������ ������

�9 I�5��Ė1�ė1A�H

'æ�15�A�ĝ�.6'4.N6	5e��ė6"A
ė6
4.;I1.6'A'é I1��5��)Ė6+D/ė = ė%9/�ė6�9 ID��6'�N6�5��=B)�'6�A"õI1D/ė%9�6'

�N6A�8��6'B�ėE��9IA/%64.%�Ė1E� 

	+6%'5� ĉ��1��1� =ė�'æ/6'B)4 =ė%9/�ė6�9ID��6'�N6�5��=B)�Ė1���6'A�æ� 

 =ė�'æ/6'%9/�ė6�9I'5� ĉ��1�D��6'
5��N6B)4�N6A.�1���6'A�æ�A/)Ė6�9J C�&�=��ė1��6%�9I	+'�6%%6�'�6��6''6&�6��6�

�6'A�æ��B)4'5� ĉ��1�A�9I&+�5��6'	+�	<%$6&D��9I =ė�'æ/6'"ò
6'�6+Ė6
N6A�ĝ�A"õI1D/ė.6%6'�
5��N6���6'A�æ��9I�'6,
6�

�6'B.���ė1%=)�9I�5��Ė1�ė1A�H

'æ�15�A�ĝ�.6'4.N6	5eE%Ė+Ė6
4A�8�
6��6'�<
'æ�/'é1�ė1 ĉ�")6� 

D��6'
5��N6���6'A�æ�� =ė�'æ/6''5� ĉ��1�D��6'�'4A%8�	+6%.6%6'��1��)<Ė%�'æ-5�3D��6'�N6A�8��6��Ė1A�;I1���6'

A�č�A &A'éI1��9IA�9I&+�5��6'�N6A�8��6��Ė1A�;I1�D��'�9�9I%9A'éI1��5��)Ė6+�B)4�6'D�ėA���Ě�6'�5e�9.N6/'5��8
�6'�9I�N6A�8��6�

�Ė1A�;I1�A+ė�B�Ė =ė�'æ/6'%9	+6%�5J�D
�9I
4A)8��)<Ė%�'æ-5�3/'é1/&<��N6A�8��6�/'é1E%Ė.6%6'��N6A�8��6��Ė1A�;I1�19��Ė1E�E�ė 

 =ė%9/�ė6�9ID��6'�N6�5��=B)%9/�ė6�9ID��6'.1�.Ė1��=B)�'4�+��6'D��6'
5��N6'6&�6��6��6'A�æ��1��)<Ė%�'æ-5�3� 

� 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

  

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� � 140 

 

 

 

	+6%'5� ĉ��1��1� =ė.1��5e�9�Ė1�6'�'+
.1����6'A�æ� 

�6'�'+
.1��1��ė6"A
ė6%9+5��<�'4.�	ĚA"õI1D/ėE�ė	+6%A�;I1%5I�1&Ė6�.%A/�<.% )+Ė6���6'A�æ�C�&'+%�'6,
6��6'B.��

�ė1%=)�9I�5��Ė1�ė1A�H

'æ�15�A�ĝ�.6'4.N6	5e/'é1E%Ė�E%Ė+Ė6
4A�8�
6��6'�<
'æ�/'é1�ė1 ĉ�")6�B)4A.�1'6&�6��1� =ė.1�

�5e�9�: I�'+%	+6%A/H��1��ė6"A
ė61&=Ė�ė+&�	+6%A�; I1%5 I�1&Ė6�.%A/�<.% )	;1	+6%A�;I1%5 I�D�'4�5�.= �B�ĖE%ĖE�ėA�ĝ��6'

'5��'4�5�+Ė6�6'��8�5�8�6��'+
.1��6%%6�'�6��6'.1��5e�9
4.6%6'��'+
"��ė1%=)�9I�5��Ė1�ė1A�H

'æ�15�A�ĝ�

.6'4.N6	5e�9I%91&=ĖE�ėA.%1E���ė1%=)�9I�5��Ė1�ė1A�H

'æ�16
A�8�
6��6'�<
'æ�/'é1�ė1 ĉ�")6�B)4�;1+Ė6%9.6'4.N6	5eA%;I1

	6��6'�Ě1&Ė6�.%A/�<.% )E�ė+Ė6'6&�6'�9I�5��Ė1�ė1A�H

'æ��B�Ė)4'6&�6'/'é1�<�'6&�6''+%�5�
4%9 )�Ė1�6'�5�.8�D


�6�A,'-��8
�1� =ėD�ė���6'A�æ�
6��6'D�ė���6'A�æ�A/)Ė6�9J 

D��6'�'+
.1��1��ė6"A
ė6�6%%6�'�6��6'.1��5e�9��ė6"A
ė6D�ė�<)&"ò�8
B)4�6'.5�A��B)4.�.5&A&9I&� =ė�'4�1�+æ�6�9"

�)1��6'�'+
.1��B)4�ė6"A
ė6E�ė��8�5�8�6��5��Ė1E��9J�ė+& 

á '4�<B)4�'4A%8�	+6%A. 9 I&��9 I16
%9�6'B.��� ė1%=)�9 I� 5��Ė1�ė1A�H

' æ�1 5�A� ĝ�.6'4. N6	5eD����6'A�æ��������������������������������

E%Ė+Ė6
4A�8�
6��6'�<
'æ�/'é1�ė1 ĉ�")6��11�B��B)4��8�5�8�6��6%+æ�9�6'�'+
.1�A"õI1�1�.�1��Ė1	+ 6%

A.9I&�A/)Ė6�5J��B)4E�ė/)5��6��6'.1��5e�9�9IA"ó&�"1B)4A/%64.%A"õI1A�ĝ�A���ĚD��6'B.��	+6%A/H��1��ė6"A
ė6�

	+6%A.9I&��9IE%Ė"��ė1%=)�9I�5��Ė1�ė1A�H

'æ�15�A�ĝ�.6'4.N6	5e�:I�A�ĝ� )%6
6��6'�<
'æ�
4.=��+Ė6	+6%A.9I&��9IA�8�


6��ė1 ĉ�")6��A�;I1�
6��6'�<
'æ�16
A�9I&+�5��6'.%'=ė'Ė+%	8��6'�)1%B�)�A1�.6'/)5��6���6'�5J�D
)4A+ė�

�6'B.���ė1%=)��6'B.���ė1%=)�9IE%Ė�'��6%�ė1A�H

'æ�/'é1�6'B�'�B���6'	+�	<%$6&D� 

á �N6	+6%A�ė6D
A�9I&+�5�'4���6'	+�	<%$6&D��9IA�9 I&+�ė1��5��6'�'+
.1��A"õI111�B��+æ�9�6'�'+
.1�D/ė

A/%64.%�5�.�6��6'�Ě�B�ĖE%ĖD�ĖA"õI1+5��<�'4.�	ĚD��6'B.��	+6%A/H��Ė1	+6%%9�'4.8��8 )�1��6'	+�	<%

$6&D��1��)<Ė%�'æ-5�3 

á �'4A%8�	+6%A/%64.%�1��C&�6&�6'�5e�9�9I =ė�'æ/6'D�ėB)4	+6%.%A/�<.% )�1��'4%6��6'�6��5e�9B)4�6'

A�č�A &�ė1%=)�9IA�9I&+�ė1��9I =ė�'æ/6'
5��N6 

á .'<�A�9I&+�5�	+6%A/%64.%�1��6'D�ėA���Ě�6'�5e�9.N6/'5��8
�6'�9I�N6A�8��6��Ė1A�;I1��1� =ė�'æ/6'B)4.'<�
6�

/)5��6��6'.1��5e�9�9IE�ė'5�+Ė6%9	+6%E%ĖB�Ė�1��9I%9.6'4.N6	5e�9IA�9I&+�5�A/�<�6'�Ě/'é1.�6��6'�Ě�9I16
A�ĝ�

A/�<D/ėA�8��ė1.�.5&1&Ė6�%9�5&.N6	5e�Ė1	+6%.6%6'��1��)<Ė %�'æ-5�3D��6'�N6A�8��6��Ė1A�;I1�/'é1E%Ė�/6�

�ė6"A
ė6E�ė�ė1.'<�+Ė6%9	+6%E%ĖB�Ė�1��9I%9.6'4.N6	5e��ė6"A
ė6
4�ė1�D/ė�ė1.5�A��E+ėD�'6&�6��1� =ė.1��5e�9�1�

�ė6"A
ė6�:��6'A�č�A &�ė1%=)�9IA�9I&+�ė1�D����6'A�æ��/'é1/6�A/H�+Ė6�6'A�č�A &�5��)Ė6+E%ĖA"ó&�"1��ė6"A
ė6
4

B.��	+6%A/H��9IA�)9I&�B�)�E���ė1.'<��1��ė6"A
ė6�èJ�1&=Ė�5�/)5��6��6'.1��5e�9�9IE�ė'5�
��:�+5��9ID�'6&�6�

�1� =ė.1��5e�9�1��ė6"A
ė6�1&Ė6�E'�H�6%�A/�<�6'�Ě/'é1.�6��6'�ĚD�1�6	�16
A�ĝ�A/�<D/ė�)<Ė%�'æ-5�3�ė1�

/&<��6'�N6A�8��6��Ė1A�;I1�E�ė 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

  

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� � 141 

 

 

 

á �'4A%8��6'�N6A.�1�C	'�.'ė6�B)4A�;J1/6�1����6'A�æ�C�&'+%�'+%�:��6'A�č�A &�ė1%=)�9IA�9I&+�ė1���)1�
�

�'4A%8�+Ė6���6'A�æ�B.��'6&�6'B)4A/�<�6'�Ě�9IA�8��èJ�C�&�=��ė1��6%�9I	+'/'é1E%Ė� 

á '+�'+%A1�.6'/)5��6��6'.1��5e�9�9IA/%64.%1&Ė6�A"ó&�"1A�9I&+�5��ė1%=)�6��6'A�æ��1��8
�6'/'é1�1�

�8
�''%�6��<'�8
$6&D��)<Ė%�'æ-5�3A"õI1B.��	+6%A/H��Ė1���6'A�æ�'+%��ė6"A
ė6'5� ĉ��1��Ė1�6'�N6/��

B�+�6���6'	+�	<%�=B)�B)4�6'��8�5�8�6��'+
.1��)<Ė%�'æ-5���ė6"A
ė6A�ĝ� =ė'5� ĉ��1�B�ĖA"ó&� =ėA�9&+�Ė1

	+6%A/H��1��ė6"A
ė6 

�ė6"A
ė6E�ė.;I1.6'�5� =ė%9/�ė6�9ID��6'�N6�5��=B)D�A'éI1��Ė6��G��:I�'+%�:��1�A��B)4�Ė+�A+)6�1��6'�'+
.1��6%�9IE�ė

+6�B �E+ė��'4A�H��9I%9�5&.N6	5e�9I"�
6��6'�'+
.1�'+%�:��ė1��"'Ė1��9I%9�5&.N6	5eD�'4���6'	+�	<%$6&D�/6�

�ė6"A
ė6E�ė"�D�'4/+Ė6��6'�'+
.1��1��ė6"A
ė6 

�ė6"A
ė6E�ėD/ė	N6'5�'1�B�Ė =ė%9/�ė6�9ID��6'�N6�5��=B)+Ė6�ė6"A
ė6E�ė��8�5�8�6%�ė1�N6/��
''&6�''��9IA�9I&+�ė1��5�	+6%A�ĝ�

18.'4B)4E�ė.;I1.6'�5� =ė%9/�ė6�9ID��6'�N6�5��=B)A�9I&+�5�	+6%.5%"5��Ě�5J�/%��)1�
�A'éI1�1;I��:I��ė6"A
ė6A�;I1+Ė6%9A/�< )�9I

�<		)$6&�1�16
"ò
6'�6+Ė6�'4���Ė1	+6%A�ĝ�18.'4�1��ė6"A
ė6B)4%6�'�6'�9I�ė6"A
ė6D�ėA"õI1�Ē1��5�E%ĖD/ė�ė6"A
ė6�6�

	+6%A�ĝ�18.'4 


6�A'éI1��5J�/)6&�9I.;I1.6'�5� =ė%9/�ė6�9ID��6'�N6�5��=B)��ė6"A
ė6E�ė"ò
6'�6A'éI1��Ė6��G��9I%9�5&.N6	5e�9I.<�D��6'�'+
.1�

���6'A�æ�D��Ď�ě

þ�5�B)4�N6/��A�ĝ�A'éI1�.N6	5eD��6'�'+
.1���ė6"A
ė6E�ė1�8�6&A'éI1�A/)Ė6�9JE+ėD�'6&�6��1� =ė.1��5e�9�

A+ė�B�Ė��/%6&/'é1�ė1�5�	5�/ė6%E%ĖD/ėA�č�A &A'éI1��5��)Ė6+�Ė1.6�6'�4/'é1D�.�6��6'�Ě�9I&6��9I
4A�8��èJ���ė6"A
ė6

"ò
6'�6+Ė6E%Ė	+'.;I1.6'A'é I1��5��)Ė6+D�'6&�6��1��ė6"A
ė6A"'64�6'� '4�N6�5��)Ė6+.6%6'�	6��6'�ĚE�ė1&Ė6�

.%A/�<.% )+Ė6
4%9 )�'4��D��6�)�%6��+Ė6 )�'4C&��Ě�9I =ė%9.Ė+�E�ėA.9&.6�6'�4
4E�ė
6��6'.;I1.6'�5��)Ė6+ 

�ė6"A
ė6A�ĝ� =ė'5� ĉ��1��6�.1��5e�9B)4�6'�N6A.�1'6&�6���5��9J 

 

 

'5��6�
6)4 

 =ė.1��5e�9'5�1�<e6��A)��4A�9&���¡�� 

 

�'æ-5��.N6�5��6��19+6&�
N6�5� 

�'<�A�"3¤��¢��<%$6"5��Ě��� � 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

  

'6&�6��'4
N6�Ď�B���� �ã�One Report��� � 142 

 

 

�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6����B)4�'æ-5�&Ė1& 

��B.���6�4�6��6'A�æ� 

��+5��9I��ã��5�+6	%��� � 

   �/�Ė+&�¤��6�� 

  ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 /%6&A/�< 31 �5�+6	%��� � 31 �5�+6	%��� � 31 �5�+6	%��� � 31 �5�+6	%��� � 
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A�æ��'6�Ė6��'4A�,�  ã,���,�â� �7,158,957� � � 

�N6E'
6�A�æ�)��<��9I�N6/��D/ė+5�%=)	Ė6�ė+&%=)	Ė6&<�8�''%      

 Ė6��N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I�Ú.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė  ��¡,¡ ¡ 246,400 247,767 246,400 

'+%.Ė+��9IA�ĝ��1� =ė�;1/<ė��'æ-5�3  �, £ã,â¢â,�â£ 2,430,777,089 2,662,480,788 2,415,972,811 

.Ė+�E�ėA.9&�9IE%Ė%91N6�6
	+�	<%�1��'æ-5�&Ė1&  �£â,��£ 386,970 � � 

'+%.Ė+��1�A
ė6�1�  �, £ã,�¡â, �¢ 2,431,164,059 2,662,480,788 2,415,972,811 

'+%/�9J.8�B)4.Ė+��1�A
ė6�1�  ¡,â�¡,�ã�,�¡  5,946,935,884 7,002,997,523 5,920,384,033 

 

/%6&A/�<�'4�1����6'A�æ�A�ĝ�.Ė+�/�:I��1����6'A�æ��9J 
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�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6����B)4�'æ-5�&Ė1& 

���N6E'�6��<�A�H�A.'H
 

.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I��ã��5�+6	%��� � 

   �/�Ė+&�¤��6�� 

  ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 /%6&A/�< �� � �� � �� � �� � 

�N6E'/'é1�6��<�¤      

'6&E�ė      

'6&E�ė	Ė6�6&/�ė6 26 ã,£�â,â�â,ã�� 1,314,751,682 ã,£�â,â�â,ã�� 1,314,751,682 

'6&E�ė	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6' 27 113,984,892 122,787,047 ãã�,£¢�,¢£� 122,717,047 

'6&E�ė�1�A�9J& 28 130,223,281 84,768,537 ã�â,ã¢ã,��� 84,633,876 

�N6E'B)4 )�1�B��
6�A	'éI1�%;1�6��6'A�æ� 29 165,613,972 168,833,928 ã �, ã�,£¡� 168,833,928 

.Ė+�B�Ė��N6E'���6��<��
6�A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+% 11�2 3,079,931 5,262,851 � � 

'6&E�ė1;I� 34�2 ��, �¢,¢ã¢ 50,699,688 57,168,818 54,299,688 

'+%'6&E�ė  �,�£ ,��ã,â�¡ 1,747,103,733 2,396,969,068 1,745,236,221 

	Ė6D�ė
Ė6&      

	Ė6D�ė
Ė6& )�'4C&��Ě"�5��6� 23,31 1,243,179,009 942,792,913 1,195,788,914 892,851,871 

	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6'
Ė6&  277,955,575 231,920,233 277,873,575 231,886,233 

	Ė6D�ė
Ė6&�1�A�9J& 30 47,598,032 34,720,606 47,560,984 34,697,149 

 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� 12,22 3,363,067 10,885,458 3,363,067 10,885,458 

	Ė6D�ė
Ė6&1;I� 34�2 448,458,645 422,497,787 500,610,943 465,942,660 

'+%	Ė6D�ė
Ė6&  2,020,554,328 1,642,816,997 2,025,197,483 1,636,263,371 

�N6E'�Ė1�$6-9A�æ�E�ė  375,996,699 104,286,736 371,771,585 108,972,850 

$6-9A�æ�E�ė 16�2 �75,821,531� �22,231,325� �75,344,226� �21,407,040� 

�N6E'.N6/'5��Ď  300,175,168 82,055,411 296,427,359 87,565,810 

�N6E'���6��<���A�H�A.'H
1;I�¤      

'6&�6'�9I
4�=��5��:�D�.Ė+��1��N6E'/'é1�6��<�D�$6&/)5�¤      

 )�Ė6��1�15�'6B)�A�)9I&�
6��6'B�)�	Ė6���6'A�æ�      

�9IA�ĝ�A�æ��'6�Ė6��'4A�,���.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė  ¢, ¢ã,ã ã �386,550� � � 

'6&�6'�9I
4�=��5��:�D�.Ė+��1��N6E'/'é1�6��<�D�$6&/)5�      

��.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė  ¢, ¢ã,ã ã �386,550� � � 

'6&�6'�9I
4E%Ė�=��5��:�D�.Ė+��1��N6E'/'é1�6��<�D�$6&/)5�¤      

 )�6��<�
6��6'�'4%6��6'�6%/)5�	�8�,6.�'Ě�'4�5�$5&      

��.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė  �ã�,� ¢,¡��� � �ã�,â�¢,� ¡� � 

�N6E'
6�A�æ�)��<�D��'6.6'�<��9I�N6/��D/ė+5�%=)	Ė6�ė+&%=)	Ė6 

��&<�8�''% Ė6��N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I���.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė 

  

1,367 

 

246,400 

 

ã,� ¡ 

 

246,400 

'6&�6'�9I
4E%Ė�=��5��:�D�.Ė+��1��N6E'/'é1�6��<�D�$6&/)5�      

��.<��8
6�$6-9A�æ�E�ė  �ã�,� ¡,� ¢� 246,400 �15,037,000� 246,400 

�N6E'���6��<���A�H�A.'H
1;I�.N6/'5��Ď  ��,¢¢ ,�â¡� �140,150� �15,037,000� 246,400 

�N6E'��6��<��A�H�A.'H
'+%.N6/'5��Ď  �£�,�¢¢,£ ã 81,915,261 281,390,359 87,812,210 

      

/%6&A/�<�'4�1����6'A�æ�A�ĝ�.Ė+�/�:I��1����6'A�æ��9J 
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�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6����B)4�'æ-5�&Ė1& 

���N6E'�6��<�A�H�A.'H
���Ė1� 

.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I��ã��5�+6	%��� � 
 

   �/�Ė+&�¤��6�� 

  ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 /%6&A/�< �� � �� � �� � �� � 

�6'B�Ė��ě��N6E'�      

.Ė+��9IA�ĝ��1� =ė�;1/<ė��'æ-5�3  �ââ,ã� ,£¡� 82,420,302 296,427,359 87,565,810 

.Ė+��9IA�ĝ��1�.Ė+�E�ėA.9&�9IE%Ė%91N6�6
	+�	<%�1��'æ-5�&Ė1&  48,193 �364,891�   

  300,175,168 82,055,411   

      

�6'B�Ė��ě��N6E'A�H�A.'H
'+%      

.Ė+��9IA�ĝ��1� =ė�;1/<ė��'æ-5�3  �£�,ã¢�, â� 82,280,152 �¢ã��£â���£ 87,812,210 

.Ė+��9IA�ĝ��1�.Ė+�E�ėA.9&�9IE%Ė%91N6�6
	+�	<%�1��'æ-5�&Ė1&  103,359 �364,891�   

  295,288,961 81,915,261   

      

�N6E'�Ė1/<ė�      

�N6E'���6��<����Ė1/<ė��5J�"õJ��6�      

�N6E'.Ė+��9IA�ĝ��1� =ė�;1/<ė��1��'æ-5�3 32 0�52 0�14 0�51 0�15 

      

/%6&A/�<�'4�1����6'A�æ�A�ĝ�.Ė+�/�:I��1����6'A�æ��9J      
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�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6����B)4�'æ-5�&Ė1& 

���'4B.A�æ�.� 

.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I��ã��5�+6	%��� � 
  �/�Ė+&�¤��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 �� � �� � �� � �� � 

�'4B.A�æ�.�
6��6'�N6A�8��6�     

�N6E'�Ė1�$6-9A�æ�E�ė 375,996,699 104,286,736 371,771,585 108,972,850 

'6&�6'�'5��'4��&1��N6E'���6��<����Ė1�$6-9A�æ�E�ėA�ĝ�A�æ�.�'5���
Ė6&�     


6��8
�''%�N6A�8��6�     

	Ė6A.;I1%'6	6B)4'6&
Ė6&�5��5e�9 ã��,£��,ã£â 142,573,178 144,621,000 142,416,184 

 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� �,� �,â ¡ 10,885,458 3,363,067 10,885,458 

��N6E'���6��<�
6��6'
N6/�Ė6&B)4�5�
N6/�Ė6&1ĥ��'�Ě�     

.8��'5"&ĚE%Ė%9�5+���.8��'5"&Ě.8��8�6'D�ė �2,215,124� 4,070,134 �2,215,124� 4,070,134 

��N6E'���6��<��9I&5�E%ĖE�ėA�8��èJ�
6��6'+5�%=)	Ė6A�æ�)��<�A"õI1	ė6 �91,981,898� 81,993,532 �91,981,898� 81,993,532 

��N6E'���6��<��9I&5�E%ĖE�ėA�8��èJ�
6��6'+5�%=)	Ė6�'6.6'1�<"5��Ě 32,688,828 �ã�,�� ,ã¡â� ��, ¢¢,¢�¢ �ã�,�� ,ã¡â� 

��N6E'���6��<�
6��6'B�)�	Ė6A�æ��'6�Ė6��'4A�, ��, ��,â��� 1,935,455 ��, ��,â��� ã,£��,��� 

.Ė+�B�Ė��N6E'
6�A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+% ��,â¡£,£�ã� �5,262,851� � � 

.N6'1� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6� ãã,ã££,��¢ 12,683,132 10,191,774 11,553,317 

'6&E�ė�1�A�9J& �ã�â,���,�¢ã� �84,768,537� �130,181,253� �84,633,876� 

A�æ��ě� )'5� �ã�,¢ã¢,¡�£� �12,877,682� �15,818,729� �12,877,682� 

	Ė6D�ė
Ė6&�1�A�9J& �¡,�£¢,â�� 34,720,606 47,560,984 34,697,149 

�N6E'
6��6'�N6A�8��6��Ė1��6'A�)9I&�B�)�D�     

.8��'5"&ĚB)4/�9J.8��N6A�8��6� � ¢,¡£¢,��¢ 275,902,991 366,347,211 284,676,351 

.8��'5"&Ě�N6A�8��6���A"òö%�èJ���)�)�     

)=�/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě � ã£,¡��,��¡� �125,341,311� �619,743,237� �125,341,311� 

)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 ��¡ ,¡��, âã� �1,209,812,980� �576,724,601� �1,209,812,980� 

.8��'5"&Ě1�<"5��Ě ��,¡¢�,��â� �653,460� �3,785,440� �653,460� 

A�æ�)��<� ¢¡,���,�£  �9,064,836� 87,535,396 �9,064,836� 

A�æ�D/ė�=ė&;%B�Ė"�5��6� ��,¡�¢,���� �366,709� �5,728,235� �366,709� 

.8��'5"&Ě1;I� ��,¢��,¢ �� �23,126,195� �4,384,083� �20,266,950� 

/�9J.8��N6A�8��6�A"òö%�èJ���)�)��     

A
ė6/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě ��¢¡,ââ ,£ãâ� �359,397,286� �287,006,910� �359,397,286� 

A
ė6/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 ã,â£�,�â�,��� 989,185,387 1,092,505,232 989,185,387 

/�9J.8�1�<"5��Ě ��,£ £,¡�â� 1,534,816 �4,969,720� 1,534,816 

 )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6�
Ė6& �ãã,â�¡,¢� � �3,862,000� �10,731,832� �3,862,000� 

/�9J.8�1;I� ã�â,�ã ,�â  143,187,053 125,303,981 138,408,501 

A�æ�.�'5���
Ė6&��
6��6'�N6A�8��6� ã �,�£ ,��ã �321,814,530� 158,617,762 �314,960,477� 

A�æ�.�'5��1�A�9J& ã�£,�£ ,¡�â 82,330,425 129,254,713 82,195,764 

A�æ�.�'5�A�æ��ě� ) ã�,£ã ,¢â£ 12,858,567 15,916,809 12,858,567 

A�æ�.�
Ė6&�1�A�9J& �ã£,���, �¢� �24,367,596� �19,354,638� �24,367,596� 

A�æ�.�
Ė6&$6-9A�æ�E�ė ��ã, £ ,ãã � �4,694,151� �31,696,116� �4,694,151� 

A�æ�.�.<��8E�ė%6
6���D�ėE�D����8
�''%�N6A�8��6� ��¢, �£,ã�  �225,687,285� ���,¡�¢,��â �248,967,893� 

      

/%6&A/�<�'4�1����6'A�æ�A�ĝ�.Ė+�/�:I��1����6'�6'A�æ��9J 
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�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6����B)4�'æ-5�&Ė1& 

���'4B.A�æ�.����Ė1� 

.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I��ã��5�+6	%��� � 

 

 

  �/�Ė+&�¤��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 �� � �� � �� � �� � 

�'4B.A�æ�.�
6��8
�''%)��<�     

A�æ�.�'5���
Ė6&��
6��8
�''%)��<�     

A�æ�.�'5�
6��6'�6&1ĥ��'�Ě �,â£�,£�� 88,782 3,093,925 88,782 

A�æ�.�
Ė6&�;J11ĥ��'�Ě ��ã,¡ã£,�� � �45,877,916� �41,719,556� �45,877,916� 

A�æ�.�
Ė6&�;J1.8��'5"&ĚE%Ė%9�5+�� �£, ¢�,¡�¡� �7,977,624� �9,684,727� �7,977,624� 

A�æ�.�.<��8D�ėE�D��8
�''%)��<� ��¢,�ãâ,��¢� �53,766,758� �48,310,358� �53,766,758� 

�'4B.A�æ�.�
6��8
�''%
5�/6A�æ�     

A�æ�.�'5���
Ė6&��
6��8
�''%
5�/6A�æ�     

A�æ�.�'5���
Ė6&��
6�A�æ��=ė&;%
6�.�6�5��6'A�æ� ���â,âââ,âââ� 300,000,000 �350,000,000� 300,000,000 

A�æ�.�'5�
6��'6.6'/�9J�9I11� �â£,  �,ââ� 275,192,812 209,662,004 275,192,812 

A�æ�.�
Ė6&�N6'4/�9J�6%.5ee6A�Ė6�6'A�æ� �70,709,566� �145,682,936� �¡â,�¢ã,ââ�� �145,514,093� 

A�æ��ě� )
Ė6& ���,¢¢�,�¢�� � �34,882,382� � 

A�æ�.�.<��8E�ė%6
6���D�ėE�D����8
�''%
5�/6A�æ� �245,929,944� 429,509,876 ����, âã,�¢�� 429,678,719 

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.�A"òö%�èJ���)�)���.<��8 ���,�¢ã,ã¡ � 120,055,833 �41,173,211� 126,944,068 

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.��ė��Ď 221,568,415 101,512,582 �â�,��£,¢¡ã 76,595,803 

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.��)6&�Ď ã¢�,£¢¡,��£ 221,568,415 162,366,660 203,539,871 

     

/%6&A/�<�'4�1����6'A�æ�A�ĝ�.Ė+�/�:I��1����6'A�æ��9J      
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�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6����B)4�'æ-5�&Ė1& 

��B.���6'A�)9I&�B�)�.Ė+��1�A
ė6�1� 

.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I��ã��5�+6	%��� � 

 
            �/�Ė+&¤��6�� 

  ���6'A�æ�'+% 

  .Ė+��9IA�ĝ��1� =ė�;1/<ė��'æ-5�3   

      
�N6E'.4.% 

1�	Ě�'4�1�1;I� 

�1�.Ė+��1�A
ė6�1� 

   

 

/%6&A/�< 

�<��9I11�
N6/�Ė6&

B)4�N6'4B)ė+ .Ė+�A�8�%=)	Ė6/<ė� 

.N6'1�.Ė+��<�
6�

�6'
Ė6&C�&D�ė 

/<ė�A�ĝ�A���Ě 

.Ė+��NI6�+Ė6�<�
6��6'

A�)9I&�B�)�.5�.Ė+� 

�6'�;1/<ė� 

D��'æ-5�&Ė1& 


5�.''B)ė+�Ú�

.N6'1� 

�6%��/%6& &5�E%ĖE�ė
5�.'' 

 )�Ė6�
6��6'B�)�	Ė6 

���6'A�æ��9IA�ĝ� 

A�æ��'6�Ė6��'4A�,� 

�N6E'
6�A�æ�)��<�D� 

�'6.6'�<��9I�N6/��D/ė+5�

%=)	Ė6�ė+&%=)	Ė6&<�8�''%

 Ė6��N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I� 

'+%.Ė+��9IA�ĝ�

�1� =ė�;1/<ė�

�'æ-5�3 

.Ė+�E�ėA.9&�9I 

E%Ė%91N6�6
	+�	<%

�1��'æ-5�&Ė1& 

'+%.Ė+��1�

A
ė6�1� 

             

&1�	�A/);1���+5��9I�ã�%�'6	%��� �  930,244,840 620,892,885 322,946 �251,580� 78,640,769 725,419,484 � ,¡¡�,�â¡� � 2,348,496,937 751,861 2,349,248,798 


5�.''.N6'1��6%��/%6&  � � � � 4,378,290 ��,�¡¢,�£â� � � � � � 

�N6E'���6��<���.N6/'5��Ď  � � � � � ¢�,��â,�â� � � ¢�,��â,�â� �� �,¢£ã� ¢�,â��,�ãã 

�N6E'���6��<���A�H�A.'H
1;I�.N6/'5��Ď  � � � � � � ��¢ ,��â� �� ,�ââ �ã�â,ã�â� � �ã�â,ã�â� 
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�ė1%=)A"òö%A�8%�'4�1��'4B.A�æ�.� 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	% 

 2564 2563 2564 2563 

'6&�6'�9I%8D�ĖA�æ�.�¤     

�;J11ĥ��'�ĚB)4.8��'5"&ĚE%Ė%9�5+��C�&�����������������������

&5�%8E�ė�N6'4A�æ� �  12,476 �  12,476 

�6'A"òö%�èJ��1�.8��'5"&Ě.8��8�6'D�ėB)4������������������

/�9J.8��6%.5ee6A�Ė6 46,148 126,691 46,148 125,477 
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7. )=�/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 31 �5�+6	%�2563 

)=�/�9J.N6�5�/5��5e�9 1,091,286 523,969 

)=�/�9J�'æ-5�/)5��'5"&Ě�Ė6��'4A�, 474,425 278,096 

)=�/�9J�'æ-5�/)5��'5"&ĚD��'4A�, 518 5,311 

/5�¤�)=�/�9J.N6�5�/5��5e�9D��6%�'æ-5�3A"õI1)=�	ė6 �205,956� �311,480� 

/5�¤�)=�/�9J�'æ-5�/)5��'5"&Ě�Ė6��'4A�,D��6%�'æ-5�3A"õI1)=�	ė6 �488,274� �213,481� 

)=�/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě 871,999 282,415 

8. )=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 31 �5�+6	%�2563 

)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě   

)=�/�9J�;J1/)5��'5"&Ě�ė+&A�æ�.� 2,239,710 2,374,751 

A�æ�D/ė�=ė&;%A"õI1�;J1/)5��'5"&Ě 1,966,260 1,161,614 

)=�/�9J�'5"&Ě.8�+6��'4�5� 103,298 94,933 

)=�/�9J�<'�''%�6'&;%B)4D/ė&;%/)5��'5"&Ě 13,430 50,815 

)=�/�9J1;I� 9,899 10,738 

'+%)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě 4,332,597 3,692,851 

�+�¤��1�A�9J&	ė6�'5� 9,130 4,466 

/5�¤�	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� �8,148� �8,148� 

)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě� 4,333,579 3,689,169 

 

)=�/�9J�<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6   

)=�/�9J�<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 8,340 71,307 

)=�/�9J1;I� 5,949 6,003 

/5�¤�	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� �7,949� �7,003� 

)=�/�9J�<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 6,340 70,307 

)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6� 4,339,919 3,759,476 
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8�1 )=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6
N6B���6%�6'
5��5J�  

��+5��9I�31 �5�+6	%�2564 B)4�2563 �'æ-5�3%9)=�/�9J
5��5J�.'<�E�ė�5��9J� 

��/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 

 

)=�/�9J�<'�8


/)5��'5"&ĚB)4

.5ee6�;J1�6&

)Ė+�/�ė6B)4

�1�A�9J&	ė6�'5� 

&1��9ID�ėD��6'�5J�

	Ė6A ČI1 )�6��<�

�ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6


4A�8��èJ� 

	Ė6A ČI1 )�6��<�

�ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6


4A�8��èJ� 

)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě    

)=�/�9J�9IE%Ė%9�6'A"òö%�èJ�1&Ė6�%9�5&.N6	5e�1�	+6%A.9I&�������� 

�����ė6�A	'�8� 4,331,828 4,331,828 � 

)=�/�9J�9I%9�6'A"òö%�èJ�1&Ė6�%9�5&.N6	5e�1�	+6%A.9I&���������� 

�����ė6�A	'�8� � � � 

)=�/�9J�9I%9�6'�ė1&	Ė6�ė6�A	'�8� 9,899 9,899 �8,148� 

'+%)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě 4,341,727 4,341,727 �8,148� 

)=�/�9J�<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6    

)=�/�9J�9IE%Ė%9�6'A"òö%�èJ�1&Ė6�%9�5&.N6	5e�1�	+6%A.9I&������� 

�����ė6�A	'�8� 8,340 8,340 �2,000� 

)=�/�9J�9I%9�6'A"òö%�èJ�1&Ė6�%9�5&.N6	5e�1�	+6%A.9I&���������� 

�����ė6�A	'�8� � � � 

)=�/�9J�9I%9�6'�ė1&	Ė6�ė6�A	'�8� 
5,949 5,949 �5,949� 

'+%)=�/�9J�<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 14,289 14,289 �7,949� 

'+%)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 4,356,016 4,356,016 �16,097� 
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�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2563 

 

)=�/�9J�<'�8


/)5��'5"&ĚB)4

.5ee6�;J1�6&

)Ė+�/�ė6B)4

�1�A�9J&	ė6�'5� 

&1��9ID�ėD��6'�5J�

	Ė6A ČI1 )�6��<�

�ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6


4A�8��èJ� 

	Ė6A ČI1 )�6��<�

�ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6


4A�8��èJ� 

)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě    

)=�/�9J�9IE%Ė%9�6'A"òö%�èJ�1&Ė6�%9�5&.N6	5e�1�	+6%A.9I&������� 

�����ė6�A	'�8� 3,686,579 3,686,579 � 

)=�/�9J�9I%9�6'A"òö%�èJ�1&Ė6�%9�5&.N6	5e�1�	+6%A.9I&���������� 

�����ė6�A	'�8� � � � 

)=�/�9J�9I%9�6'�ė1&	Ė6�ė6�A	'�8� 10,738 10,738 �8,148� 

'+%)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě 3,697,317 3,697,317 �8,148� 

)=�/�9J�<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6    

)=�/�9J�9IE%Ė%9�6'A"òö%�èJ�1&Ė6�%9�5&.N6	5e�1�	+6%A.9I&������� 

�����ė6�A	'�8� 71,307 71,307 �1,000� 

)=�/�9J�9I%9�6'A"òö%�èJ�1&Ė6�%9�5&.N6	5e�1�	+6%A.9I&���������� 

�����ė6�A	'�8� � � � 

)=�/�9J�9I%9�6'�ė1&	Ė6�ė6�A	'�8� 
6,003 6,003 �6,003� 

'+%)=�/�9J�<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 77,310 77,310 �7,003� 

'+%)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 3,774,627 3,774,627 �15,151� 
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9. .8��'5"&ĚB)4/�9J.8�1�<"5��Ě 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 

 .8��'5"&Ě /�9J.8� 

 %=)	Ė6&<�8�''% 
N6�+�A�æ��6%.5ee6 %=)	Ė6&<�8�''% 
N6�+�A�æ��6%.5ee6 

�'4A$��1�	+6%A.9I&�     

'6	6�'6.6'�<�     

���D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě � � 16,532 780,065 

���.5ee6#ê+A
1'Ě.�1� � 305,923 � 456,029 

���.5ee611��5I� 5,748 ãã£,770 2,035 123,595 

'+% 5,748 425,693 18,567 1,359,689 

��1� .5ee6#ê+A
1'Ě.%9�6'�N6'4'6	6B��.Ė+��Ė6�A�æ�.��'4/+Ė6�'6	6�ė��<��1�.5ee6�5�.8��'5"&Ě1ė6�18��1�.5ee6�'4A$��5J�G�:I�%=)	Ė6&<�8�''%�1�

.5ee6#ê+A
1'Ě.	�A/);1���+5��9I�31 �5�+6	%�2564¤�%=)	Ė6&<�8�''%�1�.8��'5"&ĚB)4/�9J.8�1�<"5��Ě���.5ee6#ê+A
1'Ě.�%9
N6�+��7 )ė6��6��B)4�10�

)ė6��6���6%)N6�5���:I��5��:�'+%1&=ĖD��Ö)=�/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě× 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2563 

 .8��'5"&Ě /�9J.8� 

 %=)	Ė6&<�8�''% 
N6�+�A�æ��6%.5ee6 %=)	Ė6&<�8�''% 
N6�+�A�æ��6%.5ee6 

�'4A$��1�	+6%A.9I&�     

'6	6�'6.6'�<�     

���D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě � � 22,966 4,032,458 

���.5ee6#ê+A
1'Ě.�1� � 640,661 � 239,150 

���.5ee611��5I�  ¢  10,655 418 12,235 

'+%  ¢  651,316 23,384 4,283,843 

��1� .5ee6#ê+A
1'Ě.%9�6'�N6'4'6	6B��.Ė+��Ė6�A�æ�.��'4/+Ė6�'6	6�ė��<��1�.5ee6�5�.8��'5"&Ě1ė6�18��1�.5ee6�'4A$��5J�G�:I�%=)	Ė6&<�8�''%�1�

.5ee6#ê+A
1'Ě.	�A/);1���+5��9I�31 �5�+6	%�2563¤�%=)	Ė6&<�8�''%�1�.8��'5"&ĚB)4/�9J.8�1�<"5��Ě� ��.5ee6#ê+A
1'Ě.�%9
N6�+��32 )ė6��6��B)4�

2�)ė6��6���6%)N6�5���:I��5��:�'+%1&=ĖD��Ö)=�/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě× 

 D�.N6	5eB.��.8��81�<"5��Ě%9�6'�N6'4'6	6B��.Ė+��Ė6�A�ĝ�A�æ�.�'4/+Ė6�'6	6�č��1�/)5��'5"&Ě1ė6�18���������������

��+5��;J1�6&.<��ė6&�5�'6	6D�ė.8��8 
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ãâ��A�æ�)��<� 

10�ã %=)	Ė6A�æ�)��<�B)4%=)	Ė6&<�8�''% 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 31��5�+6	%�2563 

 %=)	Ė6&<�8�''%�����������������

'6	6�<��5�
N6/�Ė6& 

%=)	Ė6&<�8�''%���������������

'6	6�<��5�
N6/�Ė6& 

A�æ�)��<��9IE%ĖE�ė+6�A�ĝ��'4�5�   

%=)	Ė6&<�8�''%   

A�æ�)��<��9I+5�%=)	Ė6�ė+&%=)	Ė6&<�8�''% Ė6��N6E'/'é1�6��<�   

/)5��'5"&ĚA"õI1	ė6   

�'6.6'�<��9I1&=ĖD�	+6%�ė1��6'�1��)6�D��'4A�,������������������������ 

������6%%=)	Ė6&<�8�''% 710,917 704,428 

/�Ė+&)��<� 50,009 � 

/5�¤�A�æ�)��<�D��6%�'æ-5�3A"õI1)=�	ė6 �50,009� � 

'+% 710,917 704,428 

A�æ�)��<��9I+5�%=)	Ė6�ė+&%=)	Ė6&<�8�''% Ė6��N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I�   

�'6.6'�<��9IE%Ė1&=ĖD�	+6%�ė1��6'�1��)6�D��'4A�, 3,191 3,190 

'+% 3,191 3,190 

'6	6�<��5�
N6/�Ė6&   

A�æ�)��<��9I+5�%=)	Ė6�ė+&'6	6�<��5�
N6/�Ė6&   

A�æ�!6��'4
N6 �,900,097 2,101,295 

"5���5�'��6	6'B/Ė��'4A�,E�& 3,916,314 1,478,177 

/5�¤�A�æ�)��<�D��6%�'æ-5�3A"õI1)=�	ė6 �6,816,411� �3,579,472� 

'+% � � 

A�æ�)��<� 714,108 707,618 
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10�2 A�æ�)��<�D�A�æ�!6�D�.�6�5��6'A�æ�B)4A�æ�)��<�D��'6.6'/�9JB&��6%16&<	�A/);1�1�.5ee6 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 

 $6&D��1��Ď 1���5��Ď E%Ė%9�N6/�� '+% 

A�æ�)��<��9I+5�%=)	Ė6�6%'6	6�<��5�
N6/�Ė6&     

A�æ�!6��'4
N6 �,900,097 � � �,900,097 

"5���5�'��6	6'B/Ė��'4A�,E�& 3,916,314 � � 3,916,314 

/5�¤�A�æ�)��<�D��6%�'æ-5�3A"õI1)=�	ė6 �6,816,411� � � �6,816,411� 

'+% � � � � 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31��5�+6	%�2563 

 $6&D��1��Ď 1���5��Ď E%Ė%9�N6/�� '+% 

A�æ�)��<��9I+5�%=)	Ė6�6%'6	6�<��5�
N6/�Ė6&     

A�æ�!6��'4
N6 2,101,295 � � 2,101,295 

"5���5�'��6	6'B/Ė��'4A�,E�& 1,478,177 � � 1,478,177 

/5�¤�A�æ�)��<�D��6%�'æ-5�3A"õI1)=�	ė6 �3,579,472� � � �3,579,472� 

'+% � � � � 

ãâ��� A�æ�)��<�D��'6.6'�<��9I�N6/��D/ė+5�%=)	Ė6�ė+&%=)	Ė6&<�8�''% Ė6��N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I��  

    �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 

A�æ�)��<� 

A/�< )�1��6'D�ė

�6�A);1�D��6'

B.��'6&�6'�ė+&+æ�9

�5��)Ė6+ %=)	Ė6&<�8�''% A�æ��ě� )'5���������������� 

�N6E'/'é1�6��<�

.4.%�9I�=�C1�$6&D�

.Ė+��1�A
ė6�1� A/�< )�1��6'C1� 

1ĥ�.6/�''%/)5��'5"&Ě �5J�D

4�;1&6+ 2,330 44 � � 

1;I�G �5J�D

4�;1&6+ ¢ ã � � � 

'+%  �,191 44 �  
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    �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2563 

A�æ�)��<� 

A/�< )�1��6'D�ė

�6�A);1�D��6'

B.��'6&�6'�ė+&+æ�9

�5��)Ė6+ %=)	Ė6&<�8�''% A�æ��ě� )'5���������������� 

�N6E'/'é1�6��<�

.4.%�9I�=�C1�$6&D�

.Ė+��1�A
ė6�1� A/�< )�1��6'C1� 

1ĥ�.6/�''%/)5��'5"&Ě �5J�D

4�;1&6+ 2,308 64 � � 

1;I�G �5J�D

4�;1&6+ 882 � � � 

'+%  3,190 64 �  

11. A�æ�)��<�D��'æ-5�&Ė1&B)4�'æ-5�'Ė+% 

ã1�ã '6&)4A19&�A�æ�)��<�D��'æ-5�&Ė1&B)4�'æ-5�'Ė+% 

 A�æ�)��<�D��'æ-5�&Ė1&B)4�'æ-5�'Ė+%���+5��9I�31 �5�+6	%�2564 B)4�2563 %9'6&)4A19&��5��Ė1E��9J 

 ���6'A�æ�'+% 

   �'4A$� 

.5�.Ė+�A�æ�)��<� 

A�æ�)��<�B.��%=)	Ė6�������������

�6%+æ�9.Ė+�E�ėA.9& 

�;I1�'æ-5� �'4A$��<'�8
 

�'4A�,��������������

�9I
��4A�9&� 

/)5��'5"&Ě�9I

)��<� 

31��5�+6	%

2564 

31��5�+6	%

2563 

31��5�+6	%

2564 

31��5�+6	%

2563 

    �'ė1&)4� �'ė1&)4� �"5��6�� �"5��6�� 

�'æ-5�'Ė+%        

SBI Royal Securities Plc� �'æ-5�/)5��'5"&Ě �5%"Ă�6 �'6.6'�<� 20�01 �â�âã 135,122 ã�ã,ã£â 

'+%A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+%      135,122 121,190 

 

 ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

   �'4A$� 

.5�.Ė+�A�æ�)��<� 

A�æ�)��<�B.��%=)	Ė6�������������

�6%+æ�9'6	6�<� 

�;I1�'æ-5� �'4A$��<'�8
 

�'4A�,��������������

�9I
��4A�9&� 

/)5��'5"&Ě�9I

)��<� 

31��5�+6	%

2564 

31��5�+6	%

2563 

31��5�+6	%

2564 

31��5�+6	%

2563 

    �'ė1&)4� �'ė1&)4� �"5��6�� �"5��6�� 

�'æ-5�&Ė1&        

�'æ-5��/)5��'5"&Ě�9I�'è�-6���������������������

�6')��<��A1#A1.A1.�18�A�1'Ě

A��5I�B�)�
N6�5�� 

�9I�'è�-6�������������������������

�6')��<� 

E�& �'6.6'�<� 96�25 96�25 7,700 7,700 

'+%A�æ�)��<�D��'æ-5�&Ė1&      7,700 7,700 

�'æ-5�'Ė+%        

SBI Royal Securities Plc� �'æ-5�/)5��'5"&Ě �5%"Ă�6 �'6.6'�<� 20�01 20�01 105,462 105,462 

'+%A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+%      105,462 105,462 

'+%A�æ�)��<�D��'æ-5�&Ė1&B)4�'æ-5�'Ė+%    113,162 113,162 
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11�2 .Ė+�B�Ė��N6E'���6��<���B)4A�æ��ě� )'5�
6��'æ-5�'Ė+%  

 �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 

.Ė+�B�Ė��N6E'
6�A�æ�)��<�D�

�'æ-5�'Ė+%�������������� 

.Ė+�B�Ė��N6E'���6��<�������

A�H�A.'H
1;I�
6�A�æ�)��<����������������

D��'æ-5�'Ė+% A�æ��ě� )�9I�'æ-5�3'5�D� 

 

.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I��������������������

31��5�+6	% 

.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�������������������� 

31 �5�+6	% 

'4/+Ė6��Ď.8÷�.<�+5��9I��������������������

31��5�+6	% 

�;I1�'æ-5� 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

�'æ-5�'Ė+%       

SBI Royal Securities Plc� 3,080 5,263 10,852 �483� � � 

'+% 3,080 5,263 10,852 �483� � � 

.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31 �5�+6	%�2564 B)4�2563 �'æ-5�3�5��:�.Ė+�B�Ė� )�N6E'���6��<���
6��'æ-5�'Ė+%D���

�6'A�æ�'+%�6%+æ�9.Ė+�E�ėA.9&C�&16,5&�ė1%=)�6��6'A�æ��9I
5��N6C�&!đ6&�'æ/6'�1��'æ-5�'Ė+%��:I�&5�E%Ė%9�6'

�'+
.1�C�& =ė.1��5e�9$6&�1��1��'æ-5�'Ė+%�1&Ė6�E'�H�9�'æ-5�3E�ė'5����6'A�æ�.N6/'5��Ď�2563��1��'æ-5�'Ė+%

�:I� Ė6��6'�'+
.1�C�& =ė.1��5e�9�1��'æ-5�'Ė+%�5��)Ė6+B)ė+��:I�E%Ė%9 )B���Ė6�1&Ė6�A�ĝ�.6'4.N6	5e�5��ė1%=)

�6��6'A�æ��9I
5��N6C�&!đ6&�'æ/6'�1��'æ-5�'Ė+%�9ID�ėD��6'�5��:�.Ė+�B�Ė��N6E'�6��<�A�H�A.'H
.N6/'5��Ď�5��)Ė6+ 
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ãã�� �ė1%=)�6��6'A�æ�C�&.'<��1��'æ-5�'Ė+%�9I%9.6'4.N6	5e 

.'<�'6&�6'D���B.���6�4�6��6'A�æ�� 

 �/�Ė+&¤�)ė6��6�� 

 �'æ-5�'Ė+% 

 SBI Royal Securities Plc� 

 31 �5�+6	%�2564 31 �5�+6	%�2563 

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.� 503 433 

.8��'5"&Ě/%<�A+ç&�1;I� 13 13 

.8��'5"&ĚE%Ė/%<�A+ç&� 35 31 

/�9J.8�/%<�A+ç&� �7� �2� 

.8��'5"&Ě.<��8 544 475 

.5�.Ė+�A�æ�)��<���'ė1&)4� 20�01 20�01 

.Ė+�E�ėA.9&�1��'æ-5�3D�.8��'5"&Ě.<��8�1��8
�6'�9I)��<� 110 96 

	Ė6	+6%�8&% 25 25 

'+%%=)	Ė6A�æ�)��<� 135 121 

%=)	Ė6�6%�5e�9�1�A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+%���6%+æ�9.Ė+�E�ėA.9&� 135 121 

.'<�'6&�6'D����N6E'�6��<�A�H�A.'H
 

�/�Ė+&¤�)ė6��6�� 

 �'æ-5�'Ė+% 

 SBI Royal Securities Plc� 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	% 

 �� � �� � 

'6&E�ė 45 49 

�N6E'.N6/'5��Ď 15 26 

�N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I�.N6/'5��Ď � � 

�N6E'�6��<�A�H�A.'H
'+%.N6/'5��Ď 15 26 

12. 	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 31 �5�+6	%�2563 

	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ��1��5e�9   

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.� 176 38 

)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 16,097 15,151 

.8��'5"&Ě1;I� 2,856 2,856 

'+% 19,129 18,045 
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��+5��9I�31 �5�+6	%�2564 B)4�2563 	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ��1�)=�/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4

.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6%9'6&)4A19&���5��9J 

 �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 

 	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� 

 

.8��'5"&Ě�6��6'A�æ�

�9IE%Ė%9�6'A"òö%�èJ�

1&Ė6�%9�5&.N6	5e�1�

	+6%A.9I&��ė6�A	'�8������������ 

.8��'5"&Ě�6��6'A�æ�

�9I%9�6'A"òö%�èJ�1&Ė6�%9

�5&.N6	5e�1�	+6%

A.9I&��ė6�A	'�8� 

.8��'5"&Ě�6��6'A�æ�

�9I%9�6'�ė1&	Ė6������������������

�ė6�A	'�8�� '+% 

&1��ė��Ď 1,000 � 14,151 15,151 

�6'A�)9I&�B�)��9IA�8�
6��6'+5�%=)	Ė6A ČI1

 )�6��<�D/%Ė � � �54� �54� 

1;I�G 1,000 � � 1,000 

&1��)6&�Ď 2,000 � 14,097 16,097 

 

 �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2563 

 	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� 

	Ė6A ČI1/�9J���������

.�.5&
4.=e '+% 

 

.8��'5"&Ě�6�

�6'A�æ��9IE%Ė%9�6'

A"òö%�èJ�1&Ė6�%9

�5&.N6	5e�1�

	+6%A.9I&��ė6�

A	'�8������������ 

.8��'5"&Ě�6�

�6'A�æ��9I%9�6'

A"òö%�èJ�1&Ė6�%9

�5&.N6	5e�1�

	+6%A.9I&������������

�ė6�A	'�8� 

.8��'5"&Ě�6�

�6'A�æ��9I%9�6'����

�ė1&	Ė6������������������

�ė6�A	'�8��   

&1��ė��Ď � � � 6,118 6,118 

�6'A�)9I&�B�)��9IA�8�
6��6'�N6%6�'�6�

�6''6&�6��6��6'A�æ�D/%Ė%6�;1��8�5�8 � � 6,118 �6,118� � 

�6'A�)9I&�B�)��9IA�8�
6��6'+5�%=)	Ė6

A ČI1 )�6��<�D/%Ė � � 8,033 � 8,033 

1;I�G 1,000 � � � 1,000 

&1��)6&�Ď 1,000 � 14,151 � 15,151 
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13. 1ĥ��'�Ě 

��/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 1ĥ��'�Ě A	'éI1���B�Ė� .Ė+��'5��'<�  1ĥ��'�Ě  

 .N6�5��6� B)4�8��5J� 16	6'A�Ė6 &6�"6/�4 '4/+Ė6��8��5J� '+% 

'6	6�<�       

1�%�'6	%�256� 286,133 177,051 � 10,885 1,716 475,785 

�;J1A"òö% 12,555 7,572 30,156 � 7,967 58,250 


N6/�Ė6&��5�
N6/�Ė6& �12,549� �18,174� � � � �30,723� 

C1�A�ė6��11�� 3,349 �4,904� 8,853 � �7,298� � 

31 �5�+6	%�256� 289,488 161,545 39,009 10,885 2,385 503,312 

�;J1A"òö% 20,980 4,027 470 � 3,802 29,279 


N6/�Ė6&��5�
N6/�Ė6& �23,218� �14,194� � �8,745� � �46,157� 

C1�A�ė6��11�� 1,777 1,383 1,363 � �4,523� � 

31 �5�+6	%�2564 289,027 152,761 40,842 2,140 1,664 486,434 

	Ė6A.;I1%'6	6.4.%       

1�%�'6	%�256� 233,613 161,563 � 10,885 � 406,061 

	Ė6A.;I1%'6	6.N6/'5��Ď 18,861 5,715 236 � � 24,812 

	Ė6A.;I1%'6	6.N6/'5�.Ė+��9I
N6/�Ė6&�����������

�5�
N6/�Ė6& �12,549� �14,581� � � � �27,130� 

31 �5�+6	%�256� 239,925 152,697 236 10,885 � 403,743 

	Ė6A.;I1%'6	6.N6/'5��Ď ��,655 4,397 2,885 � � 29,937 

	Ė6A.;I1%'6	6.N6/'5�.Ė+��9I
N6/�Ė6&��������������

�5�
N6/�Ė6& �22,339� �14,194� � �8,745� � �45,278� 

31 �5�+6	%�2564 240,241 142,900 3,121 2,140 � 388,402 

%=)	Ė6.<��8�6%�5e�9       

31 �5�+6	%�2563 49,563 8,848 38,773 � 2,385 99,569 

31 �5�+6	%�2564 48,786 9,861 37,721 � 1,664 98,032 

	Ė6A.;I1%'6	6.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�     

31 �5�+6	%�2563      24,812 

31 �5�+6	%�2564      29,937 

��+5��9I�31 �5�+6	%�2564 B)4�2563 �'æ-5�3%91ĥ��'�Ě
N6�+�/�:I��:I��5�	Ė6A.;I1%'6	6/%�B)ė+B�Ė&5�D�ė�6�1&=Ė�%=)	Ė6

�6%�5e�9�Ė1�/5�	Ė6A.;I1%'6	6.4.%B)4	Ė6A ČI1�6'�ė1&	Ė6�1�.8��'5"&Ě�5��)Ė6+%9
N6�+�A�æ��'4%6���â¡�)ė6��6��

B)4�341�)ė6��6���6%)N6�5� 
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14. .5ee6A�Ė6 

 �)< Ė%�'æ- 5�3�N6.5ee6A�Ė6. 8��'5"&ĚA"õ I1D�ėD��6'�N6A� 8��6��1��)< Ė%�'æ-5�3� C�&%916&<. 5ee6'4/+Ė6��������������� ����������

1���14��Ď 

14�1 .8��'5"&Ě.8��8�6'D�ė 

 '6&�6'A�)9I&�B�)��1��5e�9.8��'5"&Ě.8��8�6'D�ė.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	%�2564�B)4�2563�.'<�E�ė�5��9J 

 �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% 

 
16	6' 1ĥ��'�Ě.N6�5��6� &6�"6/�4 '+% 

'6	6�<�     

1 %�'6	%�2563 207,795 � 30,274 238,069 

A"òö%�èJ� 118,204 1,141 7,346 126,691 

�5�
N6/�Ė6& �8,527� � � �8,527� 

31 �5�+6	%�2563 317,472 1,141 37,620 356,233 

A"òö%�èJ� �ã,656 � 14,493 46,149 

�5�
N6/�Ė6& 
�43,658� � �4,931� �48,589� 

31 �5�+6	%�2564 305,470 1,141 47,182 353,793 

	Ė6A.;I1%'6	6.4.%     

1 %�'6	%�2563 � � � � 

	Ė6A.;I1%'6	6.N6/'5��Ď 65,844 435 11,714 77,993 

�5�
N6/�Ė6& �1,120� � � �1,120� 

31 �5�+6	%�2563 64,724 435 11,714 76,873 

	Ė6A.;I1%'6	6.N6/'5��Ď 63,443 437 12,177 76,057 

�5�
N6/�Ė6& �43,658� � �4,931� �48,589� 

31 �5�+6	%�2564 84,509 872 18,960 104,341 

%=)	Ė6.<��8�6%�5e�9     

31 �5�+6	%�2563 252,748 706 25,906 279,360 

31 �5�+6	%�2564 220,961 269 28,222 249,452 
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 �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 16	6' 1ĥ��'�Ě.N6�5��6� &6�"6/�4 '+% 

'6	6�<�     

1 %�'6	%�2563 207,795 � 30,274 238,069 

A"òö%�èJ� 118,204 1,141 6,132 125,477 

�5�
N6/�Ė6& �8,527� � � �8,527� 

31 �5�+6	%�2563 317,472 1,141 36,406 355,019 

A"òö%�èJ� 31,656 � 14,493 46,149 

�5�
N6/�Ė6& �43,658� � �4,931� �48,589� 

31 �5�+6	%�2564 305,470 1,141 45,968 352,579 

	Ė6A.;I1%'6	6.4.%     

1 %�'6	%�2563 � � � � 

	Ė6A.;I1%'6	6.N6/'5��Ď 65,844 435 11,557 77,836 

�5�
N6/�Ė6& �1,120� � � �1,120� 

31 �5�+6	%�2563 64,724 435 11,557 76,716 

	Ė6A.;I1%'6	6.N6/'5��Ď 63,443 437 11,873 75,753 

�5�
N6/�Ė6& �43,658� � �4,931� �48,589� 

31 �5�+6	%�2564 84,509 872 18,499 103,880 

%=)	Ė6.<��8�6%�5e�9     

31 �5�+6	%�2563 252,748 706 24,849 278,303 

31 �5�+6	%�2564 220,961 269 27,469 248,699 
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14.2 /�9J.8��6%.5ee6A�Ė6� 
 �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 31 �5�+6	%�2563 31 �5�+6	%�2564 31 �5�+6	%�2563 

/�9J.8��6%.5ee6A�Ė6 171,803 196,805 170,986 195,660 

/5�¤��1�A�9J&'1�6'�5�
N6/�Ė6& �11,804� �16,589� �11,764� �16,512� 

'+% 159,999 180,216 159,222 179,148 

�6'+æA	'64/Ě�6'	'��N6/���1�
N6�+�A�æ��9I�ė1�
Ė6&�6%.5ee6A�Ė6A�č�A &�ė1%=)1&=ĖD�/%6&A/�<�ė1�37�$6&D�ė

/5+�ė1	+6%A.9I&��ė6�.$6"	)Ė1� 

14.3 	Ė6D�ė
Ė6&A�9I&+�5�.5ee6A�Ė6�9I'5�'=ėD����N6E'�6��<� 

 �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	% 

 2564 2563 2564 2563 

	Ė6A.;I1%'6	6�1�.8��'5"&Ě.8��8�6'D�ė 76,05¡ 78,084 75,75� 77,927 

�1�A�9J&
Ė6&�1�/�9J.8��6%.5ee6A�Ė6 7,201 7,210 7,164 7,187 

	Ė6D�ė
Ė6&�9IA�9I&+�5�.5ee6A�Ė6'4&4.5J� 10,640 10,414 10,411 9,966 

'+% 93,89¢ 95,708 93,32¢ 95,080 

 �)<Ė%�'æ-5�3%9�'4B.A�æ�.�
Ė6&�5J�/%��1�.5ee6A�Ė6D�'4/+Ė6��Ď.8÷�.<�+5��9I�31 �5�+6	%�2564�B)4�2563 
N6�+��

80�)ė6��6������6'A�æ�A�"64�8
�6'¤80�)ė6��6����2563¤�D����6'A�æ�'+%�157�)ė6��6��B)4D����6'A�æ�A�"64

�8
�6'�156�)ė6��6�� 
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15. .8��'5"&ĚE%Ė%9�5+�� 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 

	Ė6.%6�8������������

�)6�B)4 

	Ė6�;J1.Ė+��6�

�6&/�ė6)=�	ė6 C�'B�'% 

C�'B�'%

	1%"ò+A�1'Ě  

 �)6�1�<"5��Ě '6&&Ė1& 	1%"ò+A�1'Ě '4/+Ė6�"5��6 '+% 

'6	6�<�      

1�%�'6	%�2563 6,605 6,384 412,558 6,609 432,156 

�;J1A"òö% � � 2,385 5,592 7,977 

C1�A�ė6��11�� � � 5,612 �5,612� � 

31 �5�+6	%�2563 6,605 6,384 420,555 6,589 440,133 

�;J1A"òö% � � �,336 7,349 9,685 

�5�
N6/�Ė6& � � �2,459� � �2,459� 

C1�A�ė6��11�� � � 5,331 �5,331� � 

31 �5�+6	%�2564  ,605 6,384 425,763 8,607 447,359 

	Ė6�5�
N6/�Ė6&.4.%      

1�%�'6	%�2563 5,000 6,384 174,309 � 185,693 

	Ė6�5�
N6/�Ė6&.N6/'5��Ď � � 39,768 � 39,768 

31 �5�+6	%�2563 5,000 6,384 214,077 � 225,461 

	Ė6�5�
N6/�Ė6&.N6/'5��Ď � � 38,930 � 38,930 

�5�
N6/�Ė6& � � �2,459� � �2,459� 

31 �5�+6	%�2564 5,000 6,384 250,548 � 261,932 

%=)	Ė6.<��8�6%�5e�9      

31 �5�+6	%�2563 1,605 � 206,478 6,589 214,672 

31 �5�+6	%�2564 1,605 � 175,215 8,607 185,427 

	Ė6�5�
N6/�Ė6&.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I 

31 �5�+6	%�2563     39,768 

31 �5�+6	%�2564     38,930 

 ��+5��9I�31 �5�+6	%�2564 B)4�2563 �'æ-5�3%9C�'B�'%	1%"ò+A�1'Ě
N6�+�/�:I��:I��5�
N6/�Ė6&/%�B)ė+B�Ė&5�D�ė�6�

1&=Ė�%=)	Ė6�6%�5e�9�Ė1�/5�	Ė6�5�
N6/�Ė6&.4.%�1�.8��'5"&ĚE%Ė%9�5+���5��)Ė6+%9
N6�+��ãã��)ė6��6��B)4  109�

)ė6��6���6%)N6�5�� 
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16. .8��'5"&Ě$6-9A�æ�E�ė'1�5��5e�9�B)4$6-9A�æ�E�ė� 

ã6�1 .8��'5"&Ě$6-9A�æ�E�ė'1�5��5e�9 

.8��'5"&Ě$6-9A�æ�E�ė'1�5��5e�9��'4�1��ė+& )�'4���6�$6-9�9IA�8�
6�'6&�6' )B���Ė6��5I+	'6+�5��Ė1E��9J 

 �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% 

   

.Ė+�A�)9I&�B�)�$6-9A�æ�E�ė�������������

'1�5��5e�9�9IB.��D�����������������������

���N6E'�6��<�A�H�A.'H
 

 31 �5�+6	% 31��5�+6	% .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	% 

 �� � 256� �� � �� � 

$6-9A�æ�E�ė'1�5��5e�9�9IA�8�
6�¤     

	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� 4,073 3,401 672 2,219 

.Ė+�B�Ė� )�N6E'
6�A�æ�)��<�D��'æ-5�'Ė+%���������������� �5,932� �3,146� �2,786� �956� 

.N6'1� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6� 18,083 14,663 3,420 1,764 

��N6E'���6��<��9I&5�E%ĖA�8��èJ�
6��6'�'5�%=)	Ė6������������������

A�æ�)��<�B)4�'6.6'1�<"5��Ě 765 12,041 �11,276� 13,544 

�6��<��6�$6-9�9I&5�E%ĖE�ėD�ė�'4C&��Ě � 849 �849� �41,452� 

1;I��G 13,744 9,621 4,123 2,685 

.8��'5"&Ě$6-9A�æ�E�ė'1�5��5e�9� 30,733 37,429 �6,696� �22,196� 

'5�'=ė'6&E�ė��	Ė6D�ė
Ė6&��$6-9A�æ�E�ė¤     

��'5�'=ėD�.Ė+��N6E'/'é1�6��<�   �7,918� �22,231� 

��'5�'=ėD�.Ė+��1��N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I�   1,222 35 

'+%   �6,696� �22,196� 
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 �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

   

.Ė+�A�)9I&�B�)�$6-9A�æ�E�ė���������������

'1�5��5e�9�9IB.��D�����������������������

���N6E'�6��<�A�H�A.'H
 

 31 �5�+6	% 31��5�+6	% .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31 �5�+6	% 

 2564 �� � �� � �� � 

$6-9A�æ�E�ė'1�5��5e�9�9IA�8�
6�¤     

	Ė6A ČI1 )�6��<��ė6�A	'�8��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� 4,073 3,401 672 2,219 

.N6'1� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6� 17,720 14,068 3,652 1,538 

��N6E'���6��<��9I&5�E%ĖA�8��èJ�
6��6'�'5�%=)	Ė6A�æ�)��<�B)4

�'6.6'1�<"5��Ě 765 12,041 �11,276� 13,544 

�6��<��6�$6-9�9I&5�E%ĖE�ėD�ė�'4C&��Ě � 849 �849� �41,452� 

1;I��G 13,739 9,618 4,121 2,682 

.8��'5"&Ě$6-9A�æ�E�ė'1�5��5e�9 36,297 39,977 �3,680� �21,469� 

'5�'=ė'6&E�ė��	Ė6D�ė
Ė6&��$6-9A�æ�E�ė¤     

��'5�'=ėD�.Ė+��N6E'/'é1�6��<�   �7,440� �21,407� 

��'5�'=ėD�.Ė+��1��N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I�   3,760 �62� 

'+%   �3,680� �21,469� 

ã6�2 $6-9A�æ�E�ė 

 $6-9A�æ�E�ė.N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31 �5�+6	%�2564�B)4�2563 .'<�E�ė�5��9J 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31 �5�+6	% 

 �� � �� � �� � �� � 

$6-9A�æ�E�ė�ě

þ�5�     

$6-9A�æ�E�ė�8�8�<		).N6/'5��Ď �67,904� � �67,904� � 

$6-9A�æ�E�ė'1�5��5e�9     

$6-9A�æ�E�ė'1�5��5e�9
6��6'A�8� )B���Ė6��5I+	'6+�B)4�6'

�)5�'6&�6' )B���Ė6��5I+	'6+ �7,918� �22,231� �7,440� �21,407� 

	Ė6D�ė
Ė6&$6-9A�æ�E�ė�9IB.��1&=ĖD����N6E'�6��<�A�H�A.'H
 �75,822� �22,231� �75,344� �21,407� 
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 '6&�6'�'4��&1�
N6�+�A�æ�'4/+Ė6��N6E'�6��5e�9�5�	Ė6D�ė
Ė6&$6-9A�æ�E�ė%9�5��9J 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	% 

 2564 �� � 2564 �� � 

     

�N6E'�6��5e�9�Ė1�$6-9A�æ�E�ė�8�8�<		) 375,997 104,287 371,772 108,973 

15�'6$6-9A�æ�E�ė�8�8�<		) 20� 20� 20� 20� 

�N6E'�6��5e�9�Ė1�$6-9A�æ�E�ė�8�8�<		)	=�15�'6$6-9 �75,200� �20,857� �74,354� �21,795� 

 )�'4���6�$6-9.N6/'5�¤     

'6&E�ė/'é1	Ė6D�ė
Ė6&�9IE%Ė�;1A�ĝ�'6&E�ė/'é1����������������

	Ė6D�ė
Ė6&�6�$6-9 �996� 392 �990� 388 

�6��<��6�$6-9�9IE%ĖE�ė�5��:�'5�'=ėA�ĝ�.8��'5"&Ě��������������

$6-9A�æ�E�ė 374 �1,766� � � 

	Ė6D�ė
Ė6&$6-9A�æ�E�ė�9IB.��1&=ĖD�.Ė+��1�������������������������������

�N6E'/'é1�6��<�A�H�A.'H
 �75,822� �22,231� �75,344� �21,407� 

��+5��9I�31 �5�+6	%�2564 �'æ-5�&Ė1&%9'6&�6' )�6��<��6�$6-9�9I&5�E%ĖE�ėD�ė
N6�+��7 )ė6��6���9I�'æ-5�&Ė1&E%ĖE�ė

�5��:�.8��'5"&Ě$6-9A�æ�E�ė'1�6'�5��5e�9�A�;I1�
6��'æ-5�&Ė1&"ò
6'�6B)ė+A/H�+Ė6&5�%9	+6%E%ĖB�Ė�1�D��N6E'�6�

$6-9D�1�6	��9IA"ó&�"1�9I
4�N6 )�6��<��6�$6-9%6D�ė�'4C&��ĚE�ė� 

 )�6��<��6�$6-9�5��)Ė6+
4�&1&.8÷�.<�'4&4A+)6�6'D/ė�'4C&��Ě$6&D��Ď�2568 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���56�1 One Report 2564���������188 

    

  

17. .8��'5"&Ě1;I� 
�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 

31 �5�+6	%�

2564 

31��5�+6	%�

�� � 

31 �5�+6	%�

2564 

31��5�+6	%�

�� � 

�1�A�9J&	ė6�'5� 5,905 9,644 5,905 9,644 

	Ė6D�ė
Ė6&
Ė6&)Ė+�/�ė6 32,489 26,313 32,309 26,070 

A�æ�%5�
N6 15,814 20,980 15,813 20,979 

A�æ�.%���1��<���B��	+6%A.9&/6&D�'4���6'�N6'4'6	6B)4

.Ė�%1�/)5��'5"&Ě 135,182 115,461 135,182 115,461 

A�æ��'4�5�/)5��'5"&ĚA"õI1	+6%%5I�	� 5,000 5,000 5,000 5,000 

A�æ���'1�
Ė6&� 3,217 8,143 3,217 8,118 

A�æ��ě� )	ė6�'5� 238 336 238 336 

)=�/�9J1;I�����8
�6'�9IA�9I&+�ė1��5� � � � 705 

$6-9A�æ�E�ė�=�/5�����9I
Ė6&'1'5�	;� 13,491 18,640 10,225 16,217 

1;I��G 12,234 8,914 12,234 8,913 

'+% 223,570 213,431 220,123 211,443 

/5�¤�	Ė6A ČI1 )�6��<��9I	6�+Ė6
4A�8��èJ� �2,856� �2,856� �2,856� �2,856� 

.8��'5"&Ě1;I�� 220,714 210,575 217,267 208,587 

18. A�æ��=ė&;%
6�.�6�5��6'A�æ� 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2563 

 15�'6�1�A�9J& '4&4A+)6	�A/);1�1�/�9J  

 �Ė1�Ď �9I
4	'��N6/���N6'4  

 �'ė1&)4� �ė1&�+Ė6�1��Ď 1���5��Ď %6��+Ė6�5��Ď '+% 

A�æ��=ė&;%
6�.�6�5��6'A�æ�      

�5L+.5ee6D�ėA�æ���������������������������������������������� 0�95 ��1�85 350,000 � � 350,000 

'+%  350,000 � � 350,000 

19. A
ė6/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě 

  �/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 31 �5�+6	%�2563 

A
ė6/�9J.N6�5�/5��5e�9 � 291,002 

A
ė6/�9J�'æ-5�/)5��'5"&Ě�Ė6��'4A�, 16,169 12,174 

A
ė6/�9J.N6�5�/5��5e�9B)4�'æ-5�/)5��'5"&Ě 16,169 303,176 
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20. A
ė6/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 
31 �5�+6	%�2564 31 �5�+6	%�2563 

A
ė6/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě   

A
ė6/�9J�;J1�6&/)5��'5"&Ě�ė+&A�æ�.� 2,875,730 1,779,866 

A
ė6/�9J�'5"&Ě.8�+6��'4�5� 13,430 50,815 

A
ė6/�9J�<'�''%&;%B)4D/ė&;%/)5��'5"&Ě 103,298 87,415 

A
ė6/�9J�<'�8
/)5��'5"&Ě 2,992,458 1,918,096 

A
ė6/�9J�<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6   

A
ė6/�9J�<'�8
.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 30,523 10,338 

A
ė6/�9J�<'�8
/)5��'5"&ĚB)4.5ee6�;J1�6&)Ė+�/�ė6 3,022,981 1,928,434 

21. �'6.6'/�9J�9I11� 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 

 15�'6�1�A�9J&� '4&4A+)6	�A/);1�1�/�9J  

 .Ė+�)���Ė1�Ď �9I
4	'��N6/���N6'4  

 �'ė1&)4� �ė1&�+Ė6�1��Ď 1���5��Ď %6��+Ė6�5��Ď '+% 

�'6.6'/�9J�9I11�      

/<ė��=ė �� â � �â¡,545 � 507,545 

'+%  � 507,545 � 507,545 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2563 

 15�'6�1�A�9J&� '4&4A+)6	�A/);1�1�/�9J  

 .Ė+�)���Ė1�Ď �9I
4	'��N6/���N6'4  

 �'ė1&)4� �ė1&�+Ė6�1��Ď 1���5��Ď %6��+Ė6�5��Ď '+% 

�'6.6'/�9J�9I11�      

�5L+B)�A�æ���%=)	Ė6/�ė6�5L+�280�������������������

)ė6��6��B)4E%Ė%9�1�A�9J&���������������������������

/�ė6�5L+� 3�25 278,975 � � 278,975 

'+%  278,975 � � �¡8,975 
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22. �'4%6��6'/�9J.8� 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 

�ė��<�������������������������������

D��6''éJ1�1� 

	Ė6A ČI1 )�6��<�

�ė6�A	'�8��9I��������������

	6�+Ė6
4A�8��èJ� 1;I��G '+% 

     

��+5��9I�1�%�'6	%�2563 � � � � 

A"òö%�èJ�D�'4/+Ė6��Ď 30,768 1,814 � 32,582 

��+5��9I�31��5�+6	%�2563 30,768 1,814 � 32,582 

A"òö%�èJ���)�)���'4/+Ė6��Ď �2,638� 2,279 �,000 1,641 

��+5��9I�31 �5�+6	%�2564 28,130 4,093 2,000 34,223 

23. .N6'1� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6� 

 
N6�+�A�æ�.N6'1� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6��6%$6'4 =�"5�C	'��6' )�'4C&��Ě�B.��E�ė�5��9J� 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	%� 

 2564 �� � 2564 �� � 

.N6'1� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6��ė��Ď 73,314 64,493 70,340 62,649 

.Ė+��9I'5�'=ėD��N6E'/'é1�6��<�¤     

�ė��<��'æ�6'D��ě

þ�5� 12,051 11,087 11,093 10,003 

�ė��<��1�A�9J& 1,564 1,596 1,515 1,550 

�ė��<��'æ�6'D�1�9�� �2,417� � �2,417� � 

.Ė+��9I'5�'=ėD��N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I�¤     

��N6E'���6��<�
6��6'�'4%6��6'�6%/)5�

	�8�,6.�'Ě�'4�5�$5&¤     

.Ė+��9IA�8�
6��6'A�)9I&�B�)��ė1.%%�8�����������

�ė6��'4�6�',6.�'Ě 25,126 � 24,731 � 

.Ė+��9IA�8�
6��6'A�)9I&�B�)��ė1.%%�8������������

�6��6'A�æ�  6,413 � 6,291 � 

.Ė+��9IA�8�
6��6'�'5��'<�
6��'4.��6'�Ě �14,578� � �12,224� � 

 )�'4C&��Ě�9I
Ė6&D�'4/+Ė6��Ď �11,057� �3,862� �10,731� �3,862� 

.N6'1� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6��)6&�Ď 90,416 73,314 88,598 70,340 

 

 



�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5�A�9&�E�'5.�
N6�5���%/6��� 

 

'6&�6��'4
N6�Ď�B���56�1 One Report 2564���������191 

    

  

	Ė6D�ė
Ė6&A�9I&+�5� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6��9I'+%1&=ĖD�.Ė+��1��N6E'/'é1�6��<��B.��E�ė�5��9J 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31 �5�+6	% 

 2564 �� � 2564 �� � 

�ė��<��'æ�6'�ě

þ�5� 12,051 11,087 11,093 10,003 

�ė��<��1�A�9J& 1,564 1,596 1,515 1,550 

�ė��<��'æ�6'D�1�9� �2,417� � �2,417� � 

'+%	Ė6D�ė
Ė6& )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6� 11,198 12,683 ãâ,191 11,553 

 ��+5��9I�31 �5�+6	%�2564 �)<Ė%�'æ-5�3	6�+Ė6
4
Ė6&�N6'4 )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6�$6&D�� 1��Ď�ė6�/�ė6�

A�ĝ�
N6�+��'4%6��2 )ė6��6������6'A�æ�A�"64�8
�6'¤�
N6�+��2 )ė6��6��� 

 ��+5��9I�31 �5�+6	%�2564 '4&4A+)6A�)9I&�Ė+��NJ6/�5�D��6'
Ė6&�N6'4 )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�"�5��6��1��)<Ė%

�'æ-5�3�'4%6��12 �Ď�����6'A�æ�A�"64�8
�6'¤�
N6�+��12 �Ď� 

.%%�8�6��9I.N6	5eD��6'�'4%6��6'/�9J.8� )�'4C&��Ě"�5��6��6%/)5�	�8�,6.�'Ě�'4�5�$5&�.'<�E�ė�5��9J 

 �/�Ė+&¤�'ė1&)4�Ė1�Ď� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 31 �5�+6	%�2563 

15�'6	8�)� 0�48 ��3�44 1�22 ��2�43 

15�'6�6'�èJ�A�æ�A�;1�D�1�6	�� 1�2 ��7�0 1�2 ��7�0 

15�'6�6'/%<�A+ç&��1�"�5��6� 0�0 ��30�0 0�0 ��33�0 
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  )�'4���1��6'A�)9I&�B�)�.%%�8�6��9I.N6	5e�Ė1%=)	Ė6�ě

þ�5��1�$6'4 =�"5� )�'4C&��Ě'4&4&6+�1�

"�5��6����+5��9I�31 �5�+6	%�2564 B)4�2563 .'<�E�ė�5��9J 

 ���6'A�æ�'+% 

 31 �5�+6	%�2564 

 

.%%�8�6�A"òö%�èJ�� 

.N6'1�

 )�'4C&��Ě'4&4

&6+�1�"�5��6�

A"òö%�èJ���)�)�� .%%�8�6��)�)� 

.N6'1�

 )�'4C&��Ě'4&4

&6+�1�"�5��6�

A"òö%�èJ���)�)�� 

 �'ė1&)4�Ė1�Ď� �)ė6��6�� �'ė1&)4�Ė1�Ď� �)ė6��6�� 

15�'6	8�)� ã�â �¡�ã� ã�â ¡�¢ 

15�'6�6'�èJ�A�æ�A�;1�D�1�6	� ã�â ¡�£ ã�â �¡�ã� 

15�'6�6'/%<�A+ç&��1�"�5��6� �â�â � �¡� �â�â ¡�¢ 
 

 ���6'A�æ�'+% 

 31 �5�+6	%�2563 

 

.%%�8�6�A"òö%�èJ�� 

.N6'1�

 )�'4C&��Ě'4&4

&6+�1�"�5��6�

A"òö%�èJ���)�)�� .%%�8�6��)�)� 

.N6'1�

 )�'4C&��Ě'4&4

&6+�1�"�5��6�

A"òö%�èJ���)�)�� 

 �'ė1&)4�Ė1�Ď� �)ė6��6�� �'ė1&)4�Ė1�Ď� �)ė6��6�� 

15�'6	8�)� ã�â ����� ã�â ��¢ 

15�'6�6'�èJ�A�æ�A�;1�D�1�6	� ã�â  �� ã�â ���¡� 

15�'6�6'/%<�A+ç&��1�"�5��6� �â�â �¢��� �â�â ãâ�� 
 

 ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2564 

 

.%%�8�6�A"òö%�èJ�� 

.N6'1�

 )�'4C&��Ě'4&4

&6+�1�"�5��6�

A"òö%�èJ���)�)�� 

.%%�8�6����������������

)�)� 

.N6'1�

 )�'4C&��Ě'4&4

&6+�1�"�5��6�

A"òö%�èJ���)�)�� 

 �'ė1&)4�Ė1�Ď� �)ė6��6�� �'ė1&)4�Ė1�Ď� �)ė6��6�� 

15�'6	8�)� ã�â � �£� ã�â ¡�  

15�'6�6'�èJ�A�æ�A�;1�D�1�6	� ã�â ¡�¡ ã�â � �£� 

15�'6�6'/%<�A+ç&��1�"�5��6� �â�â � ��� �â�â ¡�� 
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 ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�2563 

 

.%%�8�6�A"òö%�èJ�� 

.N6'1�

 )�'4C&��Ě'4&4

&6+�1�"�5��6�

A"òö%�èJ���)�)�� 

.%%�8�6����������������

)�)� 

.N6'1�

 )�'4C&��Ě'4&4

&6+�1�"�5��6�

A"òö%�èJ���)�)�� 

 �'ė1&)4�Ė1�Ď� �)ė6��6�� �'ė1&)4�Ė1�Ď� �)ė6��6�� 

15�'6	8�)� ã�â ���ã� ã�â ��  

15�'6�6'�èJ�A�æ�A�;1�D�1�6	� ã�â ��£ ã�â ����� 

15�'6�6'/%<�A+ç&��1�"�5��6� �â�â �¢�ã� �â�â ãâ�â 

24. /�9J.8�1;I�� 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�

2564 

31 �5�+6	%�

2563 

31 �5�+6	%�

2564 

31 �5�+6	%�

2563 

	Ė6D�ė
Ė6&	ė6�
Ė6& 427,580 307,234 414,334 300,124 

$6-9A�æ�E�ė/5�����9I
Ė6&	ė6�
Ė6& 10,773 9,573 10,759 9,559 

$6-9%=)	Ė6A"òö%	ė6�
Ė6& 9,625 11,362 9,354 11,168 

A
ė6/�9J1;I� 1,439 1,439 2,439 1,439 

A�æ��'4�5�"�5��6� 2,902 2,212 2,902 2,212 

1;I��G ã¡,217 13,871 17,217 13,870 

'+%/�9J.8�1;I� 469,536 345,691 457,005 338,372 

25. .N6'1��6%��/%6& 

 $6&D�ė���5ee5�8�1�%6�'6�116�B/Ė�"'4'6��5ee5�8�'æ-5�%/6��
N6�5��"�,��2535��'æ-5�3�ė1�
5�.''�N6E'.<��8

�'4
N6�Ď.Ė+�/�:I�E+ėA�ĝ��<�.N6'1�E%Ė�ė1&�+Ė6'ė1&)4�5��1��N6E'.<��8�'4
N6�Ď/5��ė+&&1��6��<�.4.%&�%6���ė6%9��


��+Ė6�<�.N6'1��9J
4%9
N6�+�E%Ė�ė1&�+Ė6'ė1&)4�10��1��<�
��4A�9&��.N6'1��6%��/%6&�5��)Ė6+E%Ė.6%6'��N6E�


Ė6&A�æ��ě� )E�ė���+5��9I�31 �5�+6	%�2564��'æ-5�3E�ė
5�.''.N6'1��6%��/%6&E+ė	'��ė+�B)ė+ 
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26. '6&E�ė	Ė6�6&/�ė6 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	% 

 2564 �� � 

	Ė6�6&/�ė6
6��6'�;J1�6&/)5��'5"&Ě 1,789,856 1,188,652 

	Ė6�6&/�ė6
6��6'�;J1�6&�'6.6'1�<"5��Ě 138,119 120,644 

	Ė6�6&/�ė61;I� 2,045 5,456 

'+% 1,930,020 1,314,752 

27. '6&E�ė	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6' 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	% 

 2564 2563 2564 2563 

     

�6'
5�
N6/�Ė6&/)5��'5"&Ě 64,862 57,501 64,862 57,501 

�9I�'è�-6�6��6'A�æ� 13,782 17,200 13,782 17,200 

�6'&;%B)4D/ė&;%/)5��'5"&Ě 1,431 2,326 1,431 2,326 

�6'+æA	'64/Ě/)5��'5"&Ě 4,634 3,168 4,634 3,098 

	Ė6�''%A�9&%
6��6'�;J1�6&/�Ė+&)��<� 26,148 38,253 26,148 38,253 

1;I��G 3,128 4,339 3,128 4,339 

'+% 113,985 122,787 113,985 122,717 

28. '6&E�ė�1�A�9J& 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	% 

 2564 2563 2564 2563 

     

'6&E�ė
6�A�æ�D/ė�=ė&;%A"õI1�;J1/)5��'5"&Ě 93,921 40,947 93,921 40,947 

'6&E�ė�1�A�9J&
6�A�æ�!6�D�.�6�5��6'A�æ�B)4

"5���5�''5��6) 36,236 43,789 36,194 43,654 

'6&E�ė�1�A�9J&
6�A�æ�D/ė�=ė&;%B�Ė"�5��6� 66 33 66 33 

'+% 130,223 84,769 130,181 84,634 
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29. �N6E'B)4 )�1�B��
6�A	'éI1�%;1�6��6'A�æ� 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+%B)4���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31 �5�+6	% 

 2564 2563 

   

�N6E'���6��<���
6�A�æ�)��<� 221,026 �21,179� 

�N6E'���6��<���
6��'6.6'1�<"5��Ě �71,231� 177,135 

A�æ��ě� )'5� 15,819 12,878 

'+% 165,614 168,834 

30. 	Ė6D�ė
Ė6&�1�A�9J& 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31��5�+6	% 

 2564 2563 2564 2563 

     

A�æ��=ė&;%
6�.�6�5��6'A�æ� 4,611 5,546 4,611 5,546 

�'6.6'/�9J�9I11� 18,907 � 18,907 � 

/�9J.8��6%.5ee6A�Ė6 7,201 7,211 7,164 7,187 

A�æ�!6�)=�	ė6 16,879 21,964 16,879 21,964 

'+% 47,598 34,721 47,561 34,697 

31. �1��<�.N6'1�A)9J&��9" 

 �)<Ė%�'æ-5�3B)4"�5��6��1��)<Ė%�'æ-5�3E�ė'Ė+%�5�
5��5J��1��<�.N6'1�A)9J&��9"�èJ��6%"'4'6��5ee5�8�1��<�

.N6'1�A)9J&��9"�"�,��2530��)<Ė%�'æ-5�3B)4"�5��6��1�B�Ė)4�'æ-5�
Ė6&.%���1��<��5��)Ė6+A�ĝ�'6&A�;1�D�15�'6

'ė1&)4�5 �:��10 �1�A�æ�A�;1���1��<�.N6'1�A)9J&��9"�9J�'æ/6'C�&�'æ-5�/)5��'5"&Ě
5��6'�1��<�.1�B/Ė��B)4
4�=�


Ė6&D/ė�5�"�5��6�D��'�9�9I11�
6��6��6%'4A�9&�+Ė6�ė+&�1��<��1��'æ-5�3�D�'4/+Ė6��Ď.8÷�.<�+5��9I�31 �5�+6	%�

2564 B)4�2563��)<Ė%�'æ-5�3E�ė'5�'=ėA�æ�.%���5��)Ė6+A�ĝ�	Ė6D�ė
Ė6&
N6�+�A�æ��22�)ė6��6������6'A�æ�A�"64�8
�6'¤�

20�)ė6��6����2563¤�D����6'A�æ�'+%�22�)ė6��6��B)4D����6'A�æ�A�"64�8
�6'�20�)ė6��6�� 
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32. �N6E'�Ė1/<ė� 

 �N6E'���6��<����Ė1/<ė��5J�"õJ��6�	N6�+�C�&�6'/6'�N6E'���6��<���.N6/'5��Ď.Ė+��9IA�ĝ��1� =ė�;1/<ė��'æ-5�3��E%Ė'+%

�N6E'�6��<�A�H�A.'H
1;I����ė+&
N6�+��5+A�)9I&�Ė+��NJ6/�5��1�/<ė�.6%5e�9I11�1&=ĖD�'4/+Ė6��Ď 

33. A�æ��ě� ) 

    

A�æ��ě� ) 1�<%5�8C�& A�æ��ě� )
Ė6& A�æ��ě� )
Ė6&�Ė1/<ė� 

  �)ė6��6�� ��6�� 

A�æ��ě� )�'4
N6�Ď�2563 �9I�'4�<%.6%5e =ė�;1/<ė�A%;I1   

  +5��9I�30�A%-6&��2564 35 0�06 

34. '6&�6'�<'�8
�5��8
�6'�9IA�9I&+�ė1��5� 

�4�ã )5�-�4	+6%.5%"5��Ě 

�;I1 	+6%.5%"5��Ě 

�'æ-5��/)5��'5"&Ě�9I�'è�-6�6')��<��A1#A1.A1.����������������������������������������������������

18�A�1'ĚA��5I�B�)�
N6�5�� 

A�ĝ��'æ-5�&Ė1& 

SBI Royal Securities Plc� A�ĝ��'æ-5�'Ė+% 

Pilgrim Finansa Investment Holding Pte��Ltd��1�  =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�1��'æ-5�3� 

�'æ-5���'=+æ�5I���'<Ę��
N6�5���%/6��� %9�''%�6''Ė+%�5� 

�'æ-5��#ê�5��Ė6�
N6�5���%/6��� %9�''%�6''Ė+%�5��
��:�+5��9I�16 �5�+6	%�2564 

�'æ-5�/)5��'5"&Ě�#ê�5��Ė6�
N6�5� %9�''%�6''Ė+%�5��
��:�+5��9I�16 �5�+6	%�2564 

�'æ-5��#ê�5��Ė6�#Ą��Ě�B%�A�
A%ė��Ě�
N6�5�  =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�1��'æ-5�3�
��:�+5��9I�16 �5�+6	%�2564 

��6	6'E1�9�9�9��E�&��
N6�5���%/6���  =ė�;1/<ė� 

�1� Pilgrim Finansa Investment Holding Pte��Ltd��A�ĝ� =ė�;1/<ė�'6&D/eĖ�1��'æ-5�3�A%;I1+5��9I�16 �5�+6	%�2564 C�&�;1/<ė��1��'æ-5�3D�

15�'6'ė1&)4�29�29 �1��<�
��4A�9&��N6'4B)ė+ 
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34�� '6&�6'�<'�8
�9I.N6	5e'4/+Ė6��Ď 

 D�'4/+Ė6��Ď��)<Ė%�'æ-5�3%9'6&�6'�<'�8
�9I.N6	5e�5��<		)/'é1�8
�6'�9IA�9I&+�ė1��5��'6&�6'�<'�8
�5��)Ė6+A�ĝ�E�

�6%A�éI1�E��6��6'	ė6B)4A���Ě�6%�9I��)��5�'4/+Ė6��)<Ė%�'æ-5�3B)4�<		)/'é1�8
�6'A/)Ė6�5J���:I�A�ĝ�E��6%���8

�<'�8
C�&.6%6'�.'<�E�ė�5��9J 

�/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6'  

 .N6/'5��Ď.8÷�.<�+5��9I�31 �5�+6	%  

 2564 �� � 2564 �� � �C&�6&�6'�N6/��'6	6 

'6&�6'�<'�8
�5��'æ-5�&Ė1&      

��5�11�
6����6'A�æ�'+%B)ė+�      

'6&E�ė1;I� � � ��600 3,600 15�'6�6%.5ee6 

	Ė6D�ė
Ė6&1;I� � � ���¢ââ 45,000 15�'6�6%.5ee6 

'6&�6'�<'�8
�5��8
�6'�9IA�9I&+�ė1��5�      

�''%�6'B)4 =ė�'æ/6'      

 '6&E�ė	Ė6�6&/�ė6 54 95 54 95 �6%15�'6�9I	8��5�)=�	ė6�5I+E� 

�'æ-5�B)4�<		)�9IA�9I&+�ė1��5�      

 '6&E�ė	Ė6�6&/�ė6 123 323 123 323 �6%15�'6�9I	8��5�)=�	ė6�5I+E� 

 '6&E�ė	Ė6�''%A�9&%B)4�'æ�6' 6,421 13,903 6,421 13,903 15�'6�6%.5ee6 

 	Ė6A�Ė6B)4	Ė6�'æ�6'
Ė6& 5,351 529 5,351 529 �6%15�'6�9I��)�'Ė+%�5� 

 	Ė6D�ė
Ė6&1;I� 577 5,400 577 5,400 15�'6�6%.5ee6 

 A�æ��ě� )
Ė6& ã��¡â� � ã��¡â� � �6%�9I�'4�6,
Ė6& 
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34�� &1�	�	ė6�'4/+Ė6��5� 

&1�	�	ė6�'4/+Ė6��)< Ė%�'æ-5�3B)4�<		)/'é1�8
�6'�9 IA�9 I&+�ė1��5����+5��9I� 31 �5�+6	%�2564 B)4�2563 %9

'6&)4A19&��5��9J 

��/�Ė+&¤�"5��6�� 

 ���6'A�æ�'+% ���6'A�æ�A�"64�8
�6' 

 31 �5�+6	%�

2564 

31 �5�+6	%�

2563 

31 �5�+6	%�

2564 

31 �5�+6	%�

2563 

A�æ�.�B)4'6&�6'A�9&�A�Ė6A�æ�.�     

��6	6'E1�9�9�9��E�&��
N6�5���%/6��� �,043 5,355 ��â�� 5,355 

)=�/�9J1;I�     

�'æ-5�/)5��'5"&Ě�9I�'è�-6�6')��<�A1#A1.A1.��������������������������������������

18�A�1'ĚA��5I�B�)�
N6�5� � � � 705 

�'æ-5��/)5��'5"&Ě�#ê�5��Ė6�
N6�5� � 1,303 � 1,303 

	Ė6D�ė
Ė6&
Ė6&)Ė+�/�ė6     

�'æ-5��/)5��'5"&Ě�#ê�5��Ė6�
N6�5� � 153 � 153 

	Ė6D�ė
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1 ACE24C2203A ACE                  27�10�2021 04�03�2022 

2 ADVA24C2203A ADVANC               21�10�2021 04�03�2022 

3 ADVA24C2205A ADVANC               09�12�2021 06�05�2022 

4 AMAT24C2203A AMATA                12�11�2021 14�03�2022 

5 AOT24C2203A AOT                  19�10�2021 04�03�2022 

6 AOT24C2205A AOT                  24�12�2021 06�05�2022 

7 BAM24C2203A BAM                  10�11�2021 04�03�2022 

8 BANP24C2203A BANPU                03�11�2021 04�03�2022 

9 BBL24C2201A BBL                  24�08�2021 07�01�2022 

10 BBL24C2205A BBL                  13�12�2021 06�05�2022 

11 BCH24C2201A BCH                  14�09�2021 21�01�2022 

12 BCH24C2203A BCH                  03�11�2021 04�03�2022 

13 BEC24C2203A BEC                  03�11�2021 04�03�2022 

14 BGRI24C2204A BGRIM                29�10�2021 07�04�2022 

15 BJC24C2206A BJC                  30�12�2021 10�06�2022 

16 CBG24C2203A CBG                  18�10�2021 04�03�2022 

17 CBG24C2205A CBG                  22�12�2021 06�05�2022 

18 CENT24C2203A CENTEL               19�10�2021 04�03�2022 

19 CHG24C2203A CHG                  27�10�2021 04�03�2022 

20 CK24C2205A CK                   22�12�2021 06�05�2022 

21 COM724C2203A COM7                 10�11�2021 04�03�2022 

22 CPAL24C2203A CPALL                06�10�2021 04�03�2022 
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23 CPAL24C2205A CPALL                09�12�2021 06�05�2022 

24 CPN24C2203A CPN                  19�10�2021 04�03�2022 

25 DELT24C2206A DELTA                30�12�2021 10�06�2022 

26 DOHO24C2204A DOHOME               01�12�2021 01�04�2022 

27 DTAC24C2203A DTAC                 10�11�2021 04�03�2022 

28 EA24C2203A EA                   06�10�2021 04�03�2022 

29 GLOB24C2201A GLOBAL               07�09�2021 21�01�2022 

30 GLOB24C2204A GLOBAL               17�11�2021 07�04�2022 

31 GPSC24C2201A GPSC                 01�09�2021 07�01�2022 

32 GPSC24C2204A GPSC                 24�11�2021 01�04�2022 

33 GULF24C2203A GULF                 24�11�2021 14�03�2022 

34 GUNK24C2203A GUNKUL               17�11�2021 14�03�2022 

35 GUNK24C2205A GUNKUL               22�12�2021 06�05�2022 

36 HANA24C2203A HANA                 12�11�2021 04�03�2022 

37 ICHI24C2201A ICHI                 07�09�2021 21�01�2022 

38 ICHI24C2206A ICHI                 30�12�2021 10�06�2022 

39 INTU24C2203A INTUCH               10�11�2021 04�03�2022 

40 IRPC24C2204A IRPC                 12�11�2021 07�04�2022 

41 IVL24C2202A IVL                  05�10�2021 04�02�2022 

42 IVL24C2204A IVL                  02�12�2021 07�04�2022 

43 JMAR24C2203A JMART                12�11�2021 04�03�2022 

44 KBAN24C2202A KBANK                05�10�2021 04�02�2022 

45 KBAN24C2205A KBANK                13�12�2021 06�05�2022 

46 KCE24C2203A KCE                  10�11�2021 04�03�2022 

47 KTC24C2203A KTC                  27�10�2021 04�03�2022 

48 MAJO24C2203A MAJOR                05�11�2021 04�03�2022 

49 MEGA24C2203A MEGA                 29�10�2021 04�03�2022 

50 MINT24C2204A MINT                 15�12�2021 22�04�2022 

51 MTC24C2201A MTC                  14�09�2021 14�01�2022 

52 MTC24C2204A MTC                  02�12�2021 07�04�2022 

53 OR24C2204A OR                   12�11�2021 07�04�2022 

54 ORI24C2203A ORI                  29�10�2021 04�03�2022 

55 PTL24C2206A PTL                  30�12�2021 10�06�2022 
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56 PTL24C2207A PTL                  30�12�2021 08�07�2022 

57 PTT24C2204A PTT                  05�11�2021 07�04�2022 

58 PTTE24C2203A PTTEP                21�10�2021 04�03�2022 

59 PTTG24C2204A PTTGC                03�11�2021 07�04�2022 

60 RBF24C2201A RBF                  01�09�2021 14�01�2022 

61 RBF24C2204A RBF                  02�12�2021 07�04�2022 

62 RS24C2204A RS                   17�11�2021 07�04�2022 

63 S5024C2203A SET50 Index 17�11�2021 30�03�2022 

64 S5024C2203B SET50 Index 01�12�2021 30�03�2022 

65 S5024P2203A SET50 Index 17�11�2021 30�03�2022 

66 S5024P2203B SET50 Index 02�12�2021 30�03�2022 

67 SAWA24C2203A SAWAD                18�10�2021 04�03�2022 

68 SAWA24C2204A SAWAD                15�12�2021 22�04�2022 

69 SCB24C2204A SCB                  05�11�2021 07�04�2022 

70 SCC24C2202A SCC                  22�09�2021 04�02�2022 

71 SCC24C2205A SCC                  24�12�2021 06�05�2022 

72 SCGP24C2203A SCGP                 06�10�2021 04�03�2022 

73 SPRC24C2204A SPRC                 23�11�2021 01�04�2022 

74 STGT24C2202A STGT                 05�10�2021 04�02�2022 

75 TASC24C2204A TASCO                24�11�2021 01�04�2022 

76 THAN24C2201A THANI                07�09�2021 07�01�2022 

77 THAN24C2204A THANI                22�12�2021 22�04�2022 

78 TOP24C2204A TOP                  23�11�2021 07�04�2022 

79 TU24C2203A TU                   29�10�2021 04�03�2022 

80 WHA24C2204A WHA                  05�11�2021 07�04�2022 
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1 ADVA24C2105A ADVANC               05�01�2021 31�05�2021 

2 AOT24C2105A AOT                  05�01�2021 31�05�2021 

3 BAM24C2106A BAM                  15�02�2021 30�06�2021 

4 BDMS24C2106A BDMS                 18�01�2021 30�06�2021 

5 BGRI24C2105A BGRIM                18�01�2021 31�05�2021 

6 BH24C2106A BH                   15�02�2021 30�06�2021 

7 BTS24C2106A BTS                  15�02�2021 30�06�2021 

8 CKP24C2105A CKP                  05�01�2021 31�05�2021 

9 CRC24C2106A CRC                  26�01�2021 30�06�2021 

10 EA24C2105A EA                   22�01�2021 31�05�2021 

11 EGCO24C2105A EGCO                 05�01�2021 31�05�2021 

12 KTB24C2106A KTB                  26�01�2021 30�06�2021 

13 OSP24C2106A OSP                  18�01�2021 30�06�2021 

14 PTTG24C2106A PTTGC                22�01�2021 30�06�2021 

15 S5024C2106A SET50 05�01�2021 29�06�2021 

16 S5024C2106B SET50 15�02�2021 29�06�2021 

17 S5024C2109A SET50 08�07�2021 29�09�2021 

18 S5024C2112B SET50 17�09�2021 29�12�2021 

19 S5024C2112C SET50 29�10�2021 29�12�2021 

20 S5024P2103F SET50 12�01�2021 30�03�2021 

21 S5024P2106A SET50 05�01�2021 29�06�2021 

22 S5024P2106B SET50 18�02�2021 29�06�2021 

23 S5024P2109A SET50 08�07�2021 29�09�2021 

24 S5024P2112B SET50 17�09�2021 29�12�2021 

25 S5024P2112C SET50 06�10�2021 29�12�2021 

26 S5024P2112D SET50 27�10�2021 29�12�2021 

27 SCGP24C2105A SCGP                 15�02�2021 31�05�2021 

28 TOP24C2105A TOP                  26�01�2021 31�05�2021 
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1 ADVA24C2009A ADVANC               29�04�2020 30�09�2020 

2 ADVA24C2101A ADVANC               02�09�2020 29�01�2021 

3 AMAT24C2006A AMATA                06�01�2020 30�06�2020 

4 AMAT24C2010A AMATA                28�05�2020 30�10�2020 

5 AMAT24C2103A AMATA                28�10�2020 31�03�2021 

6 AOT24C2006A AOT                  05�02�2020 30�06�2020 

7 AOT24C2009A AOT                  23�04�2020 30�09�2020 

8 AOT24C2012A AOT                  13�08�2020 18�12�2020 

9 AWC24C2010A AWC                  28�05�2020 30�10�2020 

10 AWC24C2103A AWC                  20�10�2020 31�03�2021 

11 BANP24C2011A BANPU                15�06�2020 30�11�2020 

12 BBL24C2009A BBL                  07�05�2020 30�09�2020 

13 BBL24C2102A BBL                  20�10�2020 24�02�2021 

14 BDMS24C2006A BDMS                 06�01�2020 30�06�2020 

15 BDMS24C2101A BDMS                 21�08�2020 29�01�2021 

16 BEM24C2008A BEM                  07�04�2020 31�08�2020 

17 BGRI24C2009A BGRIM                23�04�2020 30�09�2020 

18 BGRI24C2101A BGRIM                09�10�2020 29�01�2021 

19 BH24C2008A BH                   02�04�2020 31�08�2020 

20 BH24C2102A BH                   21�09�2020 24�02�2021 

21 BJC24C2006A BJC                  06�01�2020 30�06�2020 

22 BTS24C2012A BTS                  03�07�2020 18�12�2020 

23 CBG24C2008A CBG                  09�03�2020 31�08�2020 

24 CBG24C2102A CBG                  28�10�2020 24�02�2021 

25 CENT24C2008A CENTEL               06�01�2020 31�08�2020 

26 CENT24C2011A CENTEL               20�07�2020 30�11�2020 

27 CK24C2102A CK                   10�09�2020 24�02�2021 

28 CKP24C2011A CKP                  30�07�2020 30�11�2020 

29 COM724C2007A COM7                 06�01�2020 31�07�2020 

30 COM724C2012A COM7                 05�08�2020 18�12�2020 

31 COM724C2104A COM7                 03�12�2020 30�04�2021 

32 CPAL24C2009A CPALL                30�03�2020 30�09�2020 
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33 CPAL24C2103A CPALL                20�10�2020 31�03�2021 

34 CPF24C2012A CPF                  07�08�2020 18�12�2020 

35 CPF24C2105A CPF                  16�12�2020 31�05�2021 

36 CPN24C2007A CPN                  06�01�2020 31�07�2020 

37 CPN24C2011A CPN                  03�07�2020 30�11�2020 

38 CPN24C2102A CPN                  05�11�2020 24�02�2021 

39 CRC24C2008A CRC                  02�04�2020 31�08�2020 

40 CRC24C2101A CRC                  02�09�2020 29�01�2021 

41 DOHO24C2104A DOHOME               18�12�2020 30�04�2021 

42 DTAC24C2007A DTAC                 18�02�2020 31�07�2020 

43 DTAC24C2012A DTAC                 20�07�2020 18�12�2020 

44 DTAC24C2104A DTAC                 16�12�2020 30�04�2021 

45 EA24C2008A EA                   23�04�2020 31�08�2020 

46 EA24C2101A EA                   08�09�2020 29�01�2021 

47 EGCO24C2009A EGCO                 07�04�2020 30�09�2020 

48 EPG24C2008A EPG                  05�02�2020 31�08�2020 

49 ERW24C2006A ERW                  05�02�2020 30�06�2020 

50 ESSO24C2007A ESSO                 05�02�2020 31�07�2020 

51 ESSO24C2012A ESSO                 05�08�2020 18�12�2020 

52 GFPT24C2007A GFPT                 11�02�2020 31�07�2020 

53 GFPT24C2012A GFPT                 20�07�2020 18�12�2020 

54 GLOB24C2010A GLOBAL               28�05�2020 30�10�2020 

55 GPSC24C2007A GPSC                 05�02�2020 31�07�2020 

56 GPSC24C2011A GPSC                 15�06�2020 30�11�2020 

57 GPSC24C2104A GPSC                 03�12�2020 30�04�2021 

58 GULF24C2005A GULF                 06�01�2020 29�05�2020 

59 GULF24C2009A GULF                 07�05�2020 30�09�2020 

60 GULF24C2101A GULF                 08�09�2020 29�01�2021 

61 GUNK24C2006A GUNKUL               06�01�2020 30�06�2020 

62 GUNK24C2012A GUNKUL               03�07�2020 18�12�2020 

63 GUNK24C2104A GUNKUL               16�12�2020 30�04�2021 

64 HANA24C2012A HANA                 07�08�2020 18�12�2020 

65 HMPR24C2008A HMPRO                07�04�2020 31�08�2020 
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66 INTU24C2008A INTUCH               09�03�2020 31�08�2020 

67 IRPC24C2007A IRPC                 25�02�2020 31�07�2020 

68 IRPC24C2012A IRPC                 07�08�2020 18�12�2020 

69 IVL24C2008A IVL                  02�04�2020 31�08�2020 

70 IVL24C2012A IVL                  14�09�2020 18�12�2020 

71 IVL24C2104A IVL                  03�12�2020 30�04�2021 

72 JMT24C2011A JMT                  20�07�2020 30�11�2020 

73 JMT24C2104A JMT                  03�12�2020 30�04�2021 

74 KBAN24C2009A KBANK                07�05�2020 30�09�2020 

75 KBAN24C2012A KBANK                02�09�2020 18�12�2020 

76 KBAN24C2103A KBANK                20�10�2020 31�03�2021 

77 KCE24C2010A KCE                  28�05�2020 30�10�2020 

78 KTB24C2009A KTB                  29�04�2020 30�09�2020 

79 KTB24C2101A KTB                  02�09�2020 29�01�2021 

80 KTC24C2011A KTC                  14�07�2020 30�11�2020 

81 MINT24C2006A MINT                 06�01�2020 30�06�2020 

82 MINT24C2011A MINT                 03�07�2020 30�11�2020 

83 MTC24C2009A MTC                  19�05�2020 30�09�2020 

84 MTC24C2103A MTC                  10�11�2020 31�03�2021 

85 OSP24C2101A OSP                  25�08�2020 29�01�2021 

86 PLAN24C2009A PLANB                19�05�2020 30�09�2020 

87 PTG24C2102A PTG                  09�10�2020 24�02�2021 

88 PTT24C2008A PTT                  09�03�2020 31�08�2020 

89 PTT24C2101A PTT                  02�09�2020 29�01�2021 

90 PTTE24C2008A PTTEP                09�03�2020 31�08�2020 

91 PTTE24C2011A PTTEP                15�06�2020 30�11�2020 

92 PTTE24C2103A PTTEP                05�11�2020 31�03�2021 

93 PTTG24C2008A PTTGC                09�03�2020 31�08�2020 

94 PTTG24C2101A PTTGC                10�09�2020 29�01�2021 

95 RATC24C2012A RATCH                18�08�2020 18�12�2020 

96 RS24C2104A RS                   18�12�2020 30�04�2021 

97 S5024C2003C SET50 30�01�2020 30�03�2020 

98 S5024C2006A SET50 20�02�2020 29�06�2020 
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99 S5024C2006B SET50 27�02�2020 29�06�2020 

100 S5024C2006C SET50 30�03�2020 29�06�2020 

101 S5024C2006D SET50 13�04�2020 29�06�2020 

102 S5024C2006E SET50 23�04�2020 29�06�2020 

103 S5024C2009A SET50 09�03�2020 29�09�2020 

104 S5024C2009B SET50 12�03�2020 29�09�2020 

105 S5024C2009C SET50 08�06�2020 29�09�2020 

106 S5024C2009D SET50 08�06�2020 29�09�2020 

107 S5024C2009E SET50 18�06�2020 29�09�2020 

108 S5024C2009F SET50 29�06�2020 29�09�2020 

109 S5024C2009G SET50 30�07�2020 29�09�2020 

110 S5024C2012A SET50 28�05�2020 29�12�2020 

111 S5024C2012B SET50 05�08�2020 29�12�2020 

112 S5024C2012C SET50 21�08�2020 29�12�2020 

113 S5024C2012D SET50 08�09�2020 29�12�2020 

114 S5024C2012E SET50 16�09�2020 29�12�2020 

115 S5024C2012F SET50 28�09�2020 29�12�2020 

116 S5024C2012G SET50 06�10�2020 29�12�2020 

117 S5024C2012H SET50 21�10�2020 29�12�2020 

118 S5024C2012I SET50 29�10�2020 29�12�2020 

119 S5024C2103A SET50 09�10�2020 30�03�2021 

120 S5024C2103B SET50 14�12�2020 30�03�2021 

121 S5024C2103C SET50 21�12�2020 30�03�2021 

122 S5024C2103D SET50 25�12�2020 30�03�2021 

123 S5024P2006A SET50 25�02�2020 29�06�2020 

124 S5024P2006B SET50 27�02�2020 29�06�2020 

125 S5024P2006C SET50 04�03�2020 29�06�2020 

126 S5024P2006D SET50 30�03�2020 29�06�2020 

127 S5024P2006E SET50 21�04�2020 29�06�2020 

128 S5024P2006F SET50 29�04�2020 29�06�2020 

129 S5024P2009A SET50 21�05�2020 29�09�2020 

130 S5024P2009B SET50 08�06�2020 29�09�2020 

131 S5024P2009C SET50 17�06�2020 29�09�2020 
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132 S5024P2009D SET50 07�07�2020 29�09�2020 

133 S5024P2009E SET50 30�07�2020 29�09�2020 

134 S5024P2012A SET50 15�06�2020 29�12�2020 

135 S5024P2012B SET50 14�07�2020 29�12�2020 

136 S5024P2012C SET50 01�09�2020 29�12�2020 

137 S5024P2012D SET50 11�09�2020 29�12�2020 

138 S5024P2012E SET50 28�09�2020 29�12�2020 

139 S5024P2103A SET50 09�10�2020 30�03�2021 

140 S5024P2103B SET50 13�11�2020 30�03�2021 

141 S5024P2103C SET50 18�11�2020 30�03�2021 

142 S5024P2103D SET50 25�11�2020 30�03�2021 

143 S5024P2103E SET50 14�12�2020 30�03�2021 

144 SAWA24C2009A SAWAD                21�05�2020 30�09�2020 

145 SAWA24C2103A SAWAD                05�11�2020 31�03�2021 

146 SCB24C2008A SCB                  09�03�2020 31�08�2020 

147 SCB24C2012A SCB                  25�08�2020 18�12�2020 

148 SCB24C2104A SCB                  16�12�2020 30�04�2021 

149 SCC24C2006A SCC                  05�02�2020 30�06�2020 

150 SCC24C2012A SCC                  21�08�2020 18�12�2020 

151 SCC24C2105A SCC                  16�12�2020 31�05�2021 

152 STA24C2011A STA                  14�07�2020 30�11�2020 

153 STEC24C2006A STEC                 06�01�2020 30�06�2020 

154 TASC24C2006A TASCO                06�01�2020 30�06�2020 

155 TASC24C2011A TASCO                15�06�2020 30�11�2020 

156 TISC24C2102A TISCO                09�10�2020 24�02�2021 

157 TOP24C2008A TOP                  09�03�2020 31�08�2020 

158 TOP24C2101A TOP                  05�08�2020 29�01�2021 

159 TQM24C2011A TQM                  14�07�2020 30�11�2020 

160 TQM24C2103A TQM                  05�11�2020 31�03�2021 

161 TTW24C2012A TTW                  14�07�2020 18�12�2020 

162 TU24C2006A TU                   06�01�2020 30�06�2020 

163 TU24C2011A TU                   03�07�2020 30�11�2020 

164 TU24C2103A TU                   05�11�2020 31�03�2021 
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165 VGI24C2012A VGI                  28�08�2020 18�12�2020 

166 WHA24C2007A WHA                  11�02�2020 31�07�2020 
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'6&�;I1�'æ-5� =ė11�/)5��'5"&Ě1ė6�18���Ö�'æ-5�1ė6�18�×��
N6�+��¢���'æ-5��.N6/'5�D�B.��.8��81�<"5��Ě�1��'æ-5�3��9I11�D��Ď���� ������ � 

)N6�5� /<ė�1ė6�18� �;I1A�H%�'æ-5� A+H�E��Ě 

1 ACE �'æ-5��B1Ę�C�)=��	)9��A1H�A�1'Ě
çJ�
N6�5���%/6��� http¤��www�ace�energy�co�th 

2 ADVANC �'æ-5��B1�+6��Ě�18�C#'Ě�A�1'Ě+æ.�
N6�5���%/6��� http¤��investor�ais�co�th 

3 AMATA �'æ-5��1%�4�	1'Ě�1A'�5��
N6�5���%/6��� http¤��www�amata�com 

4 AOT �'æ-5���Ė616�6,&6�E�&�
N6�5���%/6��� www�airportthai�co�th 

5 AWC �'æ-5��B1.A.��A+æ'�Ě�	1'Ě��
N6�5���%/6��� https¤��www�assetworldcorp�th�com 

6 BAM �'æ-5��'æ/6'.8��'5"&Ě��'<�A�""6�8�&Ě�
N6�5���%/6��� www�bam�co�th 

7 BANPU �'æ-5���ė6��=�
N6�5���%/6��� http¤��www�banpu�com 

8 BBL ��6	6'�'<�A�"�
N6�5���%/6��� www�bangkokbank�com 

9 BCH �'æ-5���6��1��A���21.�č�1)�
N6�5���%/6��� www�bangkokchainhospital�com 

10 BDMS �'æ-5���'<�A�"�<.8�A+��6'�
N6�5��%/6��� www�bangkokhospital�com 

11 BEC �'æ-5���919�9�A+æ)�Ě�
N6�5���%/6��� www�becworld�com 

12 BEM �'æ-5���6��Ė+�B)4'�E##Ē6�'<�A�"�
N6�5���%/6��� www�bemplc�co�th 

13 BGRIM �'æ-5���9��'æ%�A"6A+1'Ě�
N6�5���%/6��� http¤��www�bgrimmpower�com 

14 BH �'æ-5��C'�"&6�6)�N6'<�'6-�'Ě�
N6�5���%/6��� www�bumrungrad�com 

15 BJC �'æ-5��A�1'Ě)9I�&<	A�1'Ě�
N6�5���%/6��� www�bjc�co�th 

16 BTS �'æ-5���9�9A1.��'<Ę��C2)�8÷�.Ě�
N6�5���%/6��� http¤��www�btsgroup�co�th 

17 CBG �'æ-5��	6'6�6+�'<Ę��
N6�5���%/6��� www�carabaogroup�com 

18 CENTEL �'æ-5��C'�B'%A�H��'5)")6�6�
N6�5���%/6��� www�centarahotelsresorts�com 

19 CHG �'æ-5��C'�"&6�6)
þ06'5��Ě�
N6�5���%/6��� www�chularat�com 

20 CK �'æ-5�����6'�Ė6��
N6�5���%/6��� http¤��www�ch�karnchang�co�th 

21 CKP �'æ-5���9A	�"6+A+1'Ě�
N6�5���%/6��� www�ckpower�co�th 

22 COM7 �'æ-5��	1%A�A+Ė��
N6�5���%/6��� www�comseven�com 

23 CPALL �'æ-5���9"ó�11))Ě�
N6�5���%/6��� www�cpall�co�th 

24 CPF �'æ-5��A
'æeC$	$5��Ě16/6'�
N6�5���%/6��� www�cpfworldwide�com 

25 CPN �'æ-5��A�H��'5)"5��6�
N6�5���%/6��� www�centralpattana�co�th 

26 CRC �'æ-5��A�H��'5)�'çA�)�	1'Ě�1A'�5I��
N6�5���%/6��� https¤��www�centralretail�com� 

27 DELTA �'æ-5�A�)�ė6�19A)	C�'�8	.Ě���'4A�,E�&��
N6�5���%/6��� http¤��www�deltathailand�com 

28 DOHOME �'æ-5���=C2%�
N6�5���%/6��� https¤��www�dohome�co�th� 
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29 DTAC �'æ-5��C�A�8ö)�B1H	A�H.�	1%%=�8A	�5I��
N6�5���%/6��� www�dtac�co�th 

30 EA �'æ-5��")5��6��'æ.<��8M�
N6�5���%/6��� http¤��www�energyabsolute�co�th 

31 EGCO �'æ-5�� )8�E##Ē6�
N6�5���%/6��� http¤��www�egco�com 

32 EPG �'æ-5��19.A�8'Ě�C")9A%1'Ě��'<Ę��
N6�5���%/6��� www�epg�co�th 

33 ERW �'æ-5���8�A1'6+5���'<Ę��
N6�5���%/6��� http¤��www�theerawan�com 

34 ESSO �'æ-5��A1.C�Ė���'4A�,E�&��
N6�5���%/6��� http¤��www�esso�co�th 

35 GFPT �'æ-5��
çA1#"ó�9�
N6�5���%/6��� www�gfpt�co�th 

36 GLOBAL �'æ-5��.&6%C�)�1)A2ė6.Ě�
N6�5���%/6��� www�globalhouse�co�th 

37 GPSC �'æ-5��C�)�1)�A"6A+1'Ě��8�A�1'Ě&9I�
N6�5���%/6��� http¤��www�gpscgroup�com 

38 GULF �'æ-5���5)#ĕ�A1H�A�1'Ě
ç��9A+))1�A%��Ě�
N6�5���%/6��� www�gulf�co�th 

39 GUNKUL �'æ-5���5��<)A1H�
æA�9&'æö��
N6�5���%/6��� http¤��www�gunkul�com 

40 HANA �'æ-5��26�6�E%C	'18A)H	C�'�8	.�
N6�5���%/6��� www�hanagroup�com 

41 HMPRO �'æ-5��C2%�C�'�5�.Ě�A�H�A�1'Ě�
N6�5���%/6��� www�homepro�co�th 

42 ICHI �'æ-5��18�8�5���'<Ę��
N6�5���%/6��� www�ichitangroup�com 

43 INTUCH �'æ-5��18��5��C2)�8÷�.Ě�
N6�5���%/6��� www�intouchcompany�com 

44 IRPC �'æ-5��E116'Ě"ó�9�
N6�5���%/6��� https¤��www�irpc�co�th 

45 IVL �'æ-5��18�C�'6%6�A+�A
1'Ě.�
N6�5���%/6��� www�indoramaventures�com 

46 JMART �'æ-5��A
�%6'Ě��
N6�5���%/6��� http¤��www�jaymart�co�th 

47 JMT �'æ-5��A
�A1H%��9�A�H�A+1'Ě	�A�1'Ě+æ.A�H.�
N6�5���%/6��� http¤��www�jmtnetwork�co�th 

48 KBANK ��6	6'�.8�'E�&�
N6�5���%/6��� www�kasikornbank�com 

49 KCE �'æ-5��A	�919�19A)	C�'�8	.Ě�
N6�5���%/6��� www�kcethai�in�th 

50 KTB ��6	6'�'<�E�&�
N6�5���%/6��� https¤��krungthai�com 

51 KTC �'æ-5���5�'�'<�E�&�
N6�5���%/6��� www�ktc�co�th 

52 MAJOR �'æ-5��A%A
1'Ě��9�9A")H��Ě��'<ė��
N6�5���%/6��� http¤��www�majorcineplex�com 

53 MEGA �'æ-5��A%�ė6�E)#ĕE�B1H��Ě�
N6�5���%/6��� www�megawecare�com 

54 MINT �'æ-5��E%A�1'Ě�18�A�1'ĚA��5I�B�)�
N6�5���%/6��� www�minor�com 

55 MTC �'æ-5��A%;1�E�&�B	��č�1)�
N6�5���%/6��� www�muangthaicap�com 

56 OR �'æ-5��������NJ6%5�B)4�6'	ė6�)9��
N6�5���%/6��� www�pttor�com 

57 ORI �'æ-5��11'æ
æ÷��"'H1"A"1'Ě�9J�
N6�5���%/6��� www�origin�co�th 
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58 OSP �'æ-5��C1.�.$6�
N6�5���%/6��� www�osotspa�com 

59 PLANB �'æ-5��B")���9�%9A�9&�
N6�5���%/6��� www�planbmedia�co�th 

60 PTG �'æ-5��"ó�9
ç�A1H�A�1&9�
N6�5���%/6��� www�ptgenergy�co�th 

61 PTL �'æ-5��C")9A")H��Ě���'4A�,E�&��
N6�5���%/6��� www�polyplexthailand�com 

62 PTT �'æ-5�������
N6�5���%/6��� http¤��www�pttplc�com 

63 PTTEP �'æ-5�������.N6'+
B)4 )8��čC�'A)9&%�
N6�5���%/6��� www�pttep�com 

64 PTTGC �'æ-5��"ó�9�9�C�)�1)�A	%8	1)�
N6�5���%/6��� www�pttgcgroup�com 

65 RATCH �'æ-5��'6���'<Ę��
N6�5���%/6��� www�ratch�co�th 

66 RBF �'æ-5��16'Ě�B1��Ě��9�#ĂĒ���5"")6&�
N6�5���%/6��� https¤��www�rbfoodsupply�co�th 

67 RS �'æ-5��16'ĚA1.�
N6�5���%/6��� http¤��www�rs�co�th 

68 SAWAD �'æ-5��,'ç.+5.�8M�	1'Ě�1A'�5I��
N6�5���%/6��� http¤��www�meebaanmeerod�com 

69 SCB ��6	6'E�&"6�8�&Ě�
N6�5���%/6��� www�scb�co�th 

70 SCC �'æ-5���=��8A%��ĚE�&�
N6�5��%/6��� www�scg�com 

71 SCGP �'æ-5��A1.�9
ç�B"	A�

æ÷��
N6�5���%/6��� www�scgpackaging�com 

72 SPRC �'æ-5��.�6'Ě��čC�'A)9&%�'çE#�Ě�8ö��
N6�5���%/6��� www�sprc�co�th 

73 STA �'æ-5��,'ç�'5�B1C�'18��5.�'ç�
N6�5���%/6��� www�sritranggroup�com 

74 STEC �'æ-5���8C��E�&�A1H�
çA�9&'æö�B1��Ě	1�.�'5	�5I��
N6�5��%/6��� www�stecon�co�th 

75 STGT �'æ-5��,'ç�'5�C�)#.Ě���'4A�,E�&��
N6�5���%/6��� www�sritranggloves�com 

76 TASCO �'æ-5���8�C�ėB1.#Ą)�Ě�
N6�5���%/6��� http¤��www�tipcoasphalt�com 

77 THANI �'æ-5��'6��6�9)8.�8ö��
N6�5���%/6��� www�ratchthani�com 

78 TISCO �'æ-5���8.C�ėE#B��A�9&)�'<Ę��
N6�5���%/6��� http¤��www�tisco�co�th 

79 TOP �'æ-5��E�&11&)Ě�
N6�5���%/6��� www�thaioilgroup�com 

80 TQM �'æ-5���9	8+A1H%�	1'Ě�1A'�5I��
N6�5���%/6��� www�tqmcorp�co�th 

81 TTW �'æ-5���9�9�5��)8+�
N6�5���%/6��� http¤��www�ttwplc�com 

82 TU �'æ-5��E�&&=A�9I&���'<Ę��
N6�5���%/6��� thaiunion�com 

83 VGI �'æ-5��+ç
çE1�
N6�5���%/6��� www�vgi�co�th 

84 WHA �'æ-5���5��)8+A1�A1�	1'Ě�1A'�5I��
N6�5���%/6��� www�wha�co�th 
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